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RESUMO

Esta dissertacdo prop6e uma reflexdo sobre o papel da arte e das humanidades na formacéo de
sujeitos éticos, sensiveis e criticos, em um cenario educacional atravessado pela racionalidade
neoliberal. Ancorada nos aportes tedricos de Jacques Ranciére, Martha Nussbaum, Christian
Laval e Pierre Dardot, a pesquisa investiga como a experiéncia estética pode reconfigurar o
sensivel e instaurar novas formas de escuta, de expressdo e de convivéncia no interior da escola.
A partir da vivéncia docente da autora, compreende-se a sala de aula como uma comunidade
aleatoria, em que a arte se afirma como gesto formativo, ético e politico, capaz de deslocar
hierarquias, tensionar normatizacdes e abrir espaco para a emergéncia do outro. Ao analisar as
implicacdes da logica produtivista na educacdo e a crise contemporanea das humanidades, o
estudo afirma a urgéncia de uma formacao que reinstaure a imaginagdo, o pensamento critico,
a sensibilidade e a escuta como fundamentos de uma educacdo comprometida com a vida
democrética. Defende-se que a arte, ao transitar entre o ético, o estético e o politico, sustenta
possibilidades de resisténcia, de dissenso e de reinvenc¢do do sensivel, sobretudo em contextos

educativos marcados por processos de esvaziamento, normatizacao e silenciamento.

Palavras-chave: Arte; Neoliberalismo; Educacdao democratica; Experiéncia estética; Formacéao

sensivel.



ABSTRACT

This dissertation proposes a reflection on the role of art and the humanities in the formation of
ethical, sensitive, and critical subjects within an educational context shaped by neoliberal
rationality. Grounded in the theoretical contributions of Jacques Ranciere, Martha Nussbaum,
Christian Laval, and Pierre Dardot, the research investigates how aesthetic experience can
reconfigure the sensible and establish new forms of listening, expression, and coexistence
within the school environment. Based on the author’s teaching experience, the classroom is
understood as a random community where art emerges as a formative, ethical, and political
gesture — capable of displacing hierarchies, challenging normativities, and opening space for
the emergence of the other. By analyzing the impacts of the productivity logic on education and
the contemporary crisis of the humanities, the study highlights the urgency of an educational
model that restores imagination, critical thinking, sensitivity, and listening as foundations of
democratic education. The research argues that art, by operating at the intersection of the
ethical, the aesthetic, and the political, sustains possibilities for resistance, dissensus, and the
reinvention of the sensible — especially in educational contexts marked by processes of

emptying, normalization, and silencing.

keywords: Art; Neoliberalism; Democratic education; Aesthetic experience; Sensitive

formation.
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INTRODUCAO

Vivemos num momento histérico marcado por constantes crises, em que as rapidas
transformaces tecnologicas alteram profundamente a maneira como interagimos com o
mundo. Ao mesmo tempo, as desigualdades sociais se acentuam, criando divisdes profundas e
ameacando a coesdo social. Nesse cenario de incertezas e rupturas, a democracia, enquanto
sistema e modo de vida, € fragilizada em suas condic¢Ges de promocdao da participacao igualitaria
e do bem comum. Contudo, em meio a esse turbilhdo, onde se situa a arte? Sera que a sua funcéo
é apenas fornecer alivio em tempos turbulentos, ou sera que elas tém o poder de questionar e
resistir a desintegracdo democréatica?

Ao encararmos a arte como um reflgio estético, limitamos sua capacidade de atuar como
uma forca critica e transformadora. Em um mundo a beira do colapso, tratar a arte somente
como uma valvula de escape pode ser uma postura ingénua e perigosa. Historicamente, a arte
sempre desempenhou um papel mais profundo, ela ndo reflete apenas os dilemas e tensdes de
seu tempo; ela oferece um espaco para questionamento e subversdo. Se, em tempos de crise,
ndo formos capazes de reconhecer o potencial transformador da arte e das humanidades,
corremos o risco de perder uma das expressdes da cultura humana para enfrentar os desafios
contemporaneos.

Se a arte ndo interroga o status quo, como pode contribuir verdadeiramente para a
formacédo de cidaddos reflexivos e engajados? Num mundo em que as estruturas de poder e as
normas sociais muitas vezes passam despercebidas ou sdo aceitas sem questionamento, a arte
tem um papel crucial, que ¢é desestabilizar essas certezas e propor novas formas de enxergar a
realidade. Sem esse poder disruptivo, a arte perde sua forca transformadora, tornando-se apenas
um elemento ornamental, incapaz de promover mudancas significativas, as quais ocorrem
guando os individuos sdo capazes de confrontar as verdades impostas, imaginar novas
possibilidades e desenvolver uma visdo mais ampla e critica do mundo. Ao potencializar essa
reflexdo, a arte ndo s6 fomenta a criatividade individual, mas também favorece a construcéo de
uma sociedade caracterizada pela valorizagdo da pluralidade de vozes e experiéncias, com a
qual a agdo coletiva para transformac&o social se torna possivel. Assim, a arte ndo sé transcende
0 estético, mas toca diretamente nas esferas do politico e do ético, ajudando na formacéo de
uma sociedade mais plural e justa.

Muito além do dominio de técnicas e procedimentos formais, a arte deve ser
compreendida como um campo de experimentacdo intelectual e sensivel, na qual os estudantes

desenvolvem autonomia critica e criatividade. Nesse sentido, a arte ndo se limita a reproducao
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de padrdes ou ao refinamento de habilidades manuais, mas se estabelece como uma pratica de
questionamento e ressignificacdo do mundo. Ao proporcionar um espago para a expressao
subjetiva e coletiva, a educacdo em artes fortalece a capacidade dos estudantes de interpretar
realidades complexas, construir argumentos e participar ativamente da vida democratica.

No entanto, a realidade que enfrentamos é bastante preocupante. Na sociedade
contemporanea, observa-se uma énfase crescente na eficiéncia técnica e na produtividade
mercadologica, em que o valor da educacdo passa a ser medido quase exclusivamente pela
capacidade de formar trabalhadores qualificados e aptos a suprir as demandas do mercado. Essa
I6gica utilitarista, orientada pelo curto prazo, deixa pouco espaco para campos do saber que
cultivam a reflexdo critica, a criatividade, a imaginacdo e a analise ética. A educagdo, nesse
modelo, perde seu sentido mais amplo, aquele que a compreende como experiéncia formativa
capaz de expandir a consciéncia, fortalecer a autonomia e fomentar uma compreensdo critica
da realidade social e das dindmicas que estruturam a vida em sociedade. Reduzida ao
desenvolvimento de habilidades funcionais, essa perspectiva compromete a formagao integral
dos sujeitos. As consequéncias sao profundas: ao negligenciar disciplinas como as artes e as
humanidades, produzem-se gerac@es de individuos preparados para a l6gica da produtividade,
porém privados dos repertérios simbolicos, estéticos e éticos que Ihes permitiriam interpretar
criticamente o mundo, tensionar as estruturas de poder e imaginar outras possibilidades de
existéncia. O pensamento critico, a empatia e a reflexdo ética, fundamentos inegociaveis de
uma sociedade democratica, sdo continuamente marginalizados em favor de um pragmatismo
gue esvazia 0 humano e subordina a educacdo aos imperativos do mercado. Como resultado,
corremos o risco de formar sujeitos conformados, anestesiados diante das injustigas e incapazes
de se engajar de forma ativa e transformadora na vida social.

Ao invés de simplesmente suavizar as angustias da vida moderna, a arte possui o poder
de desestabilizar e, muitas vezes, intensificar essas sensacoes, levando as pessoas a repensarem
seu lugar no mundo. Ela ainda nos obriga a encarar realidades incbmodas e, por meio desse
confronto, cria 0 espaco necessario para a transformagcao. E nesse poder de perturbar e provocar
que reside sua verdadeira forga: a capacidade de instigar mudancas, tanto individuais quanto
coletivas, ao nos forcar a questionar e reimaginar nossas proprias experiéncias, no mundo ao
nosso redor.

Dito isto, esta pesquisa se ancora nas reflexdes de Jacques Ranciere, especialmente em
sua compreensdo da arte e da politica como formas de reconfiguracdo do sensivel. A
inquietacdo que me move nasce da préatica cotidiana como professora de arte em uma escola

publica de tempo integral. E na sala de aula, entre gestos, ruidos e siléncios, que emergem as
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perguntas que atravessam esté escrita: que lugar ocupa a arte na formacdo de sujeitos capazes
de sentir, pensar e agir no mundo? Como a experiéncia estética pode resistir as logicas que
reduzem a educacao a adaptacdo e ao desempenho? Em um contexto educacional marcado por
avaliacGes, metas e controle, a pratica pedagdgica se afirma como espaco de invencgédo e
resisténcia. As vivéncias com o0s estudantes, os debates sobre ancestralidade, as
experimentacGes com o corpo, com a escuta e com a memoria constituem territorios em que
sujeitos se manifestam, criam e se reconhecem. Esses momentos revelam a forca da arte como
campo de enunciacao, critica e abertura ao sensivel.

E nesse territorio que esta dissertagdo se inscreve. Com base em uma abordagem
hermenéutica, o texto percorre experiéncias estéticas vividas na escola publica, compreendendo
a arte como presenca viva, que amplia formas de sentir, expressar e conviver. Minha pesquisa,
portanto, se propde a examinar esses caminhos negligenciados, entendendo como a educacéo
em humanidades pode ser um antidoto contra a crescente alienacdo social e politica que vemos
nas democracias modernas. Indaga¢fes como: O que nos impede, enquanto sociedade, de
priorizar uma formacdo mais ampla e inclusiva? Quais sao os obstaculos que nos fazem escolher
0 imediatismo da técnica em detrimento da profundidade humanistica? E, ndo menos
importante, como podemos reverter esse curso, propondo uma educacdo que, em vez de formar
apenas trabalhadores, forme cidaddos capazes de questionar, criar e agir com responsabilidade
social?

Considerando a minha trajetoria pessoal, esta € um reflexo direto dessa compreensao da
arte como um espaco transformador. Desde a infancia, a arte sempre foi mais do que uma
simples brincadeira; ela se revelou como um local de introspeccao e descoberta. Os rabiscos
inocentes de crianca, aos poucos, deram lugar as expressdes mais profundas de emocoes,
pensamentos e significados que eu mal conseguia compreender na época. Através da arte,
comecei a explorar um mundo interior vasto e desconhecido, em que cada cor e forma me
ajudavam a decifrar sentimentos e a encontrar sentido nas experiéncias da vida. Esse processo
inicial de descoberta foi apenas o inicio de uma jornada que me conectaria a arte de maneira
indissociavel.

Com o passar do tempo, a arte deixou de ser um simples refugio pessoal e passou a se
constituir como uma expressao viva de conexao com o0 mundo, com 0S outros e comigo mesma.
Ela me permitiu mergulhar em minhas emocdes, habitar minhas préprias inquietacdes e
explorar diversas formas de ser, sentir e pensar. Ao entrar na adolescéncia, foi a literatura que
escancarou as portas para novos universos, em que as palavras se tornaram morada de

guestionamento e expansao da consciéncia. Autores como Shakespeare e Machado de Assis me
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revelaram que a arte podia ser muito mais do que um passatempo: ela é um lugar de reflex&o
existencial, um espelho da condicdo humana, com suas complexidades, contradicbes e
paradoxos, seria a arte um espelho? Nele, ocorre apenas o reflexo. Nao seria a arte uma forma
de quebrar o espelho?. Por meio desses autores, compreendi que a arte carrega o poder de
confrontar o mundo, e, sobretudo, de desestabilizar nossas proprias verdades internas.

Essa percepcdo moldou profundamente as escolhas que fiz ao longo da vida. Quando
abandonei o curso de Direito no ano de 2005 para seguir as artes cénicas, pois nao se tratava
apenas de uma mudanca de carreira, era a escolha de autenticidade, um compromisso com
minha verdade interior. O teatro, com toda sua forca transformadora, me proporcionou a
possibilidade de explorar as nuances da experiéncia humana e de compartilhar essa descoberta
com outras pessoas. No entanto, foi na sala de aula, como educadora de arte, que encontrei o
sentido mais profundo dessa transformacdo. Ensinando arte, percebi que ela é uma disciplina
que promove autodescoberta e transformacdo social. Por meio da arte, os estudantes, além de
se expressarem, aprendem a questionar, a refletir e a transformar suas préprias realidades.

Ao longo da minha trajetoria como educadora, testemunhei a poténcia formativa e
transformadora da arte na vida dos meus estudantes. Através dela, eles encontraram meios para
questionar, desafiar normas estabelecidas, ainda que isso, por vezes, também traga desconfortos
e resisténcias, se torna possivel vislumbrar novas possibilidades em contextos que antes
pareciam intransponiveis. A cada desenho, pintura ou peca teatral, emergiam sujeitos mais
conscientes de si, do outro e do mundo, empoderados pela capacidade de expressar suas Vvisdes,
seus sentimentos e de ressignificar suas proprias experiéncias.

Nesse contexto, a questdo que orienta esta pesquisa é: em que medida a arte pode
constituir um espaco de reflexdo ética e engajamento politico no interior da escola, frente as
pressdes por resultados e racionalidades utilitarias? A arte, ao abrir margem para o dissenso e
para o questionamento do estabelecido, torna possivel a emergéncia de sujeitos criticos, capazes
de escutar o outro, imaginar novos mundos e tensionar as normas que governam a vida em
sociedade. Essa poténcia, contudo, vem sendo fragilizada pela instrumentalizacéo da educagéo,
que tende a sufocar o sensivel em nome da performance. Sendo assim, o estudo caminha pela
urgéncia de compreender o papel das artes num cenario educacional que parece ceder ao ritmo
do imediato e da performance, tensionando espacos para que as humanidades voltem a pulsar
como eixo de uma convivéncia democratica.

Esse questionamento me inquieta profundamente, a ponto de perceber que refletir sobre
0 problema n&o seria suficiente; era preciso assumir uma agdo concreta, um passo em direcdo

a compreensdo e a busca por respostas a essa crise educacional. Foi essa inquietacdo que me
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impulsionou a tomar uma deciséo ética e politica: ingressar no programa de Pds-graduacéo em
Educacéo, num curso de mestrado. Essa escolha representou um compromisso com a defesa
das humanidades, da arte e de uma formacdo que promova sujeitos criticos, sensiveis e
comprometidos com a vida democratica. Na minha percepcéo, o mestrado se apresentava como
um espaco em que eu poderia aprofundar meus conhecimentos e construir estratégias de
resisténcia frente aos processos de esvaziamento, deslegitimacéo e, muitas vezes, de exclusao
das disciplinas que séo essenciais para o desenvolvimento de uma sociedade democratica.

Ao longo dessa trajetdria académica, a busca por respostas para as minhas inquietacdes
tem sido uma constante. Compreender o declinio das humanidades ndo basta; € crucial buscar
caminhos para revitalizar sua relevancia no sistema educacional. Minha pesquisa € uma
investigacdo tedrica que reflete meu compromisso com a defesa da democracia e da educacgédo
como meios de transformacao social e politica. E uma pesquisa que se constitui na tentativa de
criar caminhos praticos que reafirmem o papel das humanidades, em especial da arte, como
pilares centrais para a formacéo de cidaddos democréaticos, capazes de pensar criticamente, agir
com empatia e engajar com o mundo de maneira consciente.

Nesse horizonte, minha pesquisa se delineia como um gesto de cuidado com a
democracia, reconhecendo na arte uma forca capaz de mobilizar consciéncias e reinventar
sentidos. Ao promover uma educa¢do que favoreca o pensamento critico, a criatividade e a
empatia, acredito ser possivel cultivar sujeitos dispostos a enfrentar as intricadas demandas do
nosso tempo. Em meio a polarizacGes e crises que dilaceram lagos sociais, a arte emerge como
lugar de escuta e de reconfiguracdo do sensivel, impulsionando o dialogo, pluralizando as vozes
e adensando praticas que alimentam o tecido democratico.

Sendo assim, o objetivo geral desta pesquisa € investigar como a educacgao em artes e
humanidades, alicergada na formacao sensivel e na estética enquanto experiéncia formativa,
pode sustentar praticas pedagodgicas que ampliem a escuta, a imaginacdo e a participacdo
democratica, atuando como resisténcia a ldgica utilitarista que submete a educacdo ao
desempenho, a produtividade e ao apagamento do humano.

A hipdtese subjacente a esta pesquisa € que uma educacdo que coloca as artes e as
humanidades no centro de suas praticas nao se limita a promover o desenvolvimento cognitivo,
ético e social dos individuos, mas atua fundamentalmente na redistribuicdo do sensivel,
conforme propde Ranciére, instaurando novas possibilidades de percepcdo e expressao que
sustentam a formacdo de sujeitos criticos, conscientes e politicamente engajados. Nesse
horizonte, a revalorizacdo das artes na educagdo basica emerge como condi¢éo para reforcar o

tecido democrético e tensionar as estruturas de poder que naturalizam desigualdades.
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Esta dissertagdo explora as repercussdes do neoliberalismo sobre a educagéo
democrética e sobre o cultivo enquanto formacao de sujeitos criticos, destacando o lugar vital
das artes e da formacdo estética nesse contexto. Valendo-se de uma abordagem hermenéutica,
o trabalho investiga como a racionalidade neoliberal transborda o campo econdmico para
remodelar valores, instituicbes e modos de subjetivacéo, incidindo diretamente sobre o sentido
da educacéo. A analise percorre desde os alicerces dessa Idgica contemporanea, passando pelo
esvaziamento efetivo das artes, até chegar a centralidade da experiéncia estética como via para
reconstituir lacos democraticos e reinventar a vida comum. O texto se organiza em movimentos
que dialogam entre si, construindo gradualmente uma reflexdo sobre como o neoliberalismo
atravessa valores, instituicGes e subjetividades, fragilizando a formagdo democrética e ético-
estética dos sujeitos. E a partir dessa arquitetura que os capitulos se desdobram, cada qual
aprofundando um aspecto central dessa problematica.

O primeiro capitulo propde uma andlise critica da Idgica neoliberal compreendida como
uma racionalidade que ultrapassa os limites do campo econdmico, estendendo-se a formacao
de subjetividades, a defini¢cdo de valores e a organizacdo das instituicdes sociais. O objetivo
central é oferecer uma base teorica consistente para compreender como a educacao, ao ser
cooptada por esse discurso, vé comprometidas suas dimensdes €tica, critica e democratica. A
partir das contribui¢cbes de Dardot e Laval (2016), Laval (2019) e Farinon (2020), séo
examinados os pilares que sustentam essa racionalidade, como a competitividade, o
empresariamento de si e a instrumentalizacdo da vida. Discute-se, ainda, de que maneira tais
praticas impactam as relacdes sociais e 0s processos formativos, especialmente ao transformar
a educacdo em uma engrenagem produtiva, esvaziando seu potencial formador e naturalizando
desigualdades. O capitulo se organiza em trés eixos: inicialmente, aborda-se o neoliberalismo
como forma de governamentalidade; em seguida, analisa-se a incorporacdo de seus
pressupostos morais pelas instituigdes educativas; por fim, realiza-se uma critica aos conceitos
de autonomia, liberdade e escolha, problematizando as ilusdes construidas por essa logica
dominante.

O segundo capitulo se debruca sobre a poténcia formativa e politica da arte na escola,
assumindo a estética como experiéncia capaz de produzir deslocamentos e reconfigurar a
partilha do sensivel. Com Jacques Ranciére como principal referencial tedrico, o objetivo
especifico do capitulo € examinar como a arte pode tensionar 0s regimes perceptivos instituidos,
rompendo com a logica da exclusdo que define quem pode ver, sentir e dizer no espaco publico.
A anélise parte do conceito de partilha do sensivel. O capitulo se organiza em duas se¢des: a

primeira introduz os fundamentos filosofico-politicos da partilha do sensivel; a segunda analisa
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a educacdo estética como ferramenta de redistribui¢do do sensivel, com base em experiéncias
escolares concretas. Ao longo da discussao, evidencia-se que a educacgdo estética ndo esta a
servico da técnica ou da contemplacdo passiva, mas constitui-se como territorio de escuta,
presenca e dissenso. Nesse contexto, a arte na escola emerge como uma pratica de liberdade,
convocando 0s sujeitos a critica, a invencéo e a agéo.

O ultimo capitulo desta dissertacdo consolida as reflexes desenvolvidas ao longo da
pesquisa, aprofundando a compreenséo da escola como espaco de formacéo sensivel. Com base
nas vivéncias docentes e nas reflexdes estéticas que emergem da pratica cotidiana, o capitulo
investiga como a arte, a escuta e a presenca docente se articulam na construcéo de uma educacgéo
comprometida com a formagdo humana e democratica. A partir da nocdo de sala de aula como
uma comunidade viva e aberta, sdo discutidos o papel do sensivel na realizacdo do educativo e
a poténcia formativa da arte no cotidiano escolar. Assim, o capitulo contribui para responder a
problemaética central da pesquisa, ao evidenciar como a experiéncia estética pode ampliar as
capacidades humanas e fortalecer os ideais democréaticos no &mbito educacional.

Minha pesquisa se ancora nos principios da hermenéutica filoséfica, especialmente a
partir dos estudos de Hans-Georg Gadamer (1999) e Hans-Georg Flickinger (2010). A
hermenéutica propGe uma abordagem interpretativa que valoriza a historicidade do
conhecimento e o papel do didlogo na construcdo da compreensdao. Um dos elementos centrais
dessa teoria é a compreensdo interpretativa, que reconhece que todo ato de interpretacdo esta
inserido em um horizonte histérico e cultural. Isso significa que o entendimento nao é neutro,
pois € perpassado pelos valores, experiéncias e pressupostos prévios dos sujeitos. A andlise da
crise das humanidades na educacdo exige uma leitura que considere esse movimento dentro de
um processo social continuo. A hermenéutica também introduz a ideia da fuséo de horizontes,
que ocorre quando diferentes perspectivas se encontram e geram novos sentidos.

Outro principio fundamental para esta investigacao é a abertura a alteridade, que exige
disposicao para considerar perspectivas distintas e permitir que elas questionem e ampliem a
propria compreensdo. Gadamer (1999) afirma que a escuta atenta transforma a maneira como
se apreende o mundo. No contexto desta pesquisa, esse principio se traduz na analise das
diferentes vozes envolvidas no debate sobre a educacdo em humanidades. A hermenéutica
também introduz a nogéo de preconceitos positivos, ou seja, 0S pressupostos que estruturam a
interpretacdo do mundo. Esses preconceitos ndo sdo barreiras intransponiveis, mas influéncias
gue podem ser reconhecidas e reelaboradas pelo dialogo.

A construgdo do conhecimento como um processo dialdgico estrutura tanto minha

abordagem tedrica quanto meu percurso metodologico. A hermenéutica filoséfica compreende
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0 saber como algo em constante transformacdo, resultado das interacfes entre diferentes
perspectivas. Esse principio fundamenta a anélise tedrica deste trabalho e orienta minha visdo
sobre a educacéo artistica e humanistica. O dialogo abre caminhos para interpretacfes mais
amplas e aprofunda a compreenséo sobre os fenémenos investigados. Esses elementos tedricos
sustentam a base do meu estudo e delineiam um percurso investigativo que ndo se fecha em
afirmacdes absolutas.

A partir dessas categorias da hermenéutica filoséfica e considerando os estudos de
Flickinger (2010), proponho um caminho de investigacdo que se estrutura no dialogo continuo
entre teoria e pratica. Esse percurso metodoldgico ndo fixa um modelo rigido, pois constrdi
uma leitura dindmica e relacional do papel das humanidades na educagdo. A hermenéutica
filoséfica parte do principio de que a compreensdao ocorre em um processo aberto de
interpretacdo, e este estudo assume essa abertura como um critério metodolégico. O transito
entre diferentes perspectivas exige um olhar atento para os deslocamentos do pensamento e
para as tensdes que surgem ao longo do percurso investigativo. Cada nova questéo se apresenta
como um desdobramento, exigindo reconsideracdes, reformulacdes e aprofundamento. A
escrita desta pesquisa reflete esse processo. Ndo parto de verdades prontas, tampouco busco
chegar a uma Unica resposta. Investigo os caminhos que as artes e as humanidades oferecem a
educacdo, permitindo que o pensamento se construa a partir das préprias inquietacdes.

Se a hermenéutica ensina que compreender € entrar em dialogo com o outro, este
trabalho ndo pode se fechar em si. O percurso metodol6gico que assumo aqui se constroi na
escuta, na leitura atenta das teorias que me atravessam, na escrita como espaco de descoberta.
Cada conceito explorado ndo é um fim, mas uma provocacgédo. O dialogo ndo acontece apenas
entre autores e referenciais teoricos; ele se estabelece comigo mesma, com as perguntas que me
trouxeram até aqui e com aquelas que ainda ndo sei formular. O estudo ndo se separa da vida.
A pesquisa se d& no encontro entre pensamento e experiéncia, entre inquietacdo e busca.
Percorro este trajeto com o compromisso de sustentar a reflexdo sobre a educacdo em
humanidades como um campo necessario para a formacdo de sujeitos reflexivos, éticos e
sensiveis. Este trabalho é, antes de tudo, um convite a esse movimento.

Convido o leitor a explorar essas reflexdes e a se engajar nas discussoes apresentadas,
com o objetivo de repensar o potencial transformador da educacéo artistica e humanistica. A
leitura desta dissertagdo € um convite para atravessarmos juntos os labirintos do pensamento,
onde as perguntas sdo mais importantes que as respostas. Aqui, a arte e as humanidades sdo
portas abertas para um horizonte de possibilidades, onde a duvida nos guia e a reflexdo nos

transforma. Ao mergulhar nestas paginas, que cada palavra seja uma semente de inquietacéo,
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que cada conceito provoque um novo olhar, porque educar ndo é somente formar, mas libertar
0 espirito para que ele dance, consciente, nas sombras e nas luzes do conhecimento. Que esta
obra inspire ndo a conformidade, mas a coragem de questionar, de reinventar e de sentir o pulsar

humano em cada linha.
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1 ALOGICA NEOLIBERAL E SUAS IMPLICACOES

A compreenséo do neoliberalismo como uma Idgica que transcende o campo econémico
¢ essencial para entender as profundas transformacdes que ele opera nas sociedades
contemporaneas. O neoliberalismo configura-se como uma racionalidade que permeia e
reorganiza as instituicdes, os valores coletivos e a subjetividade dos individuos. Essa
racionalidade, como apontam Dardot e Laval (2016), ndo resulta exclusivamente da imposicéao
de politicas econdmicas, mas da internalizacao de normas e valores que reestruturam as formas

de viver, trabalhar e pensar.

[...] ndo se trata mais de se perguntar como, de maneira geral, as relagdes capitalistas
impGem-se a consciéncia operaria como “leis naturais evidentes”; trata-se de
compreender, mais especificamente, como a governamentalidade neoliberal escora-se
num quadro normativo global que, em nome da liberdade e apoiando-se nas margens
de manobra concedidas aos individuos, orienta de maneira nova as condutas, as
escolhas e as praticas desses individuos (Dardot; Laval, 2016, p. 21).

As décadas de 1960 e 1970 foram marcadas por crises que abalaram os modelos
tradicionais de governanca e colocaram em xeque 0s mecanismos de integracdo social. O
neoliberalismo emergiu como uma resposta a essa crise de governamentalidade, promovendo
uma reorganizacdo das relacGes sociais sob a primazia do mercado. Dessa forma, principios
como competitividade e eficiéncia passaram a ser vistos como fundamentais para a estabilidade
e 0 progresso econdmico, influenciando diretamente a formulacéo de politicas e a estruturacéo
das instituicdes. Mas o que significa organizar a vida segundo os principios de competitividade,
alta performance e desempenho? O que se perde quando as rela¢fes sociais sdo reduzidas a
l6gica do mercado? Essas perguntas desafiam a compreensdo de sociedade e também revelam
0 impacto dessas mudancas na construcdo de valores coletivos e ha manutencao de instituicdes

democréticas.

Com efeito, 0 novo governo dos sujeitos pressupfe que a empresa ndo seja uma
“comunidade” ou um lugar de realizacdo pessoal, mas um instrumento € um espago
de competi¢do. Ela é apresentada idealmente, acima de tudo, como o lugar de todas
as inovagdes, da mudanga permanente, da adaptacdo continua as variacGes da
demanda do mercado, da busca de exceléncia, da “falha zero”. Desse modo, injunge-
se o sujeito a conformar-se intimamente, por um trabalho interior constante, a seguinte
imagem: ele deve cuidar constantemente para ser o mais eficaz possivel, mostrar-se
inteiramente envolvido no trabalho, aperfeigoar-se por uma aprendizagem continua,
aceitar a grande flexibilidade exigida pelas mudancas incessantes impostas pelo
mercado. Especialista em si mesmo, empregador de si mesmo, inventor de si mesmo,
empreendedor de si mesmo: a racionalidade neoliberal impele o eu a agir sobre si
mesmo para fortalecer-se e, assim, sobreviver na competi¢do (Dardot; Laval, 2016, p.
330).
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Os autores descrevem como a racionalidade neoliberal reorganiza a subjetividade dos
individuos, convertendo-0s em agentes economicamente autbnomos e responsaveis por seu
préprio éxito ou fracasso. Sob esse modelo, a identidade ndo se forma a partir de um processo
de construcdo coletiva e historica, mas passa a ser moldada por exigéncias de adaptacdo
continua ao mercado. A identidade torna-se um projeto individual de maximizacdo de
desempenho e pressao por resultados, reduzindo a experiéncia pessoal e social ao cumprimento
de expectativas externas. A questdo que se impde é: esse modelo promove uma identidade
solida ou apenas um sentimento de pertenca condicionado a parametros produtivistas? A
construcdo de si passa a se pautar na adequacao ao sistema, criando individuos que se percebem
mais como produtos de um ambiente competitivo do que como sujeitos dotados de mdltiplas
dimens@es e pertencimentos. Nesse contexto, a formacdo escolar deixa de ser um espaco de
construcdo reflexiva e passa a operar como um campo de conformacdo, onde a identidade é
medida pelo nivel de adaptacéo e pelo grau de utilidade dentro das exigéncias produtivas.

Essa visdo promove um deslocamento profundo na forma como o sujeito se percebe e
se relaciona com a sociedade. Ao internalizar a necessidade de estar continuamente em
evolucdo e maximizar sua produtividade, o individuo é induzido a considerar qualquer falha ou
dificuldade como uma questdo exclusivamente pessoal, desviando a atencdo dos condicionantes
estruturais que limitam oportunidades e perpetuam desigualdades. No Grupo de Estudos e
Pesquisas em Filosofia e Educacdo (GEPeFE), do qual fago parte -, os estudos de Amartya Sen
nos levam a questionar essa ldgica, especialmente ao analisarmos a obra Desigualdade
Reexaminada, onde Sen demonstra que desigualdades ndo podem ser compreendidas apenas
pelo criterio da renda ou do mérito individual, pois envolvem uma rede de privagoes sistémicas
que restringem as capacidades reais dos individuos. Ao reduzir o fracasso a uma insuficiéncia
moral ou falta de empenho, a racionalidade neoliberal oculta as dindmicas de exclusdo e
precarizacdo impostas pelo proprio sistema. As discussdes no Grupo aprofundam a relacéo
entre desigualdade e politicas publicas, refletindo em que medida as decisGes governamentais
podem ampliar ou restringir o acesso a condic¢Oes basicas que possibilitam o exercicio da
liberdade e o desenvolvimento humano. As reflexdes frequentemente apontam para a
necessidade de politicas que reconhecam as desigualdades ndo apenas na distribuicdo de
recursos, mas também nas capacidades reais de cada individuo em transformar sua propria
condicdo. A responsabilizacdo individualizada fragiliza a percepgdo coletiva sobre justica
social e fortalece um discurso meritocratico que mascara desigualdades estruturais. Se a

educacédo tem o potencial de emancipar, a perspectiva de Sen nos desafia a pensar que essa
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emancipagao ndo ocorre apenas pelo acesso ao ensino, mas pela garantia de que cada sujeito
tenha meios reais para viver com dignidade e autonomia.

Essa racionalidade se estende para além do mundo do trabalho, impactando outros
ambitos da vida, tanto social quanto pessoal. A exigéncia de aperfeicoamento constante aliena
0s sujeitos e intensifica a competicao entre individuos, fragmentando os lagos de solidariedade.
A pressdo para que cada pessoa seja especialista em si mesma e assuma a total responsabilidade
por seu destino impede a construcdo de um senso coletivo de justica e reforca um sistema de
sobrevivéncia individualista. A ideia de que é preciso se moldar as exigéncias de mercado
transforma as relagcbes humanas em transacdes e compromete a capacidade de criar ambientes
de incluséo e apoio mutuo.

Acima, questionei o0 que se perde quando as rela¢Bes sociais sdo reduzidas a l6gica do
mercado. Aqui, destaco um elemento altamente perigoso na forma como as relagdes humanas
tendem a se estabelecer normativamente por principios de concorréncia e desempenho. Perde-
se a solidariedade, dilui-se 0 senso de justica e intensifica-se a ldgica das transacdes utilitarias.
Essa I6gica também se manifesta na escola, onde professores e estudantes sdo constantemente
avaliados por métricas de desempenho que desestimulam a colaboracdo e reforcam a
competitividade. O vinculo pedagdgico, que deveria se basear na constru¢do compartilhada do
conhecimento, corre o risco de ser reduzido a um intercambio instrumental: vocé me da
informagdo, eu te dou uma nota. Assim, a escola, que deveria fomentar o desenvolvimento
integral e a cidadania critica, passa a operar sob a mesma racionalidade produtivista que marca
outras esferas sociais. Se sua missao é formar cidadéos para uma sociedade democréatica, como
pode fazé-lo quando seu proprio funcionamento é moldado pela l6gica da competicdo e da
sobrevivéncia individualista?

Refletindo sobre essas questdes, percebe-se que a exigéncia de constante reinvencdo no
neoliberalismo gera um paradoxo: enquanto sugere liberdade, impde um modelo de adaptacédo
continua, onde o individuo se torna inteiramente responsavel pelo proprio sucesso ou fracasso.
Essa dindmica é evidente na gig economy, em plataformas como Uber, Rappi e iFood, que
prometem flexibilidade, mas transferem riscos aos trabalhadores, preconizando suas condicoes.
O mesmo padrdo se repete em outros setores, onde ha uma busca incessante pela alta
performance e desempenho gerando instabilidade e esgotamento. Em um ambiente de
competicdo permanente, a cooperacdo se fragiliza e a solidariedade perde espaco, tornando mais
dificil a construgdo de vinculos coletivos. Esse esgotamento constante reduz a capacidade de
mobilizacdo social, limitando a participacédo politica e reforcando a ideia de que o mercado é a

unica solucédo viavel.



23

O enfraquecimento das relacBes coletivas compromete também a imaginagdo social,
restringindo a capacidade de conceber alternativas para um futuro justo e inclusivo. Quando a
I6gica de mercado se impde como Unica referéncia, as possibilidades de transformacéo parecem
inviaveis ou ingénuas. A imaginacao, antes impulsionadora de novas formas de organizacéo e
resisténcia, passa a ser colonizada pelo pensamento pragmatico, onde apenas aquilo que gera
eficiéncia e produtividade é considerado legitimo. O que se perde ndo é apenas a solidariedade,
mas a propria capacidade de projetar outras formas de existéncia, de conceber novos modelos
de educacao, trabalho e convivéncia. Se a sociedade se organiza em torno da l6gica competitiva,
0 espaco para a criacdo de futuros alternativos se reduz drasticamente. Nesse contexto,
recuperar a imaginacao social significa retomar o direito de questionar, de desafiar narrativas
dominantes e de visualizar horizontes para além da adaptacdo ao mercado. Esse desafio se
impde na educacdo, na politica e nas relacBes sociais, exigindo um esforco consciente para
resgatar a poténcia criativa e coletiva de pensar o que ainda nao foi.

Antunes (2020) enfatiza a complexidade e as contradi¢Oes desta atividade humana t&o
fundamental. Segundo ele, no século XXI, cada vez mais os individuos estdo completamente
dependentes do trabalho para sobreviver, porém enfrentam instabilidade e também o
desemprego. Entende-se que esta realidade é o resultado da dindmica do capitalismo, de modo
que, ao mesmo tempo que se exclui milhdes de individuos do mundo produtivo, gera formas de
trabalho informal e intermitente que corroem os direitos sociais e as conquistas histéricas dos
trabalhadores.

O autor rejeita a ideia da finitude do trabalho e oferece uma visdo mais matizada que
reconhece 0s seus aspectos alienantes e potencial emancipatdério. Embora o trabalho possa ser
uma fonte de alienagdo, € também uma parte importante da interacdo social humana,
especialmente quando comparado com a situacdo dos desempregados. Além disso, critica
visBes unilaterais do trabalho, sejam elas elogios acriticos ou desconstrucdes radicais, mas
enfatiza a necessidade de reconhecer o trabalho como uma atividade humana fundamental na
luta pela sobrevivéncia e pelo bem-estar social. No entanto, o autor alerta para os perigos de
uma vida inteiramente reduzida ao trabalho, especialmente nas condic¢Ges do capitalismo, onde
o trabalho pode tornar-se uma experiéncia exploradora, alienante e infeliz, sublinhando a
importancia de procurar formas de trabalho que verdadeiramente libertem e enriquecam a vida
dos individuos (Antunes, 2020).

Dardot e Laval (2016) analisam como a racionalidade neoliberal transforma o individuo
em um agente autogerido, sempre em busca de desempenho e adaptacdo ao mercado. Esse

sistema impde uma carga psicoldgica intensa, convertendo qualquer obstaculo em falha pessoal.
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Antunes (2020) complementa essa reflexdo ao demonstrar como essa dinamica se materializa
no mundo do trabalho, onde a instabilidade e a fragmentacdo das relagdes laborais intensificam
a inseguranca social. Se, para Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo reorganiza
subjetividades, para Antunes (2020) ele reconfigura as estruturas produtivas, criando um ciclo
onde a precarizacdo se torna um padrédo naturalizado.

Ainda neste contexto, enquanto Dardot e Laval (2016) alertam para o impacto da
competitividade na formacéo das subjetividades, Antunes (2020) ressalta a contradicdo entre a
centralidade do trabalho e a erosdo dos direitos trabalhistas. A economia digital exemplifica
esse fendmeno: ao mesmo tempo em que cria novas formas de ocupacao, desregula garantias
essenciais, deixando os individuos a mercé das flutuagcbes do mercado. Ambos os autores
convergem ao questionar os efeitos desse modelo sobre a autonomia e a dignidade dos
trabalhadores, sinalizando a necessidade de alternativas que priorizem o bem-estar coletivo em
vez do desempenho incessante.

E importante frisar que o neoliberalismo opera como uma ldgica invisivel, moldando a
percepcao coletiva sobre o que € justo, necessario e inevitavel. Valores como competitividade,
eficiéncia e meritocracia se tornam normas inquestionaveis. A desigualdade, longe de ser
tratada como uma falha sistémica, passa a ser legitimada como uma consequéncia natural do
desempenho individual. Quem prospera € exaltado como exemplo de esforco e visdo, enquanto
aqueles que enfrentam dificuldades séo responsabilizados por sua propria condicdo. Nesse
cenario, a cooperacdo da lugar a disputa permanente, e a no¢do de bem comum se dissolve em
um ambiente onde cada individuo se v& como um gestor de seu préprio destino e de seu bem
individualizado. Mas até que ponto essa racionalidade sustenta uma sociedade coesa? O que
significa viver em um mundo onde a competicdo é a Unica regra e o fracasso ndo é uma
circunstancia transitoria, mas uma sentenca definitiva?

A busca incessante por desempenho e rentabilidade redefine o papel do Estado, que se
torna um regulador de oportunidades seletivas, favorecendo os que ja detém vantagem e
restringindo ainda mais 0 acesso aos meios necessarios para a ascensao social. Essa logica se
reflete na formulacéo de politicas que priorizam o crescimento econémico em detrimento da
equidade, na privatizacdo de servigos essenciais e na disseminagdo de um discurso que
transforma cada aspecto da vida em um empreendimento individual. Mas o que acontece
guando esse modelo alcanca seus proprios limites e a crenga na autorregulacdo do mercado se
choca com a realidade de crises sucessivas e desigualdades que se aprofundam? O préximo

topico investiga essas questdes, explorando como o neoliberalismo se consolidou como uma
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forma de governamentalidade e quais sdo suas implicacdes para as dindmicas sociais e politicas

contemporaneas.

1.1 NEOLIBERALISMO COMO GOVERNAMENTALIDADE: A NATURALIZACAO
DAS DESIGUALDADES PELA VIA DO EMPRESARIAMENTO, EFICIENCIA E
COMPETITIVIDADE

O neoliberalismo costuma ser entendido como uma diretriz econémica voltada a
liberalizacdo dos mercados e a reducdo das fungdes estatais, mas ele também se constitui como
uma forma de racionalidade abrangente que afeta tanto as institui¢des quanto as subjetividades.
Ao privilegiar a eficiéncia em quase todas as esferas da vida social, o neoliberalismo transforma
0 mercado em um principio organizador central, expandindo essa logica para além de seu
ambito original e reconfigurando as relagBes entre individuos, poder e instituicdes. Nesse
movimento, a competicdo passa a ser vista como o critério mais importante, de modo que
politicas redistributivas tendem a enfrentar resisténcia e que as agendas de bem-estar sao
reavaliadas sob a Otica da austeridade.

Conforme apontam Dardot e Laval (2015), forma-se um sistema mundial que combina
prioridades financeiras e neutraliza vozes dissidentes, 0 que acaba refor¢ando o advento de uma
era pos-democratica Nesse quadro, mesmo governos eleitos democraticamente se veem
pressionados a se alinhar as demandas de concorréncia global, intensificando cortes e mudancas
em setores como previdéncia ou educacdo. Esse fenbmeno revela uma tensdo marcante: a
medida que a governamentalidade neoliberal se consolida, a capacidade de a democracia
reformar ou questionar o status quo vai se enfraquecendo, pois qualquer projeto que nédo siga o
sistema mercantil de produtividade extrema é prontamente deslegitimado.

No Brasil, essa l6gica encontrou terreno fértil apds as décadas de 1960 e 1970, em meio
a uma crise de governamentalidade marcada pela fragilidade das instituicdes politicas e
administrativas em atender as demandas por participacéo e transparéncia. O regime militar de
1964 ampliou a concentracdo de poder, expondo a obsolescéncia dos modelos classicos de
governo e a insuficiéncia dos principios normativos tradicionais diante das mobilizacGes
populares em ebulicdo. Diante desse impasse, emergiram novas formas de politicas de
regulacdo, como a criacdo de agéncias reguladoras autbnomas, a descentralizacdo
administrativa e a implementacdo de parcerias publico-privadas, mecanismos que buscavam
conferir maior flexibilidade e eficiéncia a gestdo estatal. Essas estratégias, inicialmente voltadas

para modernizar o aparato burocratico e aumentar sua capacidade de resposta as demandas
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sociais, passaram por um realinhamento ideol6gico nas décadas seguintes, consolidando-se sob
os preceitos neoliberais. O alinhamento entre essas politicas e a légica de mercado se deu por
meio da incorporacdo de modelos de gestdo inspirados no setor privado, da valorizagcdo da
eficiéncia como critério central para a formulacdo de politicas publicas e da crescente
transferéncia de responsabilidades sociais para a esfera individual e empresarial.

Esse contexto ajuda a entender como, em momentos posteriores, a primazia da
eficiéncia e da competicdo passou a estruturar grande parte da vida coletiva, convertendo as
relacBes sociais em transacdes e relativizando a no¢do de bem comum. Assim sendo, fica em
aberto a indagacao sobre o que significa governar sob a primazia do mercado e o que se perde
quando o coletivo é submetido a competitividade. Uma possivel resposta é que a adocao dessa
governanca orientada pela eficiéncia altera profundamente o sentido de comunhdo histérica que
sustentava a esfera publica e os lagos de solidariedade, contribuindo para a fragmentacdo do
debate politico e o enfraquecimento do senso de responsabilidade mutua. Nesse processo,
valores democraticos e a propria promocao da justica social sdo postos em xeque, uma vez que
a busca de solucgdes coletivas esbarra num arcabouco normativo que privilegia a expansao
continua dos espacos mercantis em detrimento de mecanismos efetivos de inclusdo e amparo.

A consequéncia imediata, em termos politicos, é o questionamento das antigas estruturas
de regulacdo e participacdo popular, como apontam Dardot e Laval (2015, p. 10): “para
compreender o neoliberalismo, € preciso voltar aquilo que constituia o problema estratégico
para os liberais dos anos 1950 aos anos 1970: como se imunizar contra a democracia ‘excessiva’
e ‘totalitdria”, que tornava o0s paises capitalistas ‘ingoverndveis’?”. Essa estratégia de
“imunizac¢do” suscita uma questdo fundamental: em que medida o processo contorna e
enfraquece a capacidade de a sociedade interferir nas dindmicas de mercado, esvaziando a
legitimidade das escolhas politicas? Uma possivel resposta indica que, ao concentrar a
autonomia no capital, a proposta neoliberal prioriza a estabilidade para investidores, mas acaba
por deixar setores excluidos sob a pressao das “regras do jogo”, voltadas para metas financeiras
em detrimento de principios distributivos. Em escala global, a difuséo dessa estrutura encontra

sustentacdo na liberalizacdo financeira e na globalizagdo tecnoldgica. Assim,

em nivel mundial, a difusdo da norma neoliberal encontra um veiculo privilegiado na
liberalizacdo financeira e na globalizacdo da tecnologia. Um mercado Unico de
capitais instala-se por intermédio de uma série de reformas legislativas, das quais as
mais significativas foram a liberagéo total do cambio, a privatizagdo do setor bancério,
a abertura dos mercados financeiros e, em nivel regional, a criacdo da moeda Unica
europeia (Dardot; Laval, 2016, p. 196).
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Nesse cenério, o Estado ndo se retira completamente, mas é mobilizado para sustentar e
expandir os principios mercantis. Em vez de atuar como protetor de direitos, ele passa a criar
condicdes para que a competicao e a eficiéncia prosperem em areas como saude e educacéo.
Essa dindmica ressalta uma inquietacdo: quais custos sociais e quais vozes sdo silenciadas
quando instituicdes publicas passam a operar sob métricas gerenciais e metas de austeridade?
Setores empresariais e defensores de politicas neoliberais acreditam que isso incentiva a
modernizacdo, mas ha sinais' de que a precarizacio aumenta, e as populagdes vulneraveis
pouco se beneficiam do suposto dinamismo econémico.

Em termos concretos, essa racionalidade atua modulando comportamentos, valores e
desejos. N&o se trata apenas de uma oposi¢do vinda da direita ou de posigdes liberalizantes,
mas de um processo que regula condutas e forja subjetividades, induzindo os individuos a
interiorizar as normas de mercado como parametros para suas escolhas e acdes. A dinamica
ultrapassa a regulacdo econémica, invadindo sistemas de valores e praticas cotidianas que
convertem sujeitos em pecas voltadas a competitividade e a eficiéncia. No entanto, questiona-
se, até que ponto esse modelo fomenta verdadeira liberdade, ou estaria construindo um esquema
sofisticado de controle? Parte dessa ambiguidade se deve ao fato de o neoliberalismo
apresentar-se como emancipador, embora implique um enquadramento constante das esferas
da vida sob logicas de performance. Vistos sob esse angulo, os clamores de autonomia
individual podem encobrir a realidade de sujeicdo aos imperativos mercantis, minando vinculos
de solidariedade e esvaziando o espaco publico de debate. A ideia de governar a sociedade sob
a primazia do mercado se torna, entdo, mais do que um slogan econdmico: converte-se em um
projeto civilizatério que penetra na subjetividade, definindo prioridades e estreitando as
possibilidades de contestacao.

No mundo do trabalho, o neoliberalismo desloca as metas empresariais para a
maximizacdo dos lucros num horizonte de curto prazo, influenciando profundamente as
dindmicas de emprego e as relacGes contratuais. Dardot e Laval (2016) afirmam que esse
discurso de modernizagéo ignora o0 aumento da inseguranca no emprego e a erosdo de garantias
gue antes davam algum amparo aos trabalhadores. Ao vincular tudo a performance, a empresa

trata 0 empregado como recurso descartavel quando os indicadores nao sdo positivos. Assim, a

1 Os transtornos mentais no ambiente corporativo afetam a produtividade e aumentam o absenteismo. Em matéria
publicada no Blog Saude Business (2024), uma pesquisa global da Sodexo, revelou que 27% dos trabalhadores
relataram niveis médios ou ruins de bem-estar mental, com o trabalho sendo a principal fonte de estresse para 80%
deles. No Brasil, 56% dos profissionais consideraram mudar de emprego em 2023 para buscar um ambiente mais
saudavel, de acordo com levantamento da plataforma Onlinecurriculo. Dessa forma, promover a satde mental no
trabalho é uma necessidade ética e uma estratégia econdmica.
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mera troca de garantias por disputas pode gerar efeitos drasticos nas subjetividades, pois cada

um se vé impelido a buscar metas rigidas.

Todavia, cometeriamos um grave erro se nos deixassemos seduzir por esse novo
management. [...] Estas, por mais novas que sejam, tém a marca da mais inflexivel e
mais classica das violéncias sociais tipicas do capitalismo: a tendéncia a transformar
o trabalhador em uma simples mercadoria. [...] Foi esse contexto de medo social que
facilitou a implantacdo da neogestdo nas empresas (Dardot; Laval, 2016, p. 323).

Essa passagem revela a violéncia subjacente as supostas inovagdes gerenciais, que, sob
um discurso humanista, intensificam a precarizacao e o controle sistematico do trabalho. Nesse
panorama, a fragilidade da mobilizagéo coletiva se acentua diante do medo do desemprego,
tornando complexa a construgédo de alternativas. Entre as possibilidades discutidas, destacam-
se a criacdo de sindicatos fortalecidos e a formulacdo de pautas conjunturais que ultrapassem
os limites de cada empresa, além de iniciativas de autogestdo que buscam reformular as praticas
de producéo. Dardot e Laval (2016) indicam que a desregulamentacéo do mercado de trabalho,
ao flexibilizar as condi¢bes de emprego, intensifica a precarizacdo e reforca a inseguranca
social, consolidando um cenério de instabilidade constante. Farinon (2024) enfatiza que essa
I6gica concorrencial impde um modelo econdmico orientado pelo desempenho e pela
assimilacdo de perfis predefinidos, reduzindo a margem para a construcdo de identidades
singulares. O esvaziamento de garantias trabalhistas amplia a vulnerabilidade socioeconémica
e fortalece mecanismos de responsabilizacdo individual, na medida em que aqueles que nao
conseguem acompanhar o ritmo produtivo sdo vistos como falhos. Diante desse cenério, parte
da discussao aponta para o fortalecimento do Estado social como resposta as desigualdades,
enquanto outra vertente explora a tecnologia e o0 empreendedorismo como caminhos para lidar
com a intensificacdo da competitividade.

A estrutura governamental neoliberal também se expande para a dimensdo subjetiva.
Cada pessoa ¢ estimulada a atuar como “empresa de si mesma”, assumindo integralmente a
gestéo dos proprios riscos, demandas e fracassos. As relagdes sociais, antes mediadas por pactos
coletivos, sdo deslocadas para contratos individuais. Servicos que antes eram publicos passam
a ser convertidos em mercadorias e responsabilidades privadas. Nesse arranjo, a solidariedade
institucional é desmobilizada e substituida pela responsabilizacéo isolada.

Dardot e Laval (2015) lembram que a agenda hegeménica insiste na privatizacéo, na
desregulamentacéo e na reducédo dos investimentos publicos, consolidando uma légica em que

a vida social se reorganiza pelo principio do “cada um por si”. Farinon (2024) destaca que essa
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configuracdo opera a partir de uma metafisica da economia que transforma em norma aquilo

que sdo desequilibrios estruturais. Segundo o autor,

Estranha contradicdo: um projeto de promocédo do bem-viver construido com base em
elementos destrutivos a vida tanto em suas condi¢Bes naturais quanto em suas
condices politicas. [...] faz perceber intensamente que a metafisica da economia
acaba por gerar formas de maldade, ja tornadas comuns: fome e desnutri¢do;
desemprego e pobreza; violéncias direta, institucional e cultural (Farinon, 2024, p.
04).

Essa racionalidade ndo opera como uma consequéncia colateral das transformacdes
econbmicas, mas como um método de governo. Chamayou (2021) evidencia que o0
neoliberalismo governa ndo apesar das crises, mas por meio delas. A inseguranca, a
precarizacéo e a instabilidade social ndo s&o falhas do sistema. Elas integram seus dispositivos
de controle. O governo ndo se organiza mais na direcdo de assegurar protecao social, mas na
producdo deliberada de sujeitos permanentemente vulneraveis, disciplinados e
individualizados. Chamayou (2021, p. 12) afirma de forma contundente que “ndo se trata de
governar melhor, mas de tornar ingovernaveis todas as formas de resisténcia social, para que 0
mercado permanega como Unica estrutura possivel de ordem”.

Essa dindmica se intensifica no cenario contemporaneo, especialmente no periodo pos-
pandemia. As analises reunidas no Dossié Politicas Educativas e Perspectivas Formativas Pds-
Covid-19 (Gomes; Batista; Romeiro, 2023) revelam que a crise sanitaria ndo interrompeu essa
I6gica, mas a acelerou. As respostas emergenciais adotadas pelos sistemas educacionais
reforcaram ainda mais a responsabilizacdo individual, o avanco das plataformas digitais, a
precarizacdo do trabalho docente e o deslocamento da educagdo para os marcos da gestéo

empresarial e do empreendedorismo. Nas palavras dos autores,

a pandemia acelerou as transformagdes do setor educativo, abrindo espago para
indmeras possibilidades criativas e, a0 mesmo tempo, para uma improvisacao
pedagdgica sem precedentes na histdria da educacdo. Nesse contexto, a agenda
de formagdo com base nas competéncias, a digitalizacdo e a automatizacdo do
trabalho e o empreendedorismo como finalidade da educagdo parecem seguir
a marcha das politicas educacionais induzidas pela OCDE e coordenadas pela
UNESCO, ganhando cada vez mais espaco nas reformas educacionais mundo
afora (Gomes; Batista; Romeiro, 2023, p. 2).

A governamentalidade neoliberal ndo se limita a regulacdo de mercados ou instituicdes.
Ela atua diretamente sobre os corpos, as condutas, os afetos e as subjetividades. Organiza
expectativas, regula comportamentos e define as condi¢Bes para que a l6gica mercantil se

mantenha como principio ordenador da vida. O esvaziamento dos vinculos sociais, a dissolugdo
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dos pactos democréticos e o enfraquecimento da deliberacéo publica ndo séo efeitos colaterais.
Sdo elementos centrais na reproducdo desse modelo, como alertam Chamayou (2021), Dardot
e Laval (2015) e Farinon (2024).

Farinon (2024) menciona um paradoxo: enquanto o neoliberalismo anuncia
prosperidade, ele fomenta dinamicas que mantém parcelas populacionais em situacdo cronica
de precariedade e violagOes de direitos. Em momentos de crise - sejam financeiras, ambientais
Ou sociais - tornam-se claras as fragilidades de um modelo que afirma buscar o “bem-viver”,
mas aprofunda as desigualdades. Assim, se a disputa intensifica a concentracdo de riquezas e
empurra muitos para a pobreza, como legitimar a ideia de que esse sistema assegura liberdade
ou progresso? Ao tentar responder essa questdo é possivel imaginar que a competicdo gera
oportunidades para pessoas empreendedoras, mas ignora desequilibrios iniciais, reproduzindo
segregacdes. Dardot e Laval (2015) falam em “pds-democracia,” pois a deliberagdo coletiva
recua diante das imposi¢des mercantis. Farinon (2024) entende que esse paradoxo ndo se
resolve se o debate ndo questionar o primado absoluto do crescimento econdmico, pois 0
aperfeicoamento técnico nem sempre corrige lacunas sociais historicas, dando origem a uma
violéncia que se normaliza nos discursos politicos.

Ainda sobre esse contexto, as normas e acordos internacionais colocam pressdes sobre
os Estados, levando-os a priorizar metas orcamentarias e credibilidade junto ao mercado. Nesse
cenario, surge a pergunta: quais mecanismos democréaticos podem se fortalecer e garantir que a
populacdo participe efetivamente das definicdes de politica econdmica, em oposicdo a uma
tecnocracia vinculada ao capital global? A revalorizacdo do parlamento, a promoc¢do de
orcamentos participativos, a divulgacdo ampla de informacgdes sobre fluxos financeiros e a
autonomia de instancias locais de governo surgem como possiveis respostas. Porém, esse
programa encontra entraves na propria estrutura de governancga neoliberal, que rotula essas
inovagdes como pouco atrativas ao investimento. Dardot e Laval (2016) mostram que ha uma
dindmica persistente de chantagem: se um pais ndo se submete aos critérios de competitividade,
arrisca enfrentar fugas de capital e rebaixamento de notas de risco. Farinon (2024) salienta que,
diante desse tipo de coer¢éo, a protecdo social vira barganha, e a miséria, consequéncia de uma

engrenagem que se justifica pela alta performance.

Evidentemente, ndo queremos concluir que o neoliberalismo seja dotado de uma
eternidade qualquer. E possivel até mesmo pensar que a rigidez prépria ao sistema
econdmico-politico do neoliberalismo recoloca na agenda das sociedades o
imperativo propriamente revolucionario: o de uma autoinstituicdo da sociedade.
(Dardot; Laval, 2015, p. 02).
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Embora o neoliberalismo apresente uma estrutura solida e influencie governantes e
cidaddos, ele ndo é imune a revisGes ou rupturas historicas. A ideia de autoinstituicdo da
sociedade sugere processos em que as comunidades reavaliem seus fundamentos de
organizacdo e rejeitem o monopo6lio do mercado, buscando principios de cooperagdo e
democracia que ultrapassem as metas da competitividade. Farinon (2024) associa esse
horizonte a necessidade de retomar um debate ético, pois a destrui¢cdo ambiental e a crise social
podem impulsionar questionamentos profundos sobre o real sentido do desenvolvimento.
Assim sendo, até que ponto a vivéncia cotidiana de precariedade e ameaca ecoldgica poderia
desencadear mobilizagcdes que invertam prioridades e facam a politica retomar o centro do
planejamento econdmico? Dardot e Laval (2015) consideram essa possibilidade revolucionaria
como algo impulsionado pelas contradi¢fes internas do sistema, embora faltem garantias de
que elas se convertam em mudancas efetivas.

A estratégia de controle neoliberal promove um ethos de mercado que valoriza a
concorréncia como algo inerente a vida social. Os direitos e 0s servigos publicos passam a ser
vistos como custos, ndo como expressdes de solidariedade coletiva. Diante disso, questiona-se:
como reintroduzir uma logica cooperativa, se 0 modelo dominante incentiva cada pessoa a
cuidar dos préprios riscos e a encarar problemas estruturais como falhas pessoais? Uma resposta
parcial diria que mobilizacbes cidadas poderiam romper a perspectiva de isolamento,
estimulando debates onde a responsabilidade social retorne ao centro das politicas. Dardot e
Laval (2016) mostram, porém, que a chantagem permanente do desemprego e as constantes
oscilacbes econdmicas enfraquecem essas tentativas. Farinon (2024) atesta a dificuldade, mas
supde que, no longo prazo, a insatisfacdo com a precariedade e a excluséo pode despertar novas
estratégias de organizacdo. Ainda assim, tal esforco ndo se efetiva automaticamente, pois
enfrenta barreiras institucionais e culturais que tendem a perpetuar a hegemonia mercantil,
inclusive nas praticas de consumo e nos meios de comunicagéo.

Dardot e Laval (2016) contribuem de modo incisivo para desvendar o paradoxo
contemporaneo ao demonstrar que a verdadeira novidade do capitalismo ndo estd em sua
suposta imutabilidade, mais precisamente na capacidade de remodelar subjetividades para
suportar condi¢cdes cada vez mais severas. Nas palavras dos autores: “a novidade consiste em
promover uma reacdo em cadeia, produzindo sujeitos empreendedores que, por sua vez,
reproduzirdo, ampliardo e reforcardo as relacdes de competicdo entre eles, 0 que exigird,
segundo a légica do processo autorrealizador, que eles se adaptem subjetivamente a condi¢Ges
cada vez mais duras que eles mesmos produzem” (Dardot; Laval, 2016, p. 329). Tal dindmica

revela que o neoliberalismo opera ndo apenas reorganizando institui¢des, mas modulando
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condutas e induzindo a interiorizagdo de imperativos competitivos, de modo que o proprio
comportamento individual contribui para solidificar e expandir a légica mercantil. Essa
configuracdo aprofunda o ethos da pos-democracia discutido pelos proprios autores e evidencia
a complexidade de qualquer tentativa de reverter esse quadro, ja que a naturalizacdo do risco e
da eficiéncia é constantemente reproduzida pelos sujeitos, convertidos em gestores isolados de
Si.

Chamayou (2020) evidencia que o neoliberalismo ndo surgiu apenas como resposta
econbmica, mas foi sustentado por um esforco tedrico que buscou legitimar a disciplina da
concorréncia e enfraquecer organizacgdes coletivas. Ao reconstruir a desconfianga cultivada
contra a chamada “paz industrial”, ele mostra como a inseguranga foi convertida em método
politico, modulando comportamentos e subjetividades para consolidar a l6gica competitiva
como principio geral de organizacdo social.

Na perspectiva de Dardot e Laval (2015) a “era p6s-democratica” pode ser vista como
uma condicdo em que a soberania popular estaria restrita, mesmo com a realizacao de eleicdes.
Embora esses processos eleitorais acontecam, alguns entendem que o conjunto de politicas
disponiveis ficaria limitado por tratados e acordos que sujeitariam 0s paises a metas e diretrizes
financeiras. Essa percepcdo sugere davidas sobre a forca do voto ao influir nas escolhas
econdmicas mais cruciais, pois decisdes relativas a investimentos e orcamentos poderiam
situar-se além do alcance das instancias eleitas. O voto pode manter certa relevancia, pois
representantes escolhidos pela populacdo atuariam em determinadas areas e proveriam
beneficios pontuais. Entretanto, ressalta-se que a macroestrutura estaria vinculada a arranjos
supranacionais que condicionariam a acao, dificultando a adogéo de praticas que desafiassem
os interesses do capital. N&o se trataria apenas de uma limitacéo técnica, mas tambem de uma
possivel tensdo politica envolvendo a legitimidade das instituigdes, na medida em que parte da
sociedade poderia perceber seu poder de influéncia efetiva como bastante reduzido.

Esse processo gera uma transferéncia de responsabilizacdo para cada individuo, sem
exposicéo do contexto estrutural que perpetua exclusées e desequilibrios. Dardot e Laval (2015;
2016) e Farinon (2024) analisam a for¢a desse modelo, descrevendo como crises financeiras,
desalentos sociais e movimentos coletivos denunciam tensfes que podem desestabilizar sua
legitimacdo. Os autores consideram que a hegemonia do discurso competitivo ndo permanece
isenta de contradi¢des internas, pois prometer prosperidade enquanto a pobreza e a devastagédo
ambiental se expandem abre brechas para questionamentos publicos.

A perspectiva de pos-democracia, descrita por Dardot e Laval (2016), sugere que a

soberania popular se torne limitada diante de pactos econdmicos e financeiros que direcionam
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prioridades governamentais. Nesse cenario, movimentos de massa e protestos ocasionalmente
forcam revisGes de prioridades, recolocando valores como solidariedade e justi¢a social na
pauta politica. A andlise de Farinon (2024) indica que as crises ambientais e a precariedade
podem conduzir as convergéncias sociais em torno da rejeicdo ao modelo competitivo, abrindo
caminho para repensar o crescimento e 0s rumos da politica. Embora a transi¢do para uma forma
mais inclusiva de governancga ndo se apresente de modo simples, as reflexfes apontam que o
neoliberalismo ndo é imune as reavaliacGes, pois cada crise e cada insatisfacdo coletiva
introduzem questionamentos sobre a validade de um sistema voltado primordialmente a
expanséo do mercado.

A erosdo da soberania popular sob a I6gica da pés-democracia redefine a fungdo do
Estado e impacta profundamente as estruturas sociais, remodelando a maneira como 0s
individuos se enxergam dentro desse sistema. O deslocamento progressivo da politica para o
tecnocratismo econdmico transforma decisfes coletivas em meras questfes administrativas,
gerenciadas por especialistas e instituicdes financeiras internacionais. O espago democréatico
encolhe a medida que as escolhas politicas sdo reduzidas as opcbes previamente delimitadas
pelo mercado, onde alternativas viaveis sdo desacreditadas antes mesmo de serem debatidas.
No entanto, esse modelo encontra limites, ou seja, crises ambientais, colapsos financeiros e a
intensificacdo da precarizacdo do trabalho tém provocado uma ressignificacdo do que se
entende por bem-estar coletivo, questionando a primazia da eficiéncia sobre a justica social. A
dificuldade crescente de justificar desigualdades por meio do discurso meritocratico gera
tensdes que desafiam a estabilidade do neoliberalismo. Movimentos de trabalhadores, grupos
ambientalistas e redes de solidariedade emergem como forcas de contestagdo, ampliando o
debate sobre a necessidade de reorganizar as prioridades sociais e politicas.

Esse funcionamento torna-se ainda mais claro quando se observa o exemplo trazido por
Chamayou (2020), que relata um seminario para supervisores no qual um psicélogo empresarial
afirma sem rodeios: “Quando ndo ha sindicato, vocés contratam quem querem, pagam o que
querem e demitem quando querem. No momento em que assinam um acordo sindical, tudo isso
muda”. O episddio expde de forma crua a recusa a qualquer instancia coletiva que possa
contrabalancar o poder privado, convertendo a inseguranca em ferramenta de controle e
reafirmando a competitividade como norma.

O modo como individuos e instituicdes reagem a essa conjuntura pode definir os rumos
da sociedade nas proximas décadas. A insatisfacdo crescente com as desigualdades estruturais
leva a revalorizagdo do espago publico como arena de transformacéo, recolocando na pauta

discuss@es sobre justica distributiva e dignidade social. Alguns setores anteriormente alinhados
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a ldgica neoliberal comecam a reavaliar seus papeis, incluindo empresas que incorporam
principios éticos em suas praticas e governos que ensaiam politicas de bem-estar para amortecer
os impactos do modelo vigente. A questdo central passa a ser a capacidade das instituicdes de
absorver e implementar novos pressupostos morais que desafiem a logica do mercado como
unico regulador das relag@es sociais.

No proximo topico, serd analisado como as instituicbes educativas lidam com essa
tensdo, tanto como reprodutoras dos valores neoliberais quanto como potenciais espagos de
resisténcia, e de que maneira 0s principios morais impostos por essa racionalidade moldam a

subjetividade e a formac&o dos individuos.

1.2 INSTITUICOES EDUCATIVAS E APLICABILIDADE DOS PRESSUPOSTOS
NEOLIBERAIS

A educacgédo sempre ocupou um lugar central na organizagéo das sociedades, seja como
instrumento de transformacdo social, seja como mecanismo de reproducdo das estruturas
existentes. No entanto, nas Ultimas décadas, sua funcdo tem sido progressivamente
reconfigurada por um modelo de gestdo baseado em eficiéncia e competitividade. Essa
mudanga ndo ocorre de maneira isolada, mas reflete uma tendéncia global de mercantilizacéo
de servicos essenciais, na qual a educacéo deixa de ser um direito fundamental e passa a ser
tratada como um produto. Um reflexo dessa transformacdo pode ser visto na ascensdo de
rankings educacionais internacionais, como o Programa Internacional de Avaliacdo de
Estudantes (PISA), que impdem um padrdo de avaliacdo baseado na ldgica do desempenho,
ignorando desigualdades estruturais entre paises, culturas e sistemas de ensino. Essa
padronizacéo reforca uma visao de escola orientada por resultados quantitativos, em detrimento
de uma formac&o voltada a cidadania critica e ao desenvolvimento humano integral.

Paralelamente, a crescente privatizacdo da educacéo reflete essa l6gica mercadologica.
No Brasil, a ampliacdo do ensino superior privado e o financiamento estudantil como principal
forma de acesso revelam um cenario, no qual a educacgdo superior se torna um investimento
individual, vinculado a promessas de empregabilidade e ascensao social. Ao mesmo tempo, a
proliferacdo de escolas privadas bilingues, de tempo integral e com metodologias ditas
“inovadoras” atende a uma elite economica que busca preparar seus filhos para o mercado
global. Esse movimento acentua desigualdades, pois enquanto alguns tém acesso a um ensino
diferenciado, a maior parte da populagéo lida com o sucateamento da educacdo publica, cortes

de verbas e a crescente precarizacdo do trabalho docente. Assim, a formacéo educacional deixa
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de ser um direito coletivo e se torna um privilégio de poucos, reproduzindo e aprofundando as
distancias sociais ja existentes.

A pesquisa de Favero e Trevisol (2020) contribui para essa analise ao demonstrar como
a ideologia neoliberal tem reconfigurado a educacéo, transformando-a em um negécio. Segundo
os autores, a escola passa a operar com a mesma logica de uma empresa > atrair “clientes”,
oferece diferenciais competitivos e utiliza estratégias de marketing educacional para se
posicionar no mercado. 1sso pode ser observado na expanséo das franquias educacionais, como
ocorre com redes privadas que vendem pacotes pedagdgicos padronizados, apostilas formatadas
e até “mentoria de carreira” para estudantes do ensino medio. Essas estratégias reforcam a ideia
de que o sucesso individual depende exclusivamente do esforco e do mérito, ocultando as
barreiras estruturais que limitam as oportunidades de muitos estudantes. Além disso, esse
modelo desloca o papel da escola como um espaco de reflexdo e formacédo critica, reduzindo-a
a uma prestadora de servicos educacionais com foco no desempenho e na adaptacdo as
demandas do mercado de trabalho.

Outro aspecto crucial apontado por Favero e Trevisol (2020) € o impacto dessa logica
no proprio conteddo do ensino. Curriculos sdo remodelados para privilegiar habilidades e
competéncias diretamente aplicaveis ao mundo do trabalho, em detrimento de uma formacéo
mais ampla, voltada ao pensamento critico, a arte e as humanidades. Esse fendmeno néo se
restringe ao Brasil: paises como os Estados Unidos e o Reino Unido passaram por reformas
educacionais que reduziram drasticamente o espaco para disciplinas como Filosofia, Sociologia
e Histdria, substituindo-as por contetdos ligados a gestdo, empreendedorismo e inovacgdo. Essa
tendéncia tambem se reflete na popularizacdo de plataformas educacionais digitais, que
oferecem cursos rapidos e “eficientes”, voltados para o desenvolvimento de habilidades
técnicas, como programacao, gestdo de negdcios e marketing digital. Essas mudancas refor¢cam
uma concepcédo utilitarista da educagdo, na qual o conhecimento s6 tem valor se puder ser

imediatamente convertido em capital humano ou vantagem competitiva.

Se a escola é vista como uma empresa agindo sobre um mercado, uma recomposicdo
simbolica se impde além dos circulos dos idedlogos liberais: tudo o que é da escola
deve poder ser parafraseado em linguagem comercial. A escola deve ter uma I6gica
mercadoldgica, ela é convidada a empregar técnicas mercantis para atrair o cliente,
deve desenvolver a inovagdo e esperar um ‘retorno de imagem' ou financeiro, deve
vender e se posicionar no mercado etc (Laval, 2004, p. 107).

Esse argumento de Laval (2004) evidencia uma das grandes contradi¢des desse modelo:

ao transformar a educacdo em um servigo ajustidvel as demandas do mercado, ha um
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esvaziamento de seu papel como espago de construgdo do pensamento critico e da identidade
cultural. Se a escola deve atuar como uma empresa, entdo sua prioridade ndo sera mais o
desenvolvimento humano e social, mas a maximizacao de sua competitividade e captacéo de
recursos. Esse fendmeno pode ser observado na crescente pressao por inovacdo e tecnologia
dentro das escolas, muitas vezes desvinculadas de uma reflexdo pedagodgica sélida. Empresas
de tecnologia educacional vendem solugdes como “aprendizado baseado em inteligéncia
artificial” ¢ “personalizacdo da jornada educacional”, sugerindo que o ensino pode ser
otimizado como um produto de consumo. No entanto, ao priorizar a eficacia e a automacéo,
corre-se o risco de eliminar o elemento humano e relacional da educagdo, um dos principais
pilares da formacéo cidada e democratica.

A valorizacdo de competéncias apenas imediatas explica por que tudo se torna
rapidamente obsoleto, inclusive as pessoas, que se veem descartadas quando ja ndo rendem o
suficiente. Vive-se num ciclo em que é preciso sempre comegar do zero e provar 0 proprio
valor, num jogo que corr6i lagos e desgasta subjetividades. O resultado € um eu maleavel,
moldado pelas urgéncias do mercado, mas cada vez mais distante de si mesmo, um sujeito que
precisa inventar razdes para seguir, mesmo sem ter onde fincar raizes.

A andlise das transformac@es na educa¢do contemporanea exige uma compreensao mais
ampla dos impactos da racionalidade neoliberal sobre as instituicdes de ensino. Os estudos na
literatura permitiram importantes achados aqui indicados em duas perspectivas: de um lado,
uma educacdo voltada ao desenvolvimento critico, ético e democratico; de outro, um modelo
pautado pela légica da eficiéncia e da empregabilidade.

A construcdo de uma sociedade democratica exige um modelo educacional que va além
da simples transmissao de conhecimentos técnicos, promovendo uma formacéo voltada para a
participacdo ativa dos individuos na vida politica e social. A educacdo democratica, nesse
sentido, ndo se restringe ao ensino de normas institucionais ou a preparagdo para o mercado de
trabalho, mas se fundamenta na autonomia intelectual, no desenvolvimento do pensamento
critico e na capacidade de dialogo construtivo. Essa perspectiva enfatiza a importancia da
reflexdo historica, do senso de justica e da empatia como elementos essenciais para a
convivéncia em sociedades plurais.

Scolari (2022) apresenta uma analise sobre o impacto do neoliberalismo na educacao,
evidenciando como a formacao de capital humano tem reduzido o papel das instituicbes de
ensino & mera capacitacdo produtiva, afastando-as de sua fun¢do emancipadora. O autor propde,
como alternativa, uma abordagem inspirada nas concepg¢des de Martha Nussbaum, que prioriza

o cultivo da humanidade por meio da argumentacéo, do raciocinio critico e do exame de si. A
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pedagogia socrética, nesse contexto, € apresentada como um meio de fortalecer a cidadania
ativa, promovendo um ensino baseado no questionamento e na analise racional dos
acontecimentos sociais. Esse modelo contrasta diretamente com a ldgica instrumental do
neoliberalismo, que tende a restringir a educacdo ao desenvolvimento de habilidades
economicamente vantajosas, em detrimento da formacé&o ética e politica dos individuos.

O estudo de Kohls (2019) complementa essa discusséo ao destacar que a educagéo para
a democracia ndo pode se limitar a participacdo formal, como o ato de votar, mas deve envolver
uma formacdo que promova valores como equidade, respeito a diversidade e engajamento
social. A autora adverte que um sistema educacional voltado a mera transmissao de contetdos
técnicos ou a adequacdo ao mercado de trabalho pode resultar na formacdo de cidadaos
passivos, incapazes de questionar as estruturas de poder. Isso torna a sociedade mais vulneravel
a manipulacdo ideoldgica e ao autoritarismo, uma vez que individuos desprovidos de
pensamento critico sdo mais propensos a aceitar discursos simplistas e excludentes.

Além disso, Kohls (2019) argumenta que o avan¢o da globalizacéo e da cultura digital
tem acentuado processos de isolamento individual, enfraquecendo lacos de solidariedade e
empatia. Mesmo em um mundo hiperconectado, muitas pessoas permanecem fechadas em suas
préprias bolhas sociais e ideoldgicas, sem exercitar a capacidade de compreender realidades
distintas das suas. Para a autora, a educagdo deve ser um espaco de resisténcia a essa ldgica,
estimulando a interagdo entre diferentes perspectivas e proporcionando experiéncias que
ampliem a visdo de mundo dos estudantes. O desenvolvimento da imaginacao narrativa, como
proposto por Nussbaum (2015), surge como uma ferramenta fundamental nesse processo,
permitindo que os individuos se cologuem no lugar do outro e desenvolvam um senso de
pertencimento a uma comunidade global.

A estrutura e a organizagdo dos sistemas educacionais desempenham um papel
determinante na formacdo dos sujeitos e na constru¢cdo de sociedades mais justas e
democraticas. A educacéo, quando reduzida a um meio de instrumentalizagcdo econdmica, pode
se tornar um fator de reforco das desigualdades sociais, restringindo o acesso ao conhecimento
critico e consolidando modelos de ensino que priorizam a eficiéncia em detrimento da reflexdo.
No entanto, quando concebida como um direito e uma ferramenta de emancipacéo, ela pode
proporcionar o desenvolvimento integral dos individuos, promovendo valores de justica, ética
e cidadania.

A partir das reflexdes de Scolari (2022) e Kohls (2019), emerge uma inquietagéo central:
como a educacdo pode resistir a logica instrumental do neoliberalismo sem perder sua

capacidade de preparar os individuos para o0 mundo contemporaneo? Se, por um lado, a
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formacédo de capital humano impde um modelo produtivista que sufoca a dimens&o critica e
emancipatoria do ensino, por outro, o cultivo da humanidade, como defendido por Nussbaum
(2015), oferece uma via alternativa, pautada na argumentacdo, no pensamento reflexivo e na
imaginacdo narrativa. Kohls (2019) alerta que uma educacao limitada a adequag@o ao mercado
gera cidaddos passivos, vulneraveis a manipulacdo ideoldgica e incapazes de questionar
estruturas de poder. Diante disso, a pedagogia socréatica, resgatada por Scolari (2022), surge
como um contraponto necessario, promovendo 0 questionamento e a analise racional como
fundamentos da cidadania ativa. Mas como viabilizar essa mudanca em um sistema que
privilegia a eficiéncia em detrimento da reflexdo? A resposta parece residir na construcao de
praticas educacionais que ndo apenas transmitam conhecimento, mas também incentivem o
engajamento social, o dialogo intercultural e o desenvolvimento ético. Isso exige um
compromisso que transcenda a escola, envolvendo politicas pablicas, formacdo docente e um
repensar das finalidades do ensino, para que este se torne um espaco genuino de formacéo
cidada e resisténcia critica.

O estudo de Ribeiro (2021) destaca que o processo educativo deve comecar desde a
infancia, oferecendo as criancas oportunidades para desenvolverem empatia, autonomia e senso
de coletividade. A autora aponta que a auséncia de estimulos ao pensamento critico pode levar
os individuos a reproduzirem discursos e praticas sem reflexdo, resultando em um cenério de
conformismo e alienacdo. Para evitar essa logica, é fundamental que as instituicGes
educacionais adotem metodologias que incentivem o questionamento, o debate e o respeito as
diferencas, criando um ambiente propicio a formacédo de cidaddos engajados e conscientes de
seu papel na sociedade.

A importancia da filosofia e das humanidades na educacdo contemporanea é reforcada
por Rocha (2019), a qual argumenta que 0 ensino tecnicista, ao enfatizar exclusivamente o

All

"como" em detrimento do "porqué", compromete a formacao de individuos criticos e reflexivos.
Segundo a autora, a retirada das humanidades dos curriculos educacionais enfraquece a
capacidade dos estudantes de compreenderem as complexidades do mundo e limita suas
possibilidades de acéo. A teoria das capacidades, proposta por Nussbaum (2015), fornece um
modelo alternativo a essa légica, defendendo que a educacdo deve desenvolver as
potencialidades humanas em sua totalidade, promovendo uma visdo ampliada de justica social
e reconhecimento matuo.

Se a infancia é o alicerce da formacdo cidadd, como sustenta Ribeiro (2021), e a
educacéo tecnicista mina a capacidade de reflexdo, como alerta Rocha (2019), ent&o qual o

caminho para uma escola que nao apenas instrua, mas verdadeiramente desperte a consciéncia?
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Talvez a resposta esteja menos na transmissdo de conteidos e mais na criacdo de experiéncias
que ampliem os horizontes dos estudantes, permitindo que sintam o mundo antes de apenas
decodifica-lo. Uma pedagogia que instigue a davida, que provoque a curiosidade e que desafie
o conformismo pode ser a chave para evitar o empobrecimento intelectual denunciado por
Rocha (2019). Se a auséncia de questionamento na infancia gera adultos vulnerdveis a
alienacdo, por que ndo transformar a sala de aula em um territério de provocacéo e descoberta?
Nessa perspectiva, Nussbaum (2015) sugere que a imaginagéo narrativa pode ser um motor para
essa mudanca, capacitando os estudantes ndo apenas a conhecerem a realidade, mas a se
enxergarem dentro dela, com poder de agir e transformar. E se, ao invés de apenas ensinar
contelidos, a escola ensinasse a insurgéncia? Se, ao invés de apenas preparar para 0 mercado,
preparasse para a vida em sua plenitude, onde autonomia, ética e empatia ndo fossem apenas
palavras bonitas nos discursos, mas praticas incorporadas ao cotidiano? Talvez a solucéo néo
esteja em um modelo rigido ou em curriculos fixos, mas na coragem dos educadores de
reinventar o préprio ato de ensinar.

O estudo de Centenaro (2019) contribui para essa reflexdo, abordando as tens@es entre
uma educacdo voltada para o lucro e um modelo comprometido com a justica social. O autor
critica a abordagem por competéncias, que, ao priorizar habilidades especificas para o0 mercado
de trabalho, desconsidera aspectos fundamentais da formacdo cidadd. Em um cenério de
desigualdades crescentes, a exclusdo de contetdos humanisticos do ensino formal representa
um risco para a consolidacdo democratica, uma vez que limita o desenvolvimento de
habilidades essenciais para a participacdo politica e o exercicio da cidadania plena.

Diante da crescente mercantilizacdo da educacédo e da influéncia neoliberal sobre os
sistemas de ensino, torna-se essencial repensar o papel da escola como um espaco de resisténcia
e transformacdo social. Laval (2004) alerta que, quando a educacdo adota uma ldgica
empresarial, perde-se sua fun¢do emancipadora, e 0s processos pedagdgicos passam a ser
regidos por métricas de mercado. Essa perspectiva reforga a necessidade de reivindicar a escola
como um ambiente de experimentacdo, criatividade e construcéo coletiva do conhecimento.

A proposta de Nussbaum (2015) para a educacdo democratica oferece um caminho
alternativo a l6gica dominante, ao enfatizar a importancia do autoexame socratico, da cidadania
global e da imaginacdo narrativa como pilares da formacdo humana. Essas capacidades
permitem que os individuos se tornem agentes ativos na construgdo de sociedades mais justas
e inclusivas, rompendo com a viséo reducionista da educagdo como mera preparacdo para o

trabalho. A implementacdo dessas ideias, contudo, exige mudancas estruturais que passam pelo
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fortalecimento da formacéo docente, pela ampliacéo do acesso ao ensino de qualidade e pelo
reconhecimento do papel das artes e das humanidades na educacao.

Se a educacao for reduzida a um instrumento de mercado, como argumentam Centenaro
(2019) e Laval (2004), estaremos formando individuos ou apenas pecas funcionais para um
sistema que ndo os reconhece como sujeitos plenos? O perigo da abordagem por competéncias
ndo esta apenas na sua funcionalidade econdmica, mas no que ela silencia: o pensamento critico,
a criatividade e a capacidade de imaginar outros futuros possiveis. A escola, que deveria ser um
espaco de gquestionamento, torna-se um ambiente de adaptacéo, reforcando desigualdades em
vez de combaté-las. Nussbaum (2015) aponta que uma formacao baseada na cidadania global
e na imaginacdo narrativa pode reverter esse quadro, mas sera que conseguiremos integrar esses
valores em sistemas educacionais que operam sob métricas de eficiéncia e lucro? A
transformacéo exige mais do que mudangas curriculares; requer uma ruptura com a logica que
subordina o ensino a interesses mercadoldgicos. Se a educacdo deve preparar para a vida, € ndo
apenas para o trabalho, € preciso reconstrui-la como um espaco onde o inesperado, o diverso e
o0 contraditdrio sejam, ndo apenas tolerados, mas celebrados como forgas propulsoras de uma
sociedade verdadeiramente democratica.

Nesse sentido, as experiéncias educativas devem ser planejadas para incentivar o
desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais. Projetos interdisciplinares, metodologias
ativas e iniciativas que promovam o dialogo intercultural sdo algumas das estratégias que
podem contribuir para a constru¢do de um ensino mais democratico. Como enfatiza Morigi
(2020), a educacdo deve ser um espaco para a construcdo de um ethos democrético, no qual 0s
estudantes possam exercitar a empatia, a reflexdo critica e 0 compromisso com a justica social.

Dessa forma, a escola ndo pode se limitar a ser uma instituicdo de treinamento técnico,
mas deve se afirmar como um ambiente de produgdo de conhecimento significativo e engajado
com a realidade social. A luta pela democratizacdo da educagdo passa, portanto, pelo
fortalecimento de politicas publicas que garantam a inclusdo e a equidade, além do incentivo a
praticas pedagogicas que promovam uma formacao integral dos sujeitos.

Como mostram os estudos analisados, a resisténcia ao modelo educacional neoliberal
ndo se d& apenas por meio de reformas institucionais, mas também pela criagdo de espacos de
reflexd@o e acdo coletiva, capazes de reafirmar a educacdo como um direito fundamental e um
instrumento de transformacéo social.

No entanto, essa discussdo nos leva a um ponto central: o conceito de liberdade e sua
relagdo com a autonomia e a escolha dentro desse sistema educacional e social. Se, por um lado,

a educacao pode ser um meio de ampliacdo das possibilidades dos individuos, por outro, as
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estruturas que sustentam o modelo neoliberal impdem barreiras que limitam as reais
capacidades de decisdo. Afinal, a liberdade que se oferece aos sujeitos dentro desse contexto é
substantiva ou meramente formal? A promessa de liberdade dentro dos sistemas educacionais
modernos ressoa como um mantra incontestavel: o conhecimento abre portas, amplia horizontes
e garante a autonomia dos individuos. Mas sera que essa liberdade se materializa da mesma
forma para todos? No mundo contemporaneo, marcado por profundas desigualdades e
instabilidades econémicas, as possibilidades de escolha ndo surgem em um vacuo neutro. O
acesso a educacdo, as oportunidades e aos meios de desenvolver plenamente o proprio potencial
esta condicionado por fatores que extrapolam a vontade individual. Em meio a um discurso que
exalta a meritocracia e a autodeterminacdo, é preciso perguntar: quem realmente pode escolher,
e até onde essas escolhas sdo auténticas dentro de um sistema que define previamente quais
trajetdrias sdo acessiveis e quais permanecem inalcangaveis?

A liberdade, longe de ser um principio absoluto, € um campo de disputa, atravessado
por forgas econdmicas, sociais e culturais que modulam seu alcance. O conceito de autonomia,
tdo frequentemente evocado como um ideal educacional e politico, precisa ser revisitado para
gue possamos compreender suas nuances e limita¢fes. O que significa ser livre em um cenario
onde as condigdes de existéncia ja orientam nossos caminhos antes mesmo de podermos
questiona-los?

O proximo subcapitulo mergulha nessas reflex@es a partir da teoria de Amartya Sen,
explorando até que ponto as estruturas sociais definem o que pode ser escolhido e o que
permanece uma ilusdo. Se a liberdade esta na raiz da democracia, sua compreensao exige mais
do que slogans e promessas abstratas - exige um olhar critico sobre as engrenagens que a

sustentam e, muitas vezes, a restringem.

1.3 AUTONOMIA, LIBERDADE E ESCOLHA: ENTRE O POSSIVEL E O ILUSORIO

A liberdade é frequentemente exaltada como um valor essencial nas sociedades
democréticas contemporaneas. Entretanto, sua concretizacdo é limitada por desigualdades
estruturais que restringem as reais possibilidades de escolha dos individuos. No campo da
educacdo, essa contradi¢do se evidencia na retorica meritocratica, que promete igualdade de
oportunidades sem considerar as condicdes desiguais de partida impostas pelo sistema

econbmico.
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O neoliberalismo, ao reduzir a autonomia ao conceito de liberdade de mercado,
transforma a educacdo em um bem de consumo e desloca para o individuo a responsabilidade
por seu préprio éxito ou fracasso, desconsiderando os fatores sociais que moldam seu percurso.

Farinon (2024), ao debater a abordagem das capacidades de Amartya Sen, destaca que
o0 desenvolvimento humano deve anteceder qualquer concepcéo de inovacao, pois esta ndo pode
substituir as garantias fundamentais de equidade social. A inovacao, quando elevada a condigao
de principio normativo, sem considerar as estruturas que viabilizam a autonomia dos
individuos, torna-se um critério excludente e reforca desigualdades preexistentes. Nesse
sentido, um jovem oriundo de uma familia privilegiada e outro em situacao de vulnerabilidade
ndo possuem as mesmas condi¢des de acesso ao ensino, a cultura e ao tempo de estudo, ainda
gue sejam apresentados como detentores das mesmas oportunidades.

Conforme Sen (2001), a autonomia s6 se materializa quando os sujeitos dispdem das
liberdades instrumentais, como seguranga protetora, facilidades econémicas, oportunidades
sociais, transparéncia institucional e direitos politicos garantidos. Farinon (2024) reforca essa
perspectiva ao argumentar que a educacdo ndo pode ser pautada por uma logica estritamente
mercadoldgica, mas deve ser compreendida como um direito essencial e um fator estruturante
do desenvolvimento humano.

Dessa forma, a educacgdo publica, critica e humanizadora se configura ndo como um
privilégio ou diferencial competitivo, mas como um mecanismo essencial para romper com a
I6gica meritocratica excludente e ampliar, de fato, as possibilidades de realizacdo pessoal e

coletiva.

[...]Sem a garantia de transparéncia, uma liberdade instrumental estruturante da
sociedade justa, se inviabiliza o di&logo interativo sobre problemas comuns enquanto
acdo social mais complexa. Ausentes os cuidados com o desenvolvimento humano
em sua condi¢do estruturante, as instituicdes se tornam submissas a tecnologia e
inovagdo, negligenciando o debate e iniciativas sobre problemas que exigem téo
somente tomada de decisdo para acdes em prol da sociedade. Nao precisamos de
inovacdo para amenizar ou solucionar o problema da fome, mas seguranca protetora
e facilidades econémicas; a alfabetizacfo na idade certa ndo demanda primariamente
de inovacdo, mas de compromisso institucional, responsabilidade pessoal e coletiva,
direitos politicos garantidos. As inovagdes podem ser facilitadoras quando o anterior
se efetivar, do contrario, ndo gerara grandes resultados. Em sintese, a inovagdo ndo
pode ser elevada, sem mais, a modo de vida ou, talvez, como a propria vida (Farinon,
2024, p. 08)

Essa perspectiva critica sobre o desenvolvimento humano e a centralidade da inovacéao
como panaceia social reflete diretamente nas politicas educacionais, especialmente no Brasil e

em diversas partes do mundo, onde ha uma crescente tendéncia a privatizacdo e a
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financeirizacdo do ensino. Planos de ensino padronizados, métricas de desempenho baseadas
exclusivamente em avaliagOes externas e a precarizacdo do trabalho docente sdo sintomas de
um sistema que busca eficiéncia e rentabilidade em detrimento da formacao plena do sujeito.
Essa logica reforca o argumento de Farinon (2024) ao demonstrar como a educagdo tem sido
instrumentalizada para atender a demandas produtivas, relegando a formacéo cidada a um papel
secundario. Como destacam Nussbaum (2015) e Sen (2010), a educagdo deve caminhar na
direcdo oposta: fomentar a criticidade, permitir a experimentacdo do pensamento e garantir que
as condicdes socioecondmicas ndo determinem a trajetdria dos individuos.

A verdadeira liberdade educacional ndo reside na possibilidade de escolher entre
instituicdes dentro de um mercado competitivo, mas sim no acesso a um ensino publico de
qualidade, capaz de proporcionar uma vida digna e uma participacao efetiva na sociedade e na
politica. Portanto, a superacdo do paradigma neoliberal na educacédo exige a afirmacao de um
ideal pedagdgico que compreenda a liberdade como uma construcédo coletiva, e ndo como um
privilégio de poucos.

No entanto, essa transformacao requer uma compreensao mais profunda do conceito de
liberdade e das desigualdades que o atravessam. O simples acesso a educacao ndo garante, por
si SO, que todos possam converter essa oportunidade em um meio efetivo de emancipacéo social.

Essa limitacdo é apontada por Sen (2001, p. 71) afirmando que:

Mas deve ser reconhecido ao mesmo tempo que igualar a propriedade de recursos ou
parcelas de bens primarios ndo necessariamente iguala as liberdades substantivas
usufruidas por pessoas diferentes, ja que pode haver variagdes significativas na
conversdo de recursos e bens primarios em liberdades. Os problemas de converséo
podem envolver algumas questdes sociais extremamente complexas, especialmente
quando as realizagBes em questdo sdo influenciadas por intrincadas relacdes e
interacOes intragrupais.

Essa reflexdo € fundamental para a critica as politicas educacionais orientadas por
métricas quantitativas, que consideram apenas o acesso formal a escola ou a universidade como
critério de equidade. No entanto, como Sen (2001) demonstra, 0 acesso ndo garante, por si so,
que todos os individuos possam usufruir plenamente dessa oportunidade. A conversédo dos
recursos educacionais em liberdades reais de aprendizado e desenvolvimento depende de
fatores como contexto socioecondmico, apoio familiar, infraestrutura escolar, qualidade
docente e até mesmo normas culturais que podem favorecer ou restringir certos grupos.

Essa discusséo encontra reflexo nas analises de Laval (2004), que denuncia a imposi¢éo
da logica de capital humano na educacao, transformando o ensino em uma ferramenta para

maximizar a empregabilidade dos individuos, sem considerar as condi¢fes que influenciam seu
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aprendizado. Assim, estudantes que frequentam escolas subfinanciadas, que enfrentam longas
jornadas de trabalho para sustentar suas familias ou que sdo desestimulados socialmente a
seguir determinadas carreiras possuem obstaculos concretos para converter a escolarizacdo em
um futuro de oportunidades ampliadas. O ensino, quando reduzido a uma mercadoria, ignora
as disparidades de conversao e perpetua desigualdades estruturais ao invés de combaté-las.

Essa critica encontra respaldo nas reflexfes de Farinon (2024), que alerta para o risco
de a educacdo ser reduzida a um instrumento de conformacao social, em vez de um meio de
emancipacao. Se a escola se torna apenas um espaco de preparacdo para o mercado de trabalho,
guem realmente se beneficia desse modelo? Os estudantes ou as grandes corporacfes que
passam a contar com uma forca de trabalho treinada para atender suas demandas, mas sem
autonomia critica para questiona-las? Quando a inovacdo e a produtividade sdo tratadas como
valores centrais do ensino, o que resta do papel da educacdo como espaco de reflexdo,
experimentacao e construgéo coletiva do conhecimento?

Farinon (2024) argumenta que a obsesséo por eficiéncia e empregabilidade no ensino
mascara desigualdades estruturais e desconsidera as liberdades instrumentais, que deveriam
garantir seguranca econdmica, participacdo politica e acesso equitativo a bens culturais e
sociais. Como falar em liberdade de escolha na educagéo quando as condicGes de base sdo tdo
distintas? A meritocracia, quando descolada da realidade concreta, ndo se torna apenas um
artificio para legitimar desigualdades?

Além disso, Farinon (2024) questiona a elevacdo da inovacgdo a condicdo de solucédo
universal para os desafios educacionais. Sera que novas tecnologias e metodologias ativas séo,
por si so, capazes de transformar a realidade de escolas precarizadas, onde faltam professores,
infraestrutura adequada e politicas de permanéncia estudantil? A ideia de que o progresso
educacional pode ser medido pela incorporacdo de tendéncias inovadoras ignora um principio
basico: sem equidade no acesso e sem um compromisso efetivo com o desenvolvimento
humano, qualquer avango serd restrito a uma parcela privilegiada da populagdo. Assim, a
pergunta essencial ndo é apenas como inovar na educacdo, mas para quem essa inovacao
realmente serve.

A autora Nussbaum (2015) também reforca essa critica a0 argumentar que uma
educacdo voltada apenas para a formacdo técnica desconsidera a necessidade de desenvolver
capacidades humanas fundamentais, como o pensamento critico e a imaginacao narrativa. Se a
formagéo académica ndo for acompanhada de condi¢bes que garantam sua conversdao em
autonomia real, as promessas de liberdade de escolha e mobilidade social permanecem

ilusorias. Portanto, o desafio esta em garantir que esse acesso se traduza efetivamente em um
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meio de emancipacdo e transformacdo social, permitindo que os individuos desenvolvam
plenamente suas potencialidades e participem ativamente da vida democratica.

Em termos desenvolvimento humano, ao se examinar o modo como o discurso
neoliberal apresenta a liberdade como a simples capacidade de escolha dentro de um mercado
competitivo, evidencia-se que, na préatica, essa escolha é profundamente condicionada por
desigualdades estruturais. O desenvolvimento humano, portanto, ndo pode ser medido apenas
pelo crescimento econdmico ou pelo acesso formal a oportunidades, mas pela expansédo das
liberdades substantivas, ou seja, pelas condi¢cdes concretas que permitem aos individuos
exercerem sua agéncia e realizarem seus préprios projetos de vida.

O verdadeiro critério de eficacia do desenvolvimento ndo esta na lIdgica mercadoldgica,
mas na capacidade de os sujeitos se tornarem agentes de suas proprias escolhas e trajetérias.
Entretanto, essa liberdade ndo pode ser meramente formal; deve ser substantiva, garantindo que
os individuos disponham dos meios necessarios para transformar oportunidades teéricas em
capacidades reais. Esse ponto se torna ainda mais relevante quando se observa a forma como o
sistema educacional tem sido modelado pelo neoliberalismo: a escola passa a ser um espaco
que promete liberdade de escolha, mas ignora as desigualdades preexistentes que moldam essa
escolha. Assim, a questdo central ndo é apenas quem tem acesso a educacdo, mas quem
efetivamente pode usufrui-la como um meio real de emancipacéo e transformacao social.

A financeirizacdo da educacao reflete exatamente essa contradi¢do. Se, por um lado, ha
um crescimento da oferta de instituicbes privadas e um suposto aumento das opgoes
educacionais, por outro, esse modelo desloca a responsabilidade da formacéo dos cidadaos para
0 mercado, consolidando um sistema, no qual a qualidade do ensino passa a depender do poder
de consumo de cada familia. Nessa perspectiva, Sen (2010) aponta que o desenvolvimento deve
ser visto como a expansao de liberdades substantivas e ndo somente como o crescimento da
renda ou da infraestrutura. No entanto, a l6gica mercadoldgica na educagdo impde um modelo
que trata o ensino como um bem de consumo, o0 que, na pratica, significa que o direito a
educacdo de qualidade se torna um privilégio acessivel tdo-somente a quem pode pagar por ele.

A recente expanséo de plataformas de educagéo privada, que vendem pacotes de cursos
preparatorios, aulas em video e mentorias personalizadas, ilustra bem essa logica de mercado
que promete acesso, mas nao necessariamente entrega conhecimento. A qualidade da educacao
ndo pode ser reduzida a oferta de conteudos fragmentados e individualizados, pois aprender ndo
€ apenas consumir informacdes, mas construir sentidos, estabelecer didlogos e ampliar a propria
compreensdo do mundo. Se, por um lado, essas ferramentas podem ser Gteis dentro de um

modelo de educacdo democratica, por outro, sua valorizacdo desproporcional reforca um
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modelo instrumentalizador e excludente, onde o direito a formacéo se converte em mercadoria
acessivel apenas aqueles que podem pagar.

Enquanto isso, o ensino publico segue subfinanciado, marcado por estruturas precarias
e educadores sobrecarregados, muitas vezes reduzidos ao papel de operadores de um sistema
que mede eficiéncia, mas ndo cultiva pensamento. A promessa de liberdade educacional, t&o
alardeada pelo discurso neoliberal, revela-se, na pratica, uma segmentacdo social cada vez mais
acentuada: ndo basta ter acesso ao ensino, é preciso ter condi¢des para que ele se transforme
em verdadeira experiéncia formativa. A educacdo democratica ndo se constréi com videos e
apostilas avulsas, mas com espacos de troca, reflex&o e construgdo coletiva do conhecimento.
Afinal, de que serve o livre acesso a contetdos se a liberdade para aprender continua sendo
privilégio de poucos?

Além do impacto sobre os estudantes, 0 modelo neoliberal de educacdo também afeta
diretamente os educadores. O ensino, que deveria ser um espaco de emancipacdo e formacéo
cidadd, tem sido reduzido a métricas de produtividade, submetendo educadores a avaliacGes
baseadas em rankings e resultados quantitativos. Esse processo desvaloriza o papel do educador
enquanto mediador do conhecimento e reduz sua autonomia pedagdgica. Como resultado,
educadores sdo pressionados a cumprir metas irreais e muitas vezes precisam se desdobrar em
multiplos empregos ou espac¢os educativos para garantir um salario digno.

Esse cenario é agravado pela expansdo do ensino remoto e hibrido, que tem sido
utilizado por algumas instituicdes privadas como estratégia de reducéo de custos. Plataformas
de inteligéncia artificial ja estdo sendo testadas para substituir parte do trabalho docente,
oferecendo contetidos padronizados e reduzindo a interacdo humana na aprendizagem. Essa
automacao do ensino, longe de democratizar a educacdo, reforca um modelo onde 0 acesso ao
conhecimento € mediado pelo mercado e pela I6gica da eficiéncia produtiva. Nessa conjuntura,
Sen (2010) destaca que o desenvolvimento exige a eliminacéo de privacdes de liberdade, o que
significa garantir condi¢Ges dignas ndo apenas para o0s estudantes, mas tambem para o0s
educadores.

Se a liberdade é apresentada pelo discurso neoliberal como uma questdo de
responsabilidade individual, Sen (2010) contrapbe essa visdo demonstrando que o
desenvolvimento humano s6 ocorre quando ha garantias coletivas que permitam sua efetivacéo.
A liberdade, portanto, ndo deve ser tratada apenas como uma questdo de escolha individual,
mas como um projeto social. O autor argumenta que a educagdo tem um papel essencial na
promocgdo da justica social, pois permite a ampliacdo das capacidades dos individuos e

possibilita sua participacéo ativa na construcdo da sociedade.
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Nesse cenario, a universalizacdo do acesso a educacao de qualidade ndo pode se limitar
a abertura de vagas ou a expansdo de plataformas de ensino. De que adianta abrir portas se
muitos sequer conseguem atravessa-las? Para que a escola e a universidade sejam, de fato,
espacos de emancipacao, é indispensavel que venham acompanhadas de politicas publicas que
garantam ndo apenas a entrada, mas a permanéncia dos estudantes, assegurando infraestrutura
adequada, bolsas de estudo, transporte, alimentacdo e suporte psicopedagogico. Além disso, a
formacéo ndo pode se restringir a uma grade curricular moldada por demandas produtivas; é
preciso que os curriculos sejam reformulados para acolher a complexidade humana,
incorporando perspectivas criticas que estimulem o pensamento autbnomo e a andlise das
desigualdades estruturais.

A liberdade educacional anunciada pelo neoliberalismo, entretanto, nunca foi concebida
para ser acessivel a todos. Ela se apresenta como uma promessa sedutora, mas se dissolve diante
das barreiras impostas pelos determinismos mercadoldgicos. Afinal, qual liberdade existe
quando os caminhos j& estdo tracados de acordo com a posicdo social de cada individuo?
Quando a sobrevivéncia precede a escolha, quando o medo da exclusdo silencia a critica,
guando a autonomia é confundida com adapta¢do?

Houve tempos em que a liberdade ndo era promessa abstrata, mas realidade sustentada
por condi¢des concretas. Chamayou (2020) observa que, no auge do pleno emprego nos Estados
Unidos, “bastava se apresentar em qualquer lugar para achar trabalho. A gente ndo estava nem
ai se fosse mandado embora”. Esse contraste expde o quanto, no presente, a autonomia foi
reduzida a mera adaptacdo, sufocada pelo medo da exclusdo. Sem bases materiais e intelectuais
que permitam ao sujeito construir sua historia, a liberdade ndo passa de miragem, visivel, mas
inalcancavel.

Dardot e Laval (2016) mostram que esse governo das condutas se aprofunda ao fundir
poder e liberdade subjetiva, ndo mais concebidos como contrarios. Governar passa a significar
induzir o sujeito a desejar aquilo que aceita querer, rompendo o antigo equilibrio entre sacrificio
e recompensa. O novo sujeito neoliberal ja ndo opera apenas pelo ascetismo do trabalho e pela
utilidade do consumo, mas é compelido a produzir sempre mais e gozar sempre mais, em um
movimento de autossuperagao e excesso que torna o “mais-de-gozar” uma exigéncia sist€émica.

O contexto atual impBe novos desafios a propria compreensdo da liberdade,
especialmente no campo da educacdo. Afinal, o que significa ser livre em um mundo onde o
conhecimento est4 cada vez mais mediado por algoritmos, plataformas digitais e inteligéncia

artificial? As transformacdes tecnoldgicas exigem uma reflexdo critica sobre seu impacto na
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formagéo humana: serdo essas inovagoes capazes de ampliar as possibilidades de pensamento
e autonomia ou apenas reforgardo os filtros e condicionamentos do mercado?

Embora as tecnologias possam ser ferramentas poderosas para democratizar 0 acesso ao
conhecimento, seu potencial emancipatdrio depende da intencionalidade politica e social que
as acompanha. Se reguladas apenas pela légica mercadoldgica, essas inovacbes tendem a
aprofundar desigualdades, segmentando ainda mais o ensino entre aqueles que podem pagar
por recursos personalizados e aqueles que permanecem limitados a um sistema precarizado. O
conhecimento, quando transformado em mercadoria, deixa de ser um direito e passa a ser um
privilégio - e, nesse cenério, a promessa de liberdade se converte em uma nova forma de
controle.

Um exemplo claro dessa dindmica é a crescente dependéncia de tecnologias digitais na
educacdo basica e no ensino superior. Enquanto escolas particulares dispdem de infraestrutura
avancada, permitindo um ensino hibrido e remoto com qualidade, muitas escolas publicas lutam
contra a precarizacdo, enfrentando falta de acesso a internet, equipamentos basicos e suporte
técnico. O problema, no entanto, vai além da simples diferenca de recursos tecnoldgicos - trata-
se da forma como a desigualdade estrutural se reproduz e se naturaliza, reforcando barreiras ao
pensamento critico e a participacdo cidada.

Mais do que garantir acesso as ferramentas digitais, € preciso questionar quem se
beneficia desse modelo de ensino e quais concepcles de educacgdo ele reforca. Quando o
aprendizado se torna um processo mediado por algoritmos e plataformas privadas, o risco ndo
estd apenas na exclusdo digital, mas na colonizacdo do conhecimento por interesses
mercadologicos. A tecnologia pode e deve ser utilizada como um meio para a democratizacéo
da educacédo, mas apenas se estiver alinhada a um compromisso com a equidade, a diversidade
e a formacdo integral do sujeito. Caso contrario, 0 que se apresenta como inovacao pode se
tornar apenas um novo formato de excluséo.

Sen (2010) defende que o desenvolvimento ndo pode ser reduzido ao crescimento
econémico ou a expansdo de mercados, mas deve ser compreendido como a remocdo das
privacdes que limitam a liberdade dos individuos. Isso significa que qualquer avango real em
uma sociedade depende da eliminagdo de barreiras como pobreza, desigualdade de
oportunidades, acesso precario a servigos publicos e formas de opressao politica e social.

Nesse sentido, o desenvolvimento deve ter a liberdade como seu préprio fim, garantindo
gue as pessoas possam nao apenas sobreviver, mas também escolher e construir suas trajetorias
de forma autdbnoma. Sem condigdes concretas para que cada individuo tenha acesso a educagéo,

asalde, a participacdo politica e a uma vida digna, qualquer ideia de progresso se torna limitada
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e excludente, beneficiando apenas aqueles que ja estdo em posicao de vantagem. O verdadeiro
avanco de uma sociedade ndo se mede pela sua capacidade de gerar riqueza, mas pela sua
disposicao em distribui-la de forma a ampliar as possibilidades de vida de todos.

Sen (2010, p. 13) alerta para a necessidade de compreender o desenvolvimento como a

remocao das privacdes de liberdade, afirmando que:

O desenvolvimento requer que se removam as principais fontes de privacdo de
liberdade: pobreza e tirania, caréncia de oportunidades econémicas e destitui¢do
social sistematica, negligéncia dos servicos publicos e intolerancia ou interferéncia
excessiva de Estados repressivos. A despeito de aumentos sem precedentes na
opuléncia global, o mundo atual nega liberdades elementares a um grande nimero de
pessoas - talvez até mesmo a maioria.

Esse argumento reforca que a educacdo ndo pode ser tratada como uma mercadoria, mas
como um direito fundamental, essencial para garantir a autonomia dos sujeitos e sua
participacdo efetiva na sociedade.

O neoliberalismo moldou a educagdo contemporanea a partir de uma légica de mercado,
prometendo liberdade e meritocracia, mas entregando desigualdade e exclusdo. A falsa
promessa da escolha educacional, a precarizacdo do trabalho docente e a financeirizacdo do
ensino demonstram como o modelo vigente restringe mais do que amplia as liberdades
substantivas.

Para garantir uma educacdo que efetivamente promova autonomia e justica social, é
necessario romper com a logica utilitarista e reafirmar o papel do ensino como um espaco de
formacdo critica. A mudanca real depende de um compromisso coletivo e de uma profunda
transformac&o na cultura educacional. Para além de garantir equidade no acesso e permanéncia,
é essencial que a escola seja um espaco vivo, onde a vontade pedagdgica se traduza em praticas
que estimulem o desejo de aprender, onde a criatividade docente desafie modelos engessados e
expanda as possibilidades de ensino, onde a qualidade metodoldgica favoreca o dialogo entre
teoria e prética, e onde a mobilizagdo conjunta de docentes e discentes fortaleca uma
aprendizagem compartilhada e significativa.

A educacdo ndo se realiza plenamente em decretos ou diretrizes formais, mas na
tessitura cotidiana das relacdes dentro e fora da sala de aula. Um curriculo que va além da
preparagédo para o mercado deve cultivar a reflexdo, a sensibilidade, a criticidade e o senso de
pertencimento, permitindo que cada estudante compreenda seu papel no mundo e desenvolva
sua capacidade de agir sobre ele. A escola deve ser um espacgo de perguntas, inquietacdes e

descobertas, um territorio onde se aprende ndo apenas a sobreviver, mas a transformar.
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Sen (2010) propde que a liberdade nd&o pode ser reduzida a uma questdo de
disponibilidade econémica. E preciso garantir que todos tenham as condicdes reais para exercer
sua autonomia e transformar suas oportunidades em escolhas significativas. Somente assim a
educacédo poderd cumprir sua funcdo de ampliar horizontes formando cidadaos plenos.

A despeito do discurso dominante de que a educacdo deve preparar o individuo para o
mercado, h& uma dimens&o essencial da formagdo humana que ndo pode ser reduzida a logica
da produtividade: a experiéncia estética. Se o neoliberalismo se apropria da ideia de liberdade
para transforma-la em mera capacidade de consumo, o contato com a arte, a literatura e outras
expressdes culturais subverte essa ldgica, oferecendo um espaco de contemplacéo, critica e
ressignificacdo do mundo. No Brasil contemporéaneo, a exclusdo da filosofia e da sociologia
dos curriculos escolares e o enfraquecimento das disciplinas artisticas ilustram como a
sociedade tem sido educada para funcionar, mas ndo para pensar. Dito isto, 0 que acontece
quando uma sociedade ndo é ensinada a imaginar, a interpretar simbolos, a questionar
discursos?

O enfraquecimento da dimenséo estética na educacdo ndo € um fenémeno isolado; ele
reflete uma crise maior de nossa época, onde a superficialidade e a velocidade da informacéo
substituem a reflexdo e a construcdo de sentido. Enquanto algoritmos definem o que devemos
assistir, ouvir e consumir, ha cada vez menos espago para a experiéncia sensivel e 0 pensamento
autbnomo. Se o contato com a arte nos permite ver o mundo por outros olhos, a sua auséncia
reforca a homogeneizacdo do pensamento e o conformismo. N&o por acaso, regimes autoritarios
historicamente buscaram suprimir manifestacdes artisticas e intelectuais dissidentes.

No proximo capitulo, exploraremos como a relagcdo entre estética, democracia e
formacéo critica do sujeito pode ser um contraponto poderoso a esse processo. Até que ponto a
educacdo pode resistir ao seu aprisionamento pelo mercado? De que maneira a arte pode
funcionar como um espaco de insurgéncia, uma abertura de liberdade dentro de um modelo que

busca controlar alem do que fazemos, como sentimos e pensamos?

2 FORMAR PELO SENSIVEL: A ESTETICA COMO FORCA DEMOCRATICA
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A estética, mais do que um campo especifico de apreciagdo artistica, € compreendida
como experiéncia sensivel que organiza 0 modo como percebemos o mundo, nos relacionamos
com 0s outros e nos posicionamos diante das estruturas sociais e politicas. Ainda, € pelo que
vemos, ouvimos e sentimos e pelo que nos é permitido ver, ouvir e sentir que se desenham os
contornos da realidade compartilhada.

Essa partilha do sensivel, como propde Ranciére (2005), ndo é neutra: ela é politica. Ao
ocupar esse lugar central, a estética se torna chave para repensar os modos de formacédo do
sujeito e de constituicdo democratica do espaco comum. A democracia, nesse contexto, ndo é
apenas regime politico, mas préatica cotidiana de reconhecimento mutuo, de escuta, de presenca.
E a formacdo é o processo de construcdo do sujeito que, atravessado pelas experiéncias
estéticas, pode se tornar critico, ético e sensivel as injusticas do mundo. Nesse contexto, este
trabalho parte da conviccdo de que a estética, quando compreendida como reorganizacao do
sensivel, é condigdo fundamental para a ampliacdo da cidadania, para a subversao de I6gicas
excludentes e para a emergéncia de sujeitos capazes de imaginar e construir outras formas de
vida em comum.

Entre as formas de redistribuir o sensivel, a escrita ocupa um lugar singular. Em dialogo
com Ranciére (2024), pode-se compreender que ela ndo é apenas instrumento de registro, mas
um ato politico capaz de deslocar a ordem estabelecida. Ao permitir que as palavras circulem
orfas de um mestre, abre-se um espaco onde qualquer um pode apropriar-se delas e reconfigurar
seu sentido. Nessa perspectiva, o ato de escrever ndo se limita a registrar um pensamento, mas
a criar uma paisagem sensivel que desafia o leitor a mover-se com o texto, a inscrever-se nele,
a produzir caminhos préoprios. Mas até que ponto estamos dispostos a aceitar essa experiéncia
de deslocamento, abandonando a seguranca de uma narrativa linear para habitar um territorio
de sentidos em permanente disputa?

Essa concepcdo nos obriga a repensar a propria ideia de clareza na comunicacéo
pedagogica e politica. A clareza “explicadora”, tdo valorizada por modelos educacionais
tradicionais, muitas vezes encobre um gesto de dominacdo, fixando lugares e atribuindo
inteligéncias desiguais. Ao contrario, a escrita que opera pela légica da igualdade aposta na
poténcia do dissenso, na abertura para o imprevisto, na tensdo entre presenca e sentido. Assim
como na noc¢do de frase-imagem, em que a realidade bruta e a significacdo se entrelagam sem
se reduzir uma a outra, a palavra emancipatoria se constréi na friccdo entre 0 que mostra e o
que diz, entre 0 que deixa ver e 0 que provoca a imaginar. Nao seria justamente nessa friccao

gue se inscreve a possibilidade de uma experiéncia verdadeiramente democratica?
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Nesse horizonte, a escrita deixa de ser um instrumento neutro e assume a condicéo de
pratica performativa que intervém na partilha do sensivel. Ao deslocar palavras de seu uso
ordinario e permitir que sejam reapropriadas por outros sujeitos, produz-se um gesto de
emancipacao que ecoa na esfera politica e educacional. E nesse sentido que a hermenéutica se
encontra com a pedagogia: néo se trata de explicar o texto, mas de criar condicGes para que ele
seja vivido, atravessado e reconfigurado pelo leitor. Talvez a pergunta mais urgente ndo seja o
que quis dizer o autor?, mas “o que posso fazer com isso que leio?. Nesse deslocamento, a
escrita ndo apenas comunica, ela convoca, desestabiliza e, sobretudo, emancipa.

Essa dimens&o politica da escrita se entrelaca a propria experiéncia estética na educacao,
pois ambas supdem a quebra de hierarquias e a confianca na inteligéncia comum. Ao instaurar
um campo de imprevisibilidade e dialogo, a escrita emancipatoria torna-se aliada da pratica
pedagdgica que busca ndo apenas transmitir conteddos, mas suscitar movimentos de
pensamento capazes de gerar novas formas de convivéncia e acdo no espaco democratico. A
construcdo de uma sociedade democrética e reflexiva passa, inevitavelmente, pela educacéao
estética e pelas humanidades. No pensamento contemporaneo, autores como Jacques Ranciére
e Mauricio Farinon exploraram, cada um a seu modo, as relacBes entre estética, politica e
educacéo, revelando como essas dimensdes atravessam e transformam a formagéo do sujeito.
Em suas reflexdes, a estética aparece como poténcia critica, capaz de expandir a percepcao,
reconfigurar os sistemas de visibilidade e perturbar as fronteiras simbdlicas que delimitam o
acesso ao espaco publico. Sendo assim, longe de ser um adorno da formacdo, a educacgéo
estética é vista como uma condicdo de possibilidade para a emancipacdo, uma via sensivel e
imaginativa de subversdo das hegemonias e de invencdo de novas formas de estar no mundo
(Ranciere, 2011; Farinon; De Luca, 2023).

Se a partilha do sensivel define o que pode ser visto, ouvido e sentido, ndo seria a estética
uma chave para reescrever a propria estrutura da realidade? E se a educagéo ndo fosse apenas
um meio de transmisséo de saberes, mas um convite para um olhar ampliado, um sentir mais
profundo, uma escuta que atravessa o siléncio imposto pelas hierarquias? A arte, em sua forca
insurgente, ensina que a percepgao nao € neutra, mas um campo de disputa e, ao revelar novas
formas de ver e ser, desafia a l6gica que naturaliza exclusdes e hierarquias. Assim, o que nos é
permitido sentir e compreender ndo € mero detalhe, mas o proprio campo onde se define quem
pode existir plenamente. Entdo, quica, a pergunta ndo seja se a estética pode transformar o
mundo, mas até que ponto estamos dispostos a admitir que aquilo que sentimos ja é, em si, um

ato politico?
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Ranciére (2005) introduz o conceito de partilha do sensivel como ponto de partida para
entender as relacdes entre politica e estética. Esse conceito implica que as estruturas politicas
definem quais vozes sdo ouvidas e quais sdo ignoradas, quem ocupa espaco e quem permanece
invisivel. Em seu entendimento, a politica ndo é somente um conjunto de instituicdes, mas a
pratica de organizar a experiéncia sensivel em uma estrutura de poder que delimita espacos e
regula a participacdo. A partilha do sensivel opera, assim, como uma maneira de mapear e
limitar o acesso ao discurso publico, criando um sistema onde certas realidades séo validadas e
outras, relegadas ao siléncio. Compreender essa dindmica é crucial, pois permite que se
reconheca o poder da estética em reverter essa ldgica excludente e democratizar o espacgo

sensivel.

Denomino partilha do sensivel o sistema de evidéncias sensiveis que revela, a0 mesmo
tempo, a existéncia de um comum e dos recortes que nele definem lugares e partes
respectivas. Uma partilha do sensivel fixa, portanto, ao mesmo tempo, um comum
partilhado e partes exclusivas. Essa reparticdo das partes e dos lugares se funda huma
partilha de espacos, tempos e tipos de atividade que determina propriamente a maneira
coOmo um comum se presta a participacdo e como uns e outros tomam parte nessa
partilha (Ranciére, 2014, p. 15).

Essa compreensdo da estética como um regime de visibilidade que organiza a
experiéncia sensivel nos permite entender sua forca politica: € na definicdo de quem pode falar,
guem pode ser visto e o que dele participam. Educar esteticamente, nesse sentido, é oferecer
meios para que o olhar se desloque, para que o sujeito perceba as fissuras do mundo e, ao
percebé-las, possa agir sobre elas ndo como mero espectador, mas como alguém que toma parte
e toma posicéo.

Nesse sentido, é relevante considerar, conforme observa Ranciére (2024) em As
Palavras e os Danos, que o efeito politico de uma teoria ou pratica ndo se define apenas pelo
conteudo que veicula, mas pela posicao de enunciacdo que a sustenta. A educacéo estética, sob
essa perspectiva, transcende a mera apresentagdo de obras, técnicas ou conceitos, configurando-
se como experiéncia partilhada na qual o como se constréi e se dissemina o sentido torna-se
elemento central. Tal concepc¢éo subverte a l0gica explicadora que, historicamente, hierarquiza
saberes, aproximando-se de uma pedagogia que assume a igualdade como ponto de partida e
ndo como meta distante. Nesse horizonte, o trabalho educativo deixa de se restringir a
transmisséo de um saber previamente estabelecido para constituir-se como espaco de circulagéo
e disputa de significados, no qual todo sujeito é convocado a reconhecer-se e a ser reconhecido

como produtor legitimo de sentido.
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Assim sendo, essa compreensao ndo permanece apenas no campo da teoria. Em minha
pratica docente, tenho presenciado como a experiéncia estética, mesmo em seus gestos mais
sutis, é capaz de produzir deslocamentos significativos na percepcéo dos estudantes. Quando €
proposto uma atividade de observacdo do mundo a partir do desenho, da musica ou da
performance, abrimos brechas no automatismo do olhar. O estudante que antes se movia pelo
espaco escolar como quem apenas atravessa uma paisagem conhecida, passa a perceber
detalhes, contrastes e intensidades. O que era invisivel se torna visivel; o que era ruido vira
linguagem; e, nesse momento, algo se transforma: ele ja ndo € o mesmo. Ha ali o inicio de uma
desnaturalizacdo do mundo, o que, nas palavras de Ranciére (2014), constitui o préprio gesto
politico da arte.

E nesse lugar do cotidiano escolar, tdo aparentemente banal e, a0 mesmo tempo, t&o
carregado de poténcia, que a estética revela sua forca formativa. Ensinar arte € formar o
sensivel, ampliar os modos de perceber, sentir e existir. Na vivéncia estética, os estudantes
exercitam a atencdo, o olhar demorado, a escuta afinada, abrindo-se ao inesperado e ao néo dito.
A aproximacdo com a imagem, 0 som, 0 movimento ou a palavra se transforma em gesto de
mundo, em territorio de subjetivacdo. Cada experiéncia, por mais singela, carrega em si a
poténcia de desestabilizar o olhar endurecido, de reconfigurar os vinculos com o outro e com a
realidade. A escola torna-se, assim, lugar de cultivo do sensivel, onde formas distintas de
presenca e de consciéncia vao sendo lentamente tecidas. E é nesse entrelacar, entre o visivel e
o invisivel que germina a possibilidade de um sujeito critico, ético e radicalmente humano.

A compreensdo do valor formativo da arte se adensa quando considerada a luz do que
Ranciére (2009) denomina revolucgdo estética: a ruptura com o regime representativo que, ao
longo da historia, estruturou de forma rigida as relagdes entre o visivel e o dizivel, entre o saber
e a acdo. Nesse novo horizonte, a arte se configura como identidade paradoxal entre logos e
pathos, entre o saber e 0 ndo-saber, entre 0 gesto consciente e a experiéncia involuntaria. Tal
identidade ndo apenas confirma a poténcia formativa da experiéncia estética, mas revela que
aprender com a arte € também confrontar-se com o que escapa a explicacdo plena - acolher o
enigmatico e o imprevisto como elementos constitutivos da propria formagdo humana. Nesse
sentido, a educacao estética deixa de buscar a domesticacdo dos sentidos para, em seu lugar,
cultivar a abertura ao risco, a incerteza e a liberdade interpretativa, reconhecendo que € nesse
espaco de indeterminacdo que germinam novas formas de ver, sentir e habitar o mundo.

Nesse contexto, a contribuicdo de Farinon e De Luca (2023) dialoga com as ideias de
Ranciere (2010), ao explorar a estética como uma préatica formativa capaz de fortalecer o

pensamento critico e a cidadania ativa. Farinon e De Luca (2023) veem na educacao estética
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uma estratégia essencial para envolver o individuo em um processo de autorreflexdo e
desenvolvimento de consciéncia critica, fundamentando-se na perspectiva de que a experiéncia
estética amplia as possibilidades de acdo e transformacéo do sujeito no mundo social. Farinon
e De Luca (2023) sugerem que a arte e as humanidades, ao proporcionarem ao individuo uma
experiéncia de estranhamento e reflexdo, encorajam o questionamento das normas e a
ampliacdo das perspectivas de interpretagéo do real.

O que acontece quando um sujeito se depara com o incomodo do estranhamento, quando
sua percepcao se desestabiliza e ele se vé diante de novas possibilidades de ser e estar no
mundo? Talvez a arte ndo forneca respostas, mas ela certamente impde novas perguntas,
aquelas que desalinham o olhar e desmantelam o conforto do ja conhecido. Ensinar arte,
portanto, € muito mais do que instruir sobre técnicas ou estilos, é convocar o individuo a habitar
0 incerto, a explorar a divida como poténcia e a encontrar, na multiplicidade das formas e
expressOes, o direito de construir outras realidades. Se ha uma estética da dominacéo, ha
também uma estética da subversdo, e nela repousa a esperanca de uma sociedade menos
hierarquica, mais justa e mais viva.

Ranciére (2011) argumenta que a estética e a politica compartilham a capacidade de
configurar o espaco publico, promovendo ou limitando a participagdo dos individuos. Para ele,
a arte, quando vista como ferramenta de emancipacdo, possibilita uma redistribuicdo do
sensivel, isto é, uma reconfiguragdo das estruturas que determinam o que pode ou nao ser visto,
sentido e discutido. Assim, o educador que atua em humanidades esta, de certa forma, engajado
em uma pratica politica, pois facilita o acesso ao que Ranciére (2011) chama de comum
partilhado - 0 espaco em que todos os individuos podem, idealmente, se expressar e serem
ouvidos -; essa partilha desafia as fronteiras rigidas da hierarquia social, oferecendo uma
alternativa democratica ao sistema de exclusdo que caracteriza o regime neoliberal

contemporaneo.

A politica ocupa-se do que se vé e do que se pode dizer sobre o que é visto, de quem
tem competéncia para ver e qualidade para dizer, das propriedades do espaco e dos
possiveis do tempo. E a partir dessa estética primeira que se pode colocar a questdo
das "préticas estéticas”, no sentido em que entendemos, isto é, como formas de
visibilidade das praticas da arte, do lugar que ocupam, do que "fazem" no que diz
respeito ao comum. As praticas artisticas sdo "maneiras de fazer" que intervém na
distribuicdo geral das maneiras de fazer e nas suas relacbes com maneiras de ser e
formas de visibilidade (Ranciére, 2014, p. 18).

Essa perspectiva de Ranciére nos convida a olhar para as préaticas estéticas escolares nao
como atividades acessOrias ou meramente expressivas, mas como atos politicos que intervém

diretamente na partilha do sensivel. Quando um estudante participa da criacdo de uma cena
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teatral, da composicdo de uma imagem ou da curadoria de uma exposicao, ele esta, de certa
forma, ocupando um lugar de enunciacdo que nem sempre lhe é garantido nos espacos
tradicionais da escola. Ele esta dizendo algo sobre o mundo, sobre si, sobre 0s outros e, nesse
dizer, esta disputando sentidos, ocupando o tempo e 0 espago com outra densidade. Dessa
forma, as praticas artisticas tornam-se, maneiras de fazer que questionam as fronteiras entre
saberes legitimos e ilegitimos, entre 0o que pode ou ndo ser visto, ouvido e valorizado. As
praticas criam brechas na homogeneizacdo da experiéncia escolar e abrem caminhos para a
emergéncia de sujeitos singulares, capazes de imaginar e propor outras formas de vida comum.

Ao explorarem a estética da existéncia, Farinon e De Luca (2023) apontam para a
possibilidade de compreender a educa¢do como uma prética de liberdade, ao tensionarem os
limites impostos por sistemas de ensino que reduzem a formagdo humana ao cumprimento de
metas utilitarias. A abordagem que propdem ndo afirma uma liberdade ja dada, mas esboca
caminhos para sua emergéncia, no entrelacamento entre ética, estética e pedagogia. Para 0s
autores, a educagdo deveria transcender o simples ensino de habilidades técnicas para preparar
os individuos a refletirem criticamente sobre o0 mundo e suas relagdes com ele. A proposta de
destes autores enfatiza que a formagdo humana passa, necessariamente, por uma educagao que
privilegie o desenvolvimento da autonomia, da reflexdo e da empatia, valores essenciais para a

construcdo de uma sociedade democratica e ética.

[...] na suposi¢do de educacdo enquanto processo historico e social a partir do qual
qualificamos o saber critico, a liberdade e a autonomia. Nessa perspectiva de
qualificacdo especificamente espiritual e ndo restrito ao produtivo-instrumental, a
estética da existéncia encontra seu potencial educativo: possibilita projetos
alternativos de existéncia, 0s quais ndo estdo no mundo para entrarem em choque, mas
para constituirem linguagem (Farinon; De Luca, 2023, p. 8).

Nesse sentido, a educacdo das humanidades, oferece um espaco privilegiado para a
construcdo da consciéncia cidada, pois incentiva os estudantes a questionarem as normas sociais
e politicas, promovendo uma postura critica diante das injusticas. Ao trabalhar com disciplinas
como filosofia, literatura e histdria, a educacdo humanista possibilita que o estudante entre em
contato com diversas perspectivas sobre a realidade, o que contribui para o entendimento da

complexidade social e a formagéo de uma consciéncia engajada (Farinon; De Luca, 2023).

Considerando o esvaziamento das artes e das humanidades nos curriculos escolares e
a consequente miniaturizacdo do ser humano a caracteristica de autdmato técnico-
produtivo, o encolhimento e a desertificacdo se constituem em um grande standard
dos nossos tempos. No entanto, 0 deserto cresce, 0 que torna urgente o processo de
cura em seu movimento de zelo e cuidado, a fim de evitar a desertificacdo enquanto
processo, seja subjetivamente quanto das institui¢fes educativas. Educacionalmente
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precisamos curar (zelar e cuidar) o ser humano, o que exige resgatar as institui¢oes
educativas das amarras impostas pelos organismos e diretrizes internacionais, a fim
de serem recolocadas nas vias do comum ou da republica (Farinon; De Luca, 2023, p.
09).

Reforga-se que o papel das humanidades na educagdo vai além da transmissdo de
conhecimento tedrico; elas oferecem aos individuos a capacidade de questionar e de
desconstruir os discursos que legitimam praticas autoritarias e opressivas. Segundo Farinon e
De Luca (2023), a educacgdo que integra as humanidades permite que 0s sujeitos compreendam
os valores que fundamentam a democracia e a cidadania, promovendo a responsabilidade social
e a participacdo ativa na vida publica. Esse entendimento € essencial para a formacdo de
cidad&os conscientes de seus direitos e deveres.

A educacdo estética, segundo Farinon e De Luca (2023), também exerce um papel
transformador ao promover uma visao mais sensivel e complexa sobre a vida social. Os autores
destacam que a estética da existéncia ndo se limita ao campo artistico, se expande para a maneira
como o individuo se relaciona consigo mesmo e com 0 mundo ao seu redor. Essa educacao
estética, ao sensibilizar os sujeitos, incentiva uma reflexdo ética e critica sobre suas proprias

acOes e sobre as estruturas de poder em que estdo inseridos.

A defesa da estética de a existéncia, enquanto construcao de um projeto belo de si, via
processos educativos, ser a possibilidade da individualidade em mundo comum é,
muito mais de que uma tese tedrica, uma urgéncia prética e a via privilegiada da
formacdo humana. Na condicdo de fato educacional, ndo ocorre a estruturacdo da
educacdo, mas sua dinamizagdo processual. A educacdo ndo pode se colocar fora do
elemento estético se quiser encontrar 0 ser humano enquanto mundo e fazer parte do
mundo humano (Farinon; De Luca, 2023, p.10).

A consciéncia cidada, na visdo de Farinon e De Luca (2023), é construida a partir de
uma educacéo que permite ao individuo se perceber como um agente transformador. Os autores
acreditam que a educacdo deve preparar o sujeito para questionar e modificar as condicGes
sociais, incentivando uma postura ativa frente aos desafios da contemporaneidade. Assim, a
pratica educativa humanista ndo apenas prepara o individuo para o mercado de trabalho, mas o
capacita a contribuir para a construcao de uma sociedade mais justa e democratica.

Além disso, Farinon e De Luca (2023) veem a educacdo estética como uma
oportunidade para desenvolver um senso de pertencimento e de responsabilidade coletiva. Para
eles, a estética da existéncia envolve uma sensibilidade ampliada que permite ao sujeito se
reconhecer no outro e se comprometer com o bem-estar da comunidade. Essa perspectiva reflete
uma visdo de educacdo que vai além do individualismo e promove uma ética de solidariedade

e cooperacao.
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A percepcdo de Farinon e De Luca (2023) sobre a educagdo estética e a pratica das
humanidades revela um caminho para uma sociedade mais ética e consciente. Na visdo deles,
a educacao deve transcender o utilitarismo e criar um espacgo onde o sujeito possa refletir sobre
sua existéncia e seu papel na sociedade, questionando-se constantemente sobre o impacto de
suas acbes no mundo ao seu redor. Mas nesse ponto ficam dois questionamentos: como
construir uma educagdo que seja verdadeiramente emancipadora? Como as humanidades
podem desafiar a superficialidade e o consumismo contemporaneos? Esses guestionamentos
ressaltam a importancia de uma educacdo que além de instruir, inspire e transforme,
promovendo o desenvolvimento de uma cidadania critica e ativa.

Essa analise de Farinon e De Luca (2023) sobre a educacao estética e as humanidades
aponta para uma pedagogia que transcende o pragmatismo e se coloca como pratica de
resisténcia e emancipacao. Ao conceber a educacdo como pratica de liberdade e cidadania
critica, emergem questionamentos centrais: em uma sociedade cada vez mais voltada ao
mercado, como garantir que a educacgdo preserve sua funcao formativa e ética? Se a educacédo
estética propde um espaco de reflexdo que desafia a lgica do consumo e do imediatismo, ela
também nos convida a considerar as condi¢des sob as quais essa reflexdo se torna possivel e
eficaz. A prética educativa, quando orientada pelas humanidades, redefine os contornos da
cidadania, promovendo um sujeito que, ao se abrir a pluralidade e ao questionamento, passa a
atuar como agente transformador. Mas, diante das pressdes de um sistema que valoriza o Util e
0 mensuravel, até que ponto é possivel manter essa postura critica e inclusiva? A educacdo que
se fundamenta na estética da existéncia, propde, afinal, um constante reposicionamento diante
da realidade, desafiando o educador e 0 educando a questionarem ndo somente 0 mundo ao seu
redor, mas também a propria forma como se constituem e se situam, nessa complexa trama
social.

No entanto, quais experiéncias sdo legitimadas no espaco escolar e quais permanecem
invisiveis? Como uma educacdo estética pode romper com as fronteiras impostas pela légica
utilitarista e oferecer novas possibilidades de participacdo democratica? Ao questionar quem
tem o direito de falar, de ser ouvido e de expressar sua subjetividade, a educacao estética nos
convida a reavaliar a propria funcdo do ambiente escolar. Esse espago, longe de ser tdo-somente
um local de transmissdo de conhecimento, pode se tornar um campo de contestacdo e
transformacéo, onde se desafiam as estruturas de poder que moldam o sensivel e determinam
quem € incluido ou excluido. Assim, a préatica pedagogica deixa de ser uma mera preparacao
para 0 mercado e se torna uma experiéncia que permite aos sujeitos se reconhecerem como

agentes de mudanca, capazes de intervir e de se posicionar criticamente no mundo.
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Nesse sentido, o papel da arte ndo é o de satisfazer um proposito evidente, mas de
permitir que o individuo explore os limites de sua propria subjetividade, confrontando-se com
a necessidade e o0 acaso como parte inseparavel da experiéncia estética. A educacdo estética,
nesse contexto, desafia os sujeitos a lidarem com o incerto, a reconhecerem a complexidade e,
sobretudo, a compreenderem que a experiéncia humana néo se esgota nas explicacfes racionais.

A democratizagdo do espago sensivel implica uma abertura para o “comum partilhado”
que Ranciere (2010) propde, no qual a arte, a cultura e a educacdo oferecem as pessoas a
possibilidade de experimentarem formas alternativas de existéncia. Essa pratica democratica da
estética permite que os sujeitos vejam e percebam realidades que, em uma estrutura de excluséo,
seriam invisiveis. A educacdo estética, entdo, € mais do que um instrumento de aprendizado
técnico; é uma forca politica que, ao valorizar a criatividade e a critica, combate a alienagédo
social e cultural, promovendo a empatia e 0 reconhecimento matuo no espaco comum.

No entanto, o contexto atual traz desafios complexos para a implementagdo de uma
pedagogia democratica. Em um sistema onde o valor ¢ atribuido a partir da produtividade e da
utilidade, a educacéo estética corre o risco de ser reduzida a um espaco secundario, considerado
“ndo essencial” para o desenvolvimento profissional. A pressdo para formar individuos
exclusivamente para o mercado limita o alcance das humanidades e das artes, relegando-as a
um papel marginal e, muitas vezes, desvalorizado. Assim, o desafio contemporaneo reside em
reafirmar a relevancia da educacdo estética como fundamental para a formagéo democratica.

Esse cenario provoca uma reflexdo critica sobre as funcdes da educacdo e da estética na
sociedade democréatica. O educador, como agente de inclusdo e transformacédo social, deve
constantemente buscar maneiras de integrar a pratica estética a formacéo cidada, propondo
atividades e discussdes que incentivem o estudante a pensar o papel da arte e da politica na
sociedade. A inclusdo de temas que abordem a partilha do sensivel e a critica social nas
disciplinas humanisticas, por exemplo, pode ser um caminho para fomentar a conscientizacéo
politica dos estudantes, estimulando a sua participacdo ativa no espaco publico.

Ao aproximar a estética da pratica politica, a educacdo abre um espaco para que 0s
estudantes questionem as estruturas sociais que 0s cercam, permitindo que experimentem o que
é ser um cidaddo ativo e consciente. Nesse sentido, a educacdo estética além de ser uma
disciplina do curriculo escolar, é também um campo de experiéncia que incentiva o sujeito a
transcender as fronteiras impostas pela sociedade. Ao ensinar o estudante a ver e a questionar,
o educador fomenta a criagdo de uma nova perspectiva, onde a participagdo no ‘“‘comum

partilhado” ndo € um privilégio, mas um direito de todos.
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A construcdo de uma sociedade democratica requer, portanto, uma pratica educativa que
valorize a estética e a politica como esferas interdependentes. Se a estética € um caminho para
a emancipacao, ela precisa ser integrada ao curriculo escolar como uma forma de luta pela
cidadania e pela igualdade. No entanto, resta questionar: até que ponto o sistema educacional,
preso a uma légica mercadoldgica e produtivista, esta preparado para acolher essa proposta?
Ou ainda: como transformar as instituicbes de ensino para que elas abracem a “partilha do
sensivel” como um principio educativo central, € ndo como um aspecto marginal?

Essas reflexdes sobre a educacdo estética, a politica e o0 espaco publico democratico
demonstram a urgéncia de uma revisdo critica do sistema educacional. Ao valorizar a educagao
estética como pratica emancipatdria, surge o desafio de construir uma pedagogia que ndo apenas
reconheca, mas que celebre a diversidade e o potencial de transformacdo social da arte e das
humanidades. A educacdo, quando orientada pela estética, ndo se limita a formar sujeitos para
0 mercado, mas se propde a construir cidad&os conscientes, capazes de reimaginar e recriar o
espaco democratico em que vivem.

A negacdo das humanidades no ensino ndo é apenas uma negligéncia curricular, mas
um projeto de domesticacdo da sensibilidade, uma tentativa de silenciar aquilo que poderia
desorganizar o status quo. Mas, o0 que acontece quando um estudante, diante de uma obra, de
um poema ou de um som inesperado, se percebe parte de algo maior? Quando sente que sua
prépria existéncia se inscreve nesse grande tecido de vozes e histdrias? Talvez, a verdadeira
pergunta ndo seja apenas como integrar a estética na educacdo, mas como garantir que ela
continue sendo um espaco de insurgéncia, um lugar onde o pensar e o0 sentir se tornam
indissocidveis e onde a liberdade deixa de ser um conceito abstrato para se tornar uma
experiéncia concreta e irreversivel.

H& um ponto de convergéncia essencial entre os autores Ranciére (2011) e Farinon e De
Luca (2023): a crenca no poder da estética e das humanidades como elementos centrais para a
construgdo de um sujeito critico e reflexivo. Todos compartilham a viséo de que a arte e a
educacéo estética possuem um valor formativo que vai além do desenvolvimento de habilidades
técnicas; elas se destinam a expandir a percepcao do sujeito e a despertar sua capacidade de
guestionamento. Através dessa pratica, o individuo ndo apenas compreende 0 mundo ao seu
redor, mas também & capacitado a agir sobre ele, transformando-se em um agente ativo de
mudanca.

Contudo, apesar dessa convergéncia conceitual, cada autor mobiliza a estética a partir
de énfases distintas. Ranciére (2011) destaca sua capacidade de reorganizar o espago publico e

subverter as hierarquias de participacao, ao redefinir o que pode ser visto, dito e sentido no
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comum. Ja Farinon e De Luca (2023) ressaltam seu valor formativo, compreendendo a
educacao estética como experiéncia que amplia a percepcdo, fomenta o pensamento critico e
contribui para a constituicdo de uma cidadania consciente e engajada. Esses enfoques distintos,
mas complementares, revelam a poténcia da estética como forca articuladora entre
subjetividade e politica, especialmente em um tempo em que a formacgéo sensivel segue sendo
relegada a um papel marginal nos curriculos escolares.

A partir dessa reflexd@o, cabe questionar: de que forma podemos fortalecer as préaticas
estéticas e as humanidades em um cenario educativo que privilegia o pensamento utilitarista?
Como podemos garantir que a educacdo estética ndo seja apenas um adendo no curriculo, mas
um elemento central na formacéo do sujeito democratico? Se a arte e as humanidades possuem
0 poder de emancipar e de desenvolver o pensamento critico, qual é, entdo, a nossa
responsabilidade enquanto educadores e defensores de uma sociedade mais justa e
democrética?

Neste estudo ndo tenho a pretensdo de tecer respostas a tais questionamentos, inserindo-
0s como convite a uma reflexdo continua sobre o papel transformador da estética, incentivando-

nos a buscar maneiras de integra-la de forma significativa no processo educativo.

2.1 INTRODUCAO AO CONCEITO DE PARTILHA DO SENSIVEL E SUAS
IMPLICACOES POLITICAS

Jacques Ranciere introduz a nocdo de partilha do sensivel como um sistema que
organiza a experiéncia humana ao determinar o que € visivel e quem possui voz no espaco
publico. Esse conceito atua como uma estrutura politica que define posi¢des sociais e acessos,
orientando quem pode ou ndo participar do comum. Assim, a politica para Ranciére é a
configuracdo dos modos de ser e perceber, um campo em que o sensivel é distribuido de maneira
desigual, concedendo a certos grupos uma posi¢do de fala e negando-a a outros. A partilha do

sensivel constrai, portanto, as fronteiras que separam os incluidos dos excluidos.

A partilha do sensivel faz ver quem pode tomar parte no comum em fung¢éo daquilo
que faz, do tempo e do espaco em que essa atividade se exerce. Assim, ter esta ou
aquela "ocupacdo" define competéncias ou incompeténcias para o comum. Define o
fato de ser ou ndo visivel num espagco comum, dotado de uma palavra comum etc.
Existe, portanto, na base da politica, uma "estética" que ndo tem nada a ver com a
"estetizacdo da politica” propria a "era das massas"”, de que fala Benjamin. Essa
estética ndo deve ser entendida no sentido de uma captura perversa da politica por
uma vontade de arte, pelo pensamento do povo como obra de arte. Insistindo na
analogia, pode-se entendé-la num sentido kantiano - eventualmente revisitado por
Foucault - como o sistema das formas a priori determinando o que se da a sentir. E
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um recorte dos tempos e dos espagos, do visivel e do invisivel, da palavra e do ruido
que define a0 mesmo tempo o lugar e o que esta em jogo na politica como forma de
experiéncia (Ranciére, 2014, p. 16).

A partilha do sensivel, como define Ranciére (2014), estabelece quem pode tomar parte
no espaco comum, determinando competéncias e incompeténcias a partir das ocupagoes,
espacos e tempos que um individuo ocupa. Essa delimitacdo, ao operar como um mapeamento
excludente, compromete profundamente a experiéncia democratica, pois restringe a capacidade
de determinados grupos de serem ouvidos e reconhecidos. A democracia, nesse sentido,
depende da arte de dar credibilidade ao outro, do encontro entre a voz que fala e o ouvido que
escuta. Contudo, quando a partilha do sensivel exclui certos sujeitos - seja por deficiéncia,
discriminacdo ou preconceitos -, ela nega a esses individuos o direito de participar ativamente
no discurso publico. Isso reforga barreiras que naturalizam a invisibilidade de grupos
marginalizados, perpetuando estruturas de exclusdo que contradizem o0s principios
democraticos. Assim, a estética, na perspectiva politica, ndo deve ser reduzida a mera
estetizacdo da politica, mas compreendida como uma pratica de reorganizacdo do sensivel,
capaz de ampliar os horizontes da inclus&o e de reconstruir as condigdes para que todas as vozes
tenham espaco e ressonancia no comum.

Se a partilha do sensivel define quem pode ser visto e ouvido, ndo seria a arte a
interrupcao necessaria dessa logica, a desordem que rasga o previsivel e devolve ao mundo sua
estranheza? O que ocorre quando um corpo silenciado atravessa a cena e ocupa 0 espaco que
antes Ihe era negado? Quando a palavra antes sufocada encontra ressonancia e subverte a
gramatica do poder? Ha nisso um gesto de insurgéncia que ndo se limita a esfera simbdlica; é
uma reconfiguracdo concreta do real, uma fissura na ordem que decide quem pertence e quem
permanece a margem. A estética, nesse sentido, ndo € ornamento, mas desvio; nao é
contemplacéo passiva, mas uma pratica de deslocamento. Se a politica opera pela delimitacao
de fronteiras, a arte insiste em apaga-las, desenhando, no vazio das auséncias, novas
cartografias de existéncia. E se 0 espago democratico é aquele onde todas as vozes podem ecoar,
entdo talvez a maior luta politica de nosso tempo seja esta: garantir que ninguém mais tenha
sua sensibilidade interditada, sua experiéncia apagada, sua humanidade silenciada.

Em relacéo a partilha do sensivel, Ranciére (2014, p. 15) a concebe como “o sistema de
evidéncias sensiveis que revela, a0 mesmo tempo, a existéncia de um comum e dos recortes
gue nele definem lugares e partes respectivas. Uma partilha do sensivel fixa, portanto, ao
mesmo tempo, um comum partilhado e partes exclusivas”. Esse sistema de distribuicao envolve

espacos, tempos e formas de atividade que determinam as possibilidades de participacdo no
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espaco coletivo. A partilha do sensivel regula, entdo, o que pode ser visto e ouvido, limitando
0 acesso ao comum de acordo com ocupacdes e espagos especificos que reforcam a estrutura
hierarquica e o poder estabelecido. Essa tensdo entre a existéncia de um comum partilhado e a
definicdo de exclusividades levanta questdes fundamentais sobre como construimos e
experimentamos espagos democraticos.

No contexto de sala de aula, enquanto microcosmo do espaco social, reflete essa tenséo
de maneira particularmente evidente. Mas em sua idealizacdo, uma sala de aula democratica
deveria ser um espaco de pleno comum partilhado, onde todos os sujeitos - estudantes e
educadores - tém igual oportunidade de voz, participacdo e reconhecimento.

Contudo, a realidade muitas vezes revela exclusbes baseadas em preconceitos,
desigualdades estruturais ou préaticas pedagadgicas que silenciam algumas vozes. Nesse sentido,
como organizar uma sala de aula que, respeitando as individualidades, supere a segmentacéo
hierarquica e assegure uma participacao equitativa no processo de aprendizagem?

Essa reflexdo implica também consequéncias pedagdgicas, metodoldgicas e didaticas.
Pedagogicamente, a sala de aula deve criar condi¢cdes para que cada estudante seja ouvido,
valorizando suas experiéncias e perspectivas, sem reforcar hierarquias preestabelecidas.
Metodologicamente, € necessario adotar praticas inclusivas, como dialogos, 0s quais promovam
a troca de saberes e a escuta ativa entre 0s sujeitos. Nessa situacdo, a experiéncia hermenéutica
se torna crucial, pois valoriza o reconhecimento das diferencas como parte constitutiva do
comum, criando possibilidades de interpretacdo e ressignificacdo a partir do encontro com o
outro.

No entanto, mesmo em uma sala de aula democratica, rupturas com o comum partilhado
podem ocorrer a partir de exclusbes, uma vez que, essas rupturas podem surgir tanto de
dindmicas sociais externas, que influenciam o ambiente escolar quanto de préaticas pedagdgicas
que, inadvertidamente, reforcam desigualdades. A experiéncia hermenéutica, ao enfatizar a
abertura ao outro e a pluralidade de perspectivas, oferece caminhos para enfrentar essas
situacOes, promovendo a mediacao entre as partes e buscando um equilibrio entre 0 comum e o
particular.

A partir dessa perspectiva, a sala de aula torna-se um espaco em constante construcéo,
onde a partilha do sensivel pode ser ressignificada para ampliar as possibilidades de inclus&o.
Esse exercicio demanda esforgo coletivo e constante reflexdo critica sobre como estruturamos
0 espaco pedagogico, ndo apenas como um lugar de transmissdo de conhecimento, mas como
um ambiente que reflita os ideais democraticos em sua pratica cotidiana. Essas reflexdes podem

ser extrapoladas para outros espacos sociais, como o espaco publico ou institucional, indicando
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que a construcao de um verdadeiro comum partilhado exige atencdo constante as dindmicas de
exclusdo e inclusdo que transcorrem todas as esferas da vida.

Ao tratar do impacto politico da estética, Ranciere sugere que a arte possui 0 potencial
de redefinir essas divisdes sensiveis, questionando as estruturas de poder e, assim, promovendo
uma redistribuicdo democréatica do espaco sensivel. A arte, ao desafiar essas normas, torna-se
uma ferramenta de resisténcia que permite aos excluidos se expressarem e interferirem no
espaco publico.

Para Ranciere (2014), a educacao estética e a politica sdo profundamente entrelacadas,
pois ambas lidam com formas de visibilidade e distribuicdo dos papeis no espaco publico. O
educador, ao facilitar o acesso as humanidades, por exemplo, atua como mediador de uma
partilha do sensivel que visa a inclusdo e a emancipacdo dos sujeitos, ao invés da reproducéo
de hierarquias tradicionais. Nesse sentido, a pratica educativa € também um ato politico, pois
desafia as fronteiras do discurso publico, incentivando a expressao e a participacdo democratica
dos individuos em um espaco de igualdade.

Essa definicdo destaca também como a partilha do sensivel opera como uma pratica de
exclusdo, ao delimitar o que pode ser percebido, dito e sentido no espaco comum, estabelecendo
fronteiras entre aqueles que tém voz e visibilidade e aqueles que sdo relegados ao siléncio ou a
invisibilidade. Ao determinar quem pode tomar parte nas atividades e discussdes publicas, ela
institui hierarquias que condicionam o pertencimento e a participacao.

Em contrapartida, a educacdo estética desafia essa ldgica excludente ao reconfigurar o
campo do sensivel, oferecendo aos sujeitos a possibilidade de perceber de outros modos, de
questionar as estruturas vigentes e de reconhecer suas proprias vozes e valores como legitimos
no tecido social. Nesse processo, emerge uma experiéncia formativa capaz de promover a
emancipacao e o reconhecimento mutuo.

Se a partilha do sensivel define o que pode ser visto, ouvido e compreendido, entdo a
educacdo ndo deveria ser um exercicio continuo de ampliacéo dessas fronteiras? Ou sera que,
muitas vezes, ainda reproduzimos, dentro da sala de aula, 0s mesmos silenciamentos que
permeiam a sociedade? A escola, longe de ser um espaco neutro, € um territorio de disputas,
onde a forma como ensinamos e aprendemos pode tanto perpetuar exclusdes quanto criar
brechas para novas possibilidades. Como garantir que cada estudante encontre sua voz em meio
a estruturas que, ha séculos, definem quem pode falar e quem deve permanecer a margem?
Como evitar que a educagdo se torne apenas um reflexo do que ja esta posto, ao invés de um
campo de experimentacdo para o que ainda pode vir a ser? Se ensinar é, inevitavelmente, um

ato politico, que seja um ato de coragem, um gesto que se recuse a aceitar o visivel como destino
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e que, através da arte, do pensamento e da escuta, nos convide a imaginar outros mundos
possiveis.

A estética, para Ranciére, envolve uma partilha do sensivel que define o acesso ao que
é considerado legitimo ou ilegitimo no campo das representacdes e das identidades. As praticas
estéticas, ao trazer novas visibilidades e espacos de expressdo, desconstroem hierarquias e
possibilitam um movimento democratizante na sociedade.

Nesse processo, a arte ndo apenas reflete 0 mundo, mas o transforma ao instituir uma
comunidade estética - um espaco onde os sentidos de mundo sdo compartilhados de maneira
livre, sem imposi¢des de legitimidade ou exclusdo, Como afirma Ranciere (2011, p. 19) a arte
“institui a comunidade dos leitores como comunidade sem legitimidade, comunidade desenhada
tdo somente pela circulagdo aleatdria da letra”, desafiando as normas e exclusdes que definem
guem pode ou ndo Se expressar.

Assim, a comunidade estética transcende as hierarquias impostas pela sociedade,
criando um espago onde a pluralidade é respeitada e 0s sujeitos podem comunicar suas
diferencas sem receio. 1sso ndo apenas reconfigura as relagcdes no espaco publico, mas também
subverte as exclusfes que limitam o acesso a cidadania plena e a participa¢do democratica. Ao
valorizar a circulagdo de sentidos do mundo e possibilitar a coexisténcia na diversidade, a
estética torna-se um campo de transformacdo politica, capaz de reimaginar o comum como um
espaco inclusivo e emancipador. Nesse cenario, a arte surge como uma pratica essencial para a
construcdo de uma sociedade democratica e reflexiva, onde a diferenca ndo é apenas
reconhecida, mas celebrada como parte do préprio tecido social.

Em seu conceito de politica estética, Ranciére explora a ideia de que a arte cria espacos
de contestacdo que permitem aos individuos ocuparem o espago publico e expressarem suas
subjetividades. Essa pratica estética ndo se trata apenas de representacdo, mas de uma
redistribuicdo das identidades e espacos, criando uma nova configuracdo sensivel onde todos
possam, potencialmente, tomar parte. Ranciére (2014, p. 24) destaca que “a pratica estética
rompe com a ldgica utilitaria e permite uma reconfiguragdo do espaco publico, onde o individuo

tem liberdade de expressdo sem as imposi¢des da sociedade”.

E verdade que a circulagio desses quase-corpos determina modificagdes na percepgéo
sensivel do comum, da relagdo entre 0 comum da lingua e a distribuicdo sensivel dos
espagos e ocupacdes. Desenham, assim, comunidades aleatérias que contribuem para
a formacéo de coletivos de enunciagdo que repdem em questdo a distribuicdo dos
papéis, dos territdrios e das linguagens - em resumo, desses sujeitos politicos que
recolocam em causa a partilha ja dada do sensivel. Mas, precisamente um coletivo
politico ndo é um organismo ou um corpo comunitario (Ranciére, 2014, p. 16).
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Ranciére descreve 0s quase-corpos como aqueles grupos ou individuos cuja existéncia
no espaco comum ndo é plenamente reconhecida ou legitimada. Esses quase-corpos, muitas
vezes representados por mulheres, criangas, estudantes, pobres, negros, indigenas, entre outros
grupos historicamente marginalizados, enfrentam a exclusdo da partilha do sensivel, sendo
relegados a periferia das praticas de visibilidade e enunciacdo. Em muitos casos, a formagéo de
“comunidades aleatérias” € essencial para que esses quase-corpos possam articular suas vozes
e dar visibilidade as suas demandas, questionando as estruturas que perpetuam a exclusdo. Essas
comunidades ndo sdo organismos estaveis ou corpos comunitarios homogéneos, mas espacos
dindmicos de dissonancia, onde a enunciagdo politica desafia as hierarquias previamente
estabelecidas.

A sala de aula, nesse sentido, pode ser compreendida como uma dessas comunidades
aleatdrias, um espaco onde se experimenta a convivéncia entre diferencas e se possibilita a
criacdo de novas formas de dizer e perceber o mundo. Isso pode repercutir em praticas
pedagogicas? Defendo que sim e recorro as minhas praticas enquanto professora de Arte para
essa defesa. Com os alunos do nono ano, o tema da ancestralidade atravessa 0s encontros como
fio condutor das praticas pedagdgicas. Por meio de objetos, memdrias familiares, saberes e
lugares transmitidos entre geracdes, os estudantes sdo convidados a refletir sobre suas raizes e
a compartilhar vivéncias que muitas vezes permanecem silenciadas no cotidiano escolar. O
momento de escuta coletiva transforma a sala em territdrio sensivel, onde a histéria de uma avo
parteira, a lembranca de um utensilio herdado ou o modo de preparar um alimento tipico
tornam-se enunciacdes politicas. Sdo experiéncias que reconfiguram a partilha do sensivel,
legitimando saberes que tradicionalmente foram desvalorizados no espaco escolar.

Ja com os alunos do sexto ano, o ponto de partida € o corpo. Com os devidos cuidados
para ndo cair no erro dualista, trabalhamos o corpo como templo, como morada da alma?, como
aquilo que sente, fala e se expressa. Em uma das aulas, propus a criacdo de méascaras com
ataduras gessadas, realizadas em duplas: um aluno moldava o rosto do colega, enquanto o outro
permanecia em siléncio, atento as sensacdes. O gesto exigia cuidado, atencéo e respeito, era
necessario tocar o outro com delicadeza, perceber seus limites, escutar sinais que ndo vinham
pela fala, mas pelo corpo. Nesse contato, instaurou-se uma experiéncia de presenca e alteridade.

A Figura 1 apresenta uma dessas mascaras em fase de acabamento, revelando a

materialidade do gesto e a singularidade do rosto moldado.

2 Por “alma” entendo, em sintonia com Martha Nussbaum (2015), as faculdades do pensamento e imaginagéo, as
guais constituem nossa humanidade e possibilitam as nossas relagdes serem, efetivamente, humanas e, nao, trato
coisificado.
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Figura 1 - Mascara moldada por alunos do 6° ano em atividade com atadura gessada

AL

Fonte: acervo pessoal da autora.

O processo de reflexdo posterior foi tdo significativo quanto o fazer: as méscaras
tornaram-se suportes para narrativas sobre identidade, autoestima e pertencimento. Muitos
verbalizaram sentimentos que raramente emergem nas aulas convencionais. Aquelas esculturas
efémeras e frageis, feitas de gesso e siléncio, tornaram-se dispositivos de enunciacdo politica,
permitindo que os corpos falassem, ndo apenas com palavras, mas com presencgas. Nesse
sentido, a experiéncia estética ultrapassou o dominio técnico ou expressivo e se constituiu como
uma pratica de redistribuicdo do sensivel, reafirmando a poténcia transformadora da arte na
educacdo.

Nesse cenario, Ranciére destaca a importancia de constituir um coletivo politico que va
além de um corpo comunitario uniforme, onde apenas 0s corpos iguais e conformados a uma
doutrina abrangente tém lugar. O coletivo politico, para ser verdadeiramente democratico, deve
acolher a dissonancia como elemento constitutivo, permitindo que a inclusdo ocorra de maneira
efetiva. Isso implica reconhecer que o comum ndo é uma identidade fixa ou uma unidade
harmoniosa, mas um espaco de negociagdes continuas, em que a pluralidade e as diferencas séo
valorizadas como componentes fundamentais do tecido social.

Os quase-corpos, ao inserirem-se no espaco politico por meio dessas comunidades
aleatdrias, ressignificam o proprio conceito de inclusdo, transformando a partilha do sensivel
ao desafiar as fronteiras do que é visivel, audivel e legitimo. Essa transformacao ndo € apenas
uma questéo de representatividade, mas de reorganizacdo profunda das relagdes de poder e das
condicBes de pertencimento. A formagdo de coletivos politicos dissonantes torna-se, assim,
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uma pratica essencial para ampliar as possibilidades democréticas e criar espagos em que todos
possam coexistir em suas diferencas, sem necessidade de conformidade ou uniformidade.

Se 0s quase-corpos sdo aqueles que existem a margem, que transitam sem plena
legitimidade no espaco publico, como podemos pensar uma democracia que realmente 0s
inclua? Sera suficiente dar-lhes um lugar na estrutura ja existente, ou seria necessario
redesenhar a propria légica da partilha do sensivel? Talvez a verdadeira transformagdo nédo
esteja em abrir pequenas frestas de inclusdo dentro de um sistema excludente, mas em desfazer
as amarras gue sustentam essa exclusdo. O que significa pertencer, afinal? E quem decide quais
corpos podem ser reconhecidos como legitimos?

Ranciere nos lembra que a politica estética ndo apenas revela as desigualdades da
visibilidade, mas desestabiliza a prépria ideia de que certos grupos precisam pedir permissdo
para existir. Se ha algo verdadeiramente subversivo na estética, € sua capacidade de interromper
o fluxo normalizado da excluséo, forgando 0 mundo a escutar aquilo que por tanto tempo tentou
silenciar.

Essas reflexdes trazem a tona a pergunta: em que medida estamos preparados para lidar
com a dissonancia como parte inerente do coletivo politico? E, mais importante, como podemos
criar espacos que possibilitem a enunciacéo plena desses quase-corpos, assegurando gque suas
vozes ndo sejam silenciadas ou marginalizadas, mas integradas ao espaco comum de forma
emancipadora? E nesse ponto que a construcdo de uma prética inclusiva e democratica,
fundamentada na estética e na politica, encontra seu maior desafio e sua maior poténcia.

A emancipacdo, no entendimento de Ranciére (2014), s6 ocorre quando os individuos
podem reconfigurar as estruturas de visibilidade, transcendendo a l6gica de excluséo. A partilha
do sensivel ndo é um processo estatico, mas um mecanismo que pode ser transformado, e a
educacdo estética € um meio para essa transformacdo. Ao fomentar a capacidade critica e a
expressdo estética, a educacdo possibilita o surgimento de uma sociedade democratica, onde 0
sensivel ndo € mais delimitado por uma elite, mas é acessivel a todos que desejam participar e

contribuir.

O importante é ser neste nivel, do recorte sensivel do comum da comunidade, das
formas de sua visibilidade e de sua disposicdo, que se coloca a questdo da relagdo
estética/politica. A partir dai pode-se pensar as intervencdes politicas dos artistas,
desde as formas literarias roméanticas do deciframento da sociedade até os modos
contemporaneos da performance e da instalagdo, passando pela poética simbolista do
sonho ou a supressdo dadaista ou construtivista da arte (Ranciére, 2014, p. 26).
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Assim, a partilha do sensivel de Ranciere (2014, p. 32) nos leva a refletir sobre como a
estética pode ser um caminho para a construgdo de um espagco publico verdadeiramente
democratico. A partir de uma reconfiguracao estética, € possivel redistribuir o sensivel e, com
iss0, construir uma sociedade em que o comum seja partilnado de maneira inclusiva. A arte e a
educacdo estética tornam-se, entdo, “instrumentos poderosos para a transformacdo social e
politica, incentivando a criagdo de novas formas de participacdo e identidade e promovendo
uma estrutura democratica onde todos possam ser vistos € ouvidos”.

Ao pensar na sociedade como um espaco inevitavel e compartilhado, emerge a distingdo
entre comunidade, associacao e sociedade. Numa comunidade, existe uma doutrina abrangente,
a qual orienta as préticas coletivas. J& numa associacgdo, a participacdo é opcional, vinculada a
escolha individual e uma sociedade é um espaco ao qual pertencemos desde 0 nascimento, sem
uma escolha ou consenso prévio. Por essa caracteristica, a sociedade é marcada por tensées de
poder e, muitas vezes, pela violéncia simbdlica ou estrutural, especialmente contra aqueles que
ocupam os lugares de quase-corpos ou nao-corpos na partilha do sensivel. Esses sujeitos, cuja
existéncia e voz sdo constantemente negadas ou invisibilizadas, encontram na educacéo estética
e nos processos democraticos caminhos para reconfigurar seu lugar no espa¢o comum.

O desafio ético da sociedade ndo estd apenas em reconhecer juridicamente seus
integrantes - como o nascimento e o registro garantem - mas em construir um fundamento ético-
estetico para a convivéncia. Nesse sentido, a ideia de um comum partilhado emerge como a
base ética da vida em sociedade, um espaco onde a coexisténcia das diferencas pode ser
sustentada pela criacdo de condicBes que assegurem a visibilidade e a voz de todos 0s seus
integrantes. A estética, ao desafiar as hierarquias e as exclusdes, oferece ferramentas para
reorganizar a distribuicdo do sensivel, promovendo novas possibilidades de incluséo e
participacao.

Mas se a sociedade ¢ um espago inevitavel, e o comum ndo é dado, mas construido,
como garantir que essa construgdo ndo recaia sobre os velhos alicerces da exclusdo? Se a
partilha do sensivel delimita quem pode existir plenamente no espaco publico, ndo caberia a
educacao estética a tarefa de desmantelar essas fronteiras e expandir os contornos do visivel?
Talvez a grande questdo ndo seja apenas como tornar o comum acessivel a todos, mas como
evitar que ele se torne um novo mecanismo de uniformizacdo, sufocando a diferenca em nome
de uma inclusdo superficial. Afinal, que tipo de partilha estamos dispostos a construir? Uma
gue simplesmente acomode 0s corpos antes marginalizados dentro da mesma estrutura
excludente, ou uma que aceite o dissenso, a pluralidade e a dissonancia como elementos

inegociaveis da vida democratica? Se o espaco publico € um palco de disputas, que a arte, a
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educacao e a politica ndo se limitem a rearranjar seus atores, mas a questionar o proprio roteiro,
permitindo que novas narrativas se inscrevam na histéria coletiva.

Se o fundamento juridico de uma sociedade é imediato, estabelecendo direitos e deveres
pela mera condicdo de cidaddo, o fundamento ético exige um esforgo continuo de construcéo e
negociacdo. Sendo assim, a partilha do sensivel se torna, entdo, uma metéafora potente para
pensar nessa construcdo, revelando como 0s processos educativos, estéticos e éticos séo
essenciais para garantir a inclusdo e a equidade no espaco publico. E na possibilidade de
reconfigurar as hierarquias sensiveis que encontramos o potencial transformador da educacéo
democrética, onde o comum é partilhado ndo como uma imposi¢do, mas como um campo de
possibilidades e encontros.

Dessa forma, pensar no fundamento ético da sociedade a partir da nogdo de comum
partilhado nos leva a questionar: como podemos assegurar que todos, independentemente de
suas diferencas, tenham acesso ao espaco publico de maneira legitima? Quais processos
educativos e estéticos podem promover essa inclusdo? Essas indagacGes destacam a
necessidade de uma educacdo que va além do ensino técnico, integrando préaticas éticas e

estéticas, as quais possibilitem uma convivéncia mais justa e democratica.

A esse regime representativo, contrapde-se o regime das artes que denomino estético.
Estético, porque a identificacdo da arte, nele, ndo se faz mais por uma distin¢do no
interior das maneiras de fazer, mas pela distingdo de um modo de ser sensivel proprio
aos produtos da arte. A palavra "estética” ndo remete a uma teoria da sensibilidade,
do gosto ou do prazer dos amadores de arte. Remete, propriamente, a0 modo de ser
especifico daquilo que pertence a arte, a0 modo de ser de seus objetos. No regime
estético das artes, as coisas da arte sdo identificadas por pertencerem a um regime
especifico do sensivel. Esse sensivel, subtraido a suas conexdes ordindrias, é habitado
por uma poténcia heterogénea, a poténcia de um pensamento que se tornou ele proprio
estranho a si mesmo: produto idéntico ao ndo-produto, saber transformado em néo-
saber, logos idéntico a um pathos, intencdo do inintencional etc (Ranciére, 2014, p.
30).

No regime estético das artes, conforme proposto por Ranciere a identificacdo da arte
ndo ocorre por distingdes técnicas ou funcionais, mas pelo pertencimento a um regime sensivel
especifico. Ele explica que a palavra "estética” ndo se refere apenas a uma teoria da
sensibilidade ou ao prazer gerado pela arte, mas ao modo de ser que caracteriza 0s objetos
artisticos em sua relagdo com o sensivel. Desse modo, “no regime estético das artes, os
elementos da arte sdo identificadas por pertencerem a um regime especifico do sensivel. Esse
sensivel, subtraido a suas conexdes ordinarias, é habitado por uma poténcia heterogénea, a
poténcia de um pensamento que se tornou ele proprio estranho a si mesmo” (Ranciere, 2014, p.

30). Esse pensamento, ao escapar as categorizacgdes tradicionais, redefine as fronteiras entre o



71

logos e o pathos, entre o intencional e o inintencional, conferindo a arte um papel Unico na
reconfiguracdo da experiéncia sensivel.

A estética, nesse sentido, adquire um papel central na reflexdo sobre a democracia, pois
ao reorganizar o sensivel, a arte desafia as hierarquias estabelecidas e promove uma
redistribuicdo das possibilidades de ver, ouvir e agir no espaco publico. Essa defini¢do inicial
permite abordar a estética como uma ferramenta ndo somente para identificar o que pertence a
arte, mas para compreender sua capacidade transformadora na esfera politica e social. Na
concepcao de Ranciere (2014), o regime estético das artes € um campo onde o sensivel se torna
um espaco de potencialidades, abrindo caminho para pensar novas formas de participagéo e de
questionamento do estabelecido.

Diante da partilha do sensivel como um conceito que vai além da simples organizagéo
estética para penetrar o0 amago da experiéncia politica, surgem questbes profundas sobre a
natureza da inclusédo e da exclusdo na sociedade. Ranciére nos convida a perceber que o sensivel
ndo é dado de forma neutra, mas, ao contrario, € moldado por estruturas de poder que
estabelecem quem possui voz e quem é relegado ao siléncio. Essa perspectiva traz a tona uma
compreensdo em que a partilha do sensivel revela as camadas simbdlicas que compdem a
politica e a estética, mostrando que ambos 0s campos operam na construcdo de limites e acessos
ao comum. Mas, se a estética tem o poder de reorganizar o visivel e o invisivel, até que ponto
ela realmente pode interferir nessas estruturas de poder e propiciar uma verdadeira
democratizacdo do espaco sensivel? Em que medida a arte e a educacdo estética, enquanto
praticas de resisténcia, conseguem oferecer caminhos de emancipacdo, em um contexto
marcado pela Idgica excludente das hierarquias sociais? A analise de Ranciére suscita, assim,
uma reflexdo sobre os limites e potencialidades da estética como ferramenta politica,
questionando até que ponto o sensivel pode ser partilhado de forma equitativa e se a educacéo,
ao assumir um carater estético, pode efetivamente capacitar os sujeitos para transformar o

espaco publico em um lugar de expresséo e participacao genuina.

2.2 A EDUCACAO ESTETICA COMO FERRAMENTA DE EMANCIPACAO: O PAPEL
DA ARTE NA REDISTRIBUICAO DO SENSIVEL

A arte, segundo Ranciere (2014, p. 18), desempenha um papel crucial na reconfiguracao
das estruturas sensiveis que determinam quem pode participar do espaco publico. O autor
afirma que ““as préaticas artisticas sdo 'maneiras de fazer' que intervém na distribuicdo geral das

maneiras de fazer e nas suas relacbes com maneiras de ser e formas de visibilidade”. Nesse
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sentido, a arte deixa de ser representacdo estatica e se afirma como acéo politica, capaz de
subverter as divisdes sociais e ampliar as possibilidades de participacdo dos individuos.

A arte, em sua poténcia inaugural, ndo nasce para confirmar o que ja estd posto, mas
para perturbar. Ela interrompe, desloca, tensiona e é justamente por essa razao que sua presenca
na escola se faz tdo urgente quanto incdmoda. Pensar na educacao estética como ferramenta de
emancipagdo implica vé-la como uma disposicdo sensivel que reinventa o comum. Nesse
sentido, educar esteticamente é permitir que o0s sujeitos toquem a realidade de outra maneira,
abrindo espaco para aquilo que ainda ndo tem nome, mas ja pulsa nas frestas do visivel. Assim
sendo, a arte na escola ndo é s6 expressao, ela é criacdo de mundo.

Birman (2024), ao discutir os movimentos de reconfiguragéo da escuta e da visibilidade,
oferece uma leitura potente das transformacdes culturais recentes a partir do conceito de partilha
do sensivel. Sua analise das manifestacdes sociais, da emergéncia de novas vozes periféricas
na literatura e da tensdo entre reconhecimento e bolhas de escuta contribui para compreender a
arte como prética de redistribuicdo. A autora destaca que essas novas formas de visibilidade sdo
gestos que reorganizam o sensivel e reconfiguram o politico. A escuta, nesse contexto, é
construcdo ativa de sentido e de pertencimento. Para Birman (2024, p. 187) “a estética da
literatura e da arte tem operado uma reconfiguracdo do sensivel, tornando visivel e audivel
aquilo que antes era inaudito e invisivel, instaurando novas formas de pertencimento e
deslocando fronteiras de inteligibilidade e escuta”.

Essa concepcdo dialoga diretamente com o pensamento de Ranciére (2014), ndo ha
estética neutra, toda forma artistica participa de uma politica do sensivel, isto é, de um regime
que define o que pode ser percebido, sentido e reconhecido. A educacgéo estética, nesse sentido,
pode ser uma experiéncia que desloca os sujeitos de seus lugares habituais, provocando-os a
perceber o mundo sob outras luzes. O ato estético é, por exceléncia, uma forma de
desidentificacdo: ele retira o sujeito de suas determinagdes prévias e o coloca diante da
possibilidade de reinvencéo.

A obra de Petherbridge et al. (2020) amplia esse horizonte ao discutir como o sensivel
estd atravessado por dinamicas de reconhecibilidade. A autora afirma que, antes mesmo do
reconhecimento normativo, € preciso que o sujeito seja reconhecivel dentro de um quadro
perceptivo. E nesse ponto que a estética se torna politica: ela desorganiza os marcos que
autorizam a visibilidade e permite que outras presencas se inscrevam no comum. A arte, entéo,
constitui sujeitos e instaura modos de existéncia. Para Petherbridge et al. (2020, p. 199)
“somente quando os sujeitos se tornam reconheciveis dentro de quadros perceptivos partilhados

é que se torna possivel qualquer forma de reconhecimento social ou politico”.
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E nesse campo de deslocamentos que a pratica pedagdgica se inscreve. Em minhas aulas
de artes, percebo que, quando o espacgo escolar se abre a estética, ele se torna um campo fértil
de reinvencdo sensivel. Uma das estudantes, marcada por sua presenca intensa e olhar inquieto,
expressa-se com poténcia através do desenho. Sempre retorna a figura da mulher nua, ndo como
objeto sexualizado, mas como corpo que interpela. Seus tragos sdo firmes, simbdlicos,
inquietantes. Premiada na Olimpiada Estudantil Cultural de Joagaba, Herval d’Oeste ¢ Luzerna
(OLIEJHO), a sua arte transcende a técnica: € territorio de afirmacéo, de existéncia, de enigma.
Ao apresentar esses desenhos a turma, ela convoca o olhar de todos a se transformar, sendo que
para alguns o chamaram de “improprio”, outros de “ousado”, mas para mim, era a imagem da
coragem, pois, naquela nudez desenhada havia uma pergunta incontornavel: quem decide o que
pode ser mostrado? A estudante ndo respondia com palavras, deixava que o trago falasse; e ele
falava; falava da mulher que talvez ela queira ser, daquelas que vieram antes dela, daquelas que
ainda ndo podem existir. Era arte como reconfiguracao do sensivel em estado puro.

Essas experiéncias pedagdgicas ndo podem ser apartadas da teoria. Ao contrario, sao
sua encarnacdo. A estudante que desenha mulheres nuas tensiona a partilha do sensivel
instituida na escola. Sua criacdo modifica a escuta dos colegas, desafia 0s codigos do permitido
e insere um corpo indomavel no centro da cena. Pela via hermenéutica, é possivel compreender
esse gesto como uma reorganizacdo dos sentidos que sustentam o visivel e o dizivel. O traco da
estudante ndo confirma saberes, ele os desestabiliza.

A pratica docente, quando atenta ao sensivel, torna-se cimplice da emancipacdo. Néo
héa roteiro fixo para isso, apenas disposicao para escutar o que emerge fora do esperado. A arte,
ao rasurar certezas e convocar outros olhares, cria espagos de pertencimento onde antes havia
siléncio. A estética, nesse sentido, convoca e ao convocar, faz com que a escola se reinvente
como lugar de passagem, de travessia, de reinvencgéo de si e do mundo.

Mas, o que é afinal formar? E ensinar a obedecer ou permitir que o sujeito se veja como
outro do que sempre Ihe disseram? E reforcar o que ja é aceito ou arriscar o espanto do
inesperado? O que a arte nos diz quando ninguém a enquadra? E o0 que a escola cala quando se
protege do incdbmodo? A educacdo estética, vivida em sua radicalidade, ndo se dobra a logica
da eficiéncia; ela educa os sentidos para que o mundo seja sentido de outra forma. E é nesse
movimento que se abre o0 espa¢o da emancipacdo, onde o sujeito, antes invisivel, torna-se
possivel.

Ao romper com as formas tradicionais de representacdo, a arte possibilita a emergéncia
de novas vozes e perspectivas. Ela questiona as normas e convengdes que limitam o acesso ao

comum, promovendo uma redistribuicdo do sensivel que abre espaco para a inclusdo e a
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diversidade. Portanto, a arte, funciona como um instrumento de emancipagdo ao permitir que
0s sujeitos reconfigurem as estruturas que os excluem, possibilitando uma participagdo mais
equitativa no espaco publico. Como Ranciere (2011, p. 66) coloca, “a pratica artistica ndo ¢ a
exterioridade do trabalho, mas sua forma de visibilidade deslocada”, enfatizando que a arte traz
a tona existéncias e narrativas que ndo encontravam lugar no discurso dominante.

A educacdo estética, nesse contexto, atua como meio de emancipacdo. Ela ndo se reduz
a aprendizagem de técnicas ou a apreciacdo de obras. Reorganiza o sensivel e reposiciona o
sujeito diante do mundo. Ao estimular formas de escuta, de presenca e de criacdo, abre
caminhos para a enunciacdo auténtica de quem aprende. Ranciere (2010) propde a educacao
estética como prética de liberdade, pois ela rompe com os imperativos utilitaristas e convida o
sujeito a refletir sobre sua condicdo e sobre as estruturas que o atravessam.

Essa préatica formativa ndo opera por concessdes. Nao se trata de oferecer lugar aqueles
que antes ndo o tinham, pois isso manteria intacta a logica da concessdo. A transformacéo
acontece quando as préprias estruturas de reconhecimento sdo tensionadas. A escola, quando
assume esse compromisso, torna-se espaco de reconfiguracdo do comum, onde vozes e
presencas ndo sdo inseridas, mas reconhecidas em sua poténcia originaria.

Se a arte tem o poder de revelar o que foi obscurecido, de dar voz ao que foi silenciado,
entdo a educacdo estética precisa ser mais do que uma disciplina: precisa ser um chamado a
consciéncia, um exercicio continuo de deslocamento. Mas 0 que acontece quando o olhar se
expande, quando o que antes era invisivel se impde como presenca incontornavel? Talvez seja
por isso que a estética signifique ser tdo temida por aqueles que desejam preservar a ordem,
porque ela desestabiliza, desarranja, rompe a linearidade do previsivel. Ensinar a ver, a ouvir e
a questionar, ndo seria essa a tarefa urgente da educacéo? N4o se trata de conceder lugar de fala
ou de abrir espagos como quem autoriza presencas, mas trata-se de reconhecer que todo sujeito
ja é parte do comum, ainda que historicamente silenciado. O desafio estd em desfazer as
estruturas que impedem sua escuta, em romper com os filtros que regulam quem pode ser
percebido, quem pode ser levado a serio. O espaco de participacdo ndo pode surgir como
concessdo fragil, mas como afirmagdo de um pertencimento originario um pressuposto
antropolégico de que todo ser humano tem direito a linguagem, ao gesto e a criacéo.

A educacgdo estética, quando enraizada nesse principio, ndo prepara corpos para O
rendimento, nem restringe a arte a contemplacdo passiva. Forma sujeitos que atuam, leem e
reelaboram o mundo, que enfrentam as narrativas que lhes foram impostas e criam, com
coragem, novas formas de dizer, de estar e de sentir. E nesse campo do sensivel que se desenha

uma gramatica politica, onde a liberdade nédo € destino distante, mas exercicio cotidiano.



75

Educar esteticamente é afirmar essa liberdade como experiéncia viva, como condicao
do presente. A liberdade que se vive com o corpo inteiro, com a voz que se descobre, com a
escuta que se expande. Uma liberdade que se faz na presenca, e que ndo se curva diante das
formas de domesticacdo do olhar, do sentir e do agir.

Ao promover a reflexdo sobre o sensivel e sua organizacao, a educacao estética rompe
com o modelo tradicional de ensino baseado na logica produtivista. A educacao estética, em
vez de preparar os individuos exclusivamente para 0 mercado, ela os forma para a vida em
sociedade, capacitando-os a se posicionarem criticamente diante das injusticas e a participarem
ativamente na constru¢do do comum partilhado. Farinon e De Luca (2023) reforcam que a
educacdo estética deve ser vista como uma pratica formativa que capacita os sujeitos a
ressignificar suas experiéncias e ampliar sua consciéncia ética e politica.

Farinon e De Luca (2023) ainda corroboram que a educacao estética oferece ao sujeito
a possibilidade de ressignificar suas experiéncias e ampliar sua consciéncia ética e politica.
Quando ha espaco para expressar, questionar, criar e refletir, inicia-se um processo de formacao
gue ndo se limita a reproduzir discursos. Esse movimento convoca uma pedagogia da atencéo,
da escuta e da presenca em que cada gesto, cada palavra, cada siléncio, carregando sentido e
valor.

Essa pedagogia ndo exige uniformidade, tampouco a submissdo a modelos prévios, pois
permite que a linguagem se abra, que 0 sujeito se inscreva no mundo a partir de sua
singularidade. Lembro de uma vivéncia com meus estudantes no seminario, um espaco aberto,
silencioso, marcado pela presenca da natureza. Levamos cadernos e lapis, mas o mais
importante, foi levado tempo. Durante aquelas horas de observacdo e desenho, percebi os
corpos desacelerarem, os olhos se demorarem sobre as formas. Um estudante ao final disse que
parecia ter visto pela primeira vez, o que sempre esteve ali. Quando retornamos com as telas e
as tintas, os estudantes ndo reproduziram paisagens, traduziram estados de presenca. Foi ali,
entre cor, siléncio e gesto, que compreendi o que Ranciére chama de redistribuicdo do sensivel.

A educacao estética, ao reorganizar os modos de ver, sentir e expressar, transforma o
espaco da escola em campo de presenca e de emergéncia de subjetividades. Cada sujeito se
torna capaz de afirmar-se sem necessidade de moldar-se a um modelo. Quando cultivada com
seriedade, a estética assume seu papel de resisténcia as formas de opressdo e controle,
reafirmando a dignidade do sensivel, e, com isso, afirma-se também o direito a diferenca como
elemento constitutivo do comum.

A estética, enquanto experiéncia educativa, emancipa o sentir, rompe com a exigéncia

de adaptacéo e afirma a singularidade como forca de existéncia. Quando o sensivel € cultivado,
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0s sujeitos deixam de ser moldados pela l6gica da eficiéncia e se abrem a imaginacdo e a
criacdo. A formacéo néo se realiza por acimulo, mas por travessia, e nessa travessia, o educador
ndo guia por um caminho definido, mas sustenta a presenca, a escuta e o convite a confianca.

Portanto, a educacao estética ndo € somente um complemento ao curriculo; ela é um
pilar para a formac&o integral, que valoriza tanto a capacidade critica quanto a sensibilidade
ética. Num contexto onde a Idgica neoliberal subordina a educacdo as demandas do mercado, a
estética surge como resisténcia, uma pratica que possibilita ndo apenas a compreensdo do
mundo, mas a transformacéo de suas condi¢fes. Assim, ao ampliar a capacidade de percepcao,
expressdo e participacdo, a educacao estética reafirma seu papel como um instrumento poderoso
de emancipacdo e democratizacdo, essencial para a construcdo de uma sociedade onde todos
possam compartilhar e transformar o comum.

Nesse contexto, a educacdo estética ndo se limita a transmissdo de conhecimentos
técnicos ou artisticos, mas busca desenvolver a sensibilidade e a capacidade critica dos
individuos. Ela promove a autonomia do pensamento e estimula a criatividade, permitindo que
0S sujeitos reconhecam e expressem suas proprias vozes. Ao fazer isso, a educacdo estética
contribui para a formacdo de cidaddos conscientes e engajados, capazes de participar
ativamente do espaco publico e de contribuir para a construcdo de uma sociedade mais
democrética e inclusiva.

A educacdo estética desafia a l6gica utilitarista que frequentemente governa as
instituicBes educacionais contemporaneas, onde o valor do conhecimento é quantificado em
termos de produtividade e mercado. Ao propor a experiéncia estética como um fim em si
mesma, essa educacao resiste a instrumentalizacdo do saber, afirmando a importancia da
reflexdo critica e da sensibilidade artistica como partes centrais da formacdo humana. Nesse
sentido, questiona-se: até que ponto a educacgdo pode realmente escapar a pressao por resultados
quantificaveis e contribuir para a formacdo de uma subjetividade autbnoma e critica? Essa
abordagem efetivamente humana nédo se contenta com a mera transmissdo de conhecimentos
uteis; ao contrario, ela reconhece na arte e na cultura um potencial transformador que desafia e
transcende a légica de mercado, gerando, assim, uma verdadeira abertura para o
desenvolvimento integral do individuo.

Ao posicionar a experiéncia estética como um catalisador para uma consciéncia mais
ampla, a educacéo estética torna-se um espaco de resisténcia a normatizacdo do pensamento e
da percepcdo. Ranciére ao discutir o papel do educador, aponta para a necessidade de romper
com as hierarquias que reduzem o estudante a um receptor passivo do saber. Em sua obra “O

mestre ignorante”, Ranciere (2010, p. 30) defende uma pedagogia onde mestre e estudante
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compartilham a igualdade intelectual, um processo de emancipagdo que ndo reconhece a
autoridade do saber pré-estabelecido. Assim, o ato de educar transforma-se em uma relagéo
dialdgica, onde cada individuo é reconhecido em sua capacidade subjetiva de compreender o
mundo, questionando as praticas educativas que, ao enfatizar a submissdo e a autoridade,

perpetuam a exclusdo e a desigualdade.

Né&o era, portanto, a ciéncia do Mestre que os estudantes aprendiam. Ele havia sido
mestre por for¢a da ordem que mergulhara os estudantes no circulo de onde eles
podiam sair sozinhos, quando retirava sua inteligéncia para deixar as deles entregues
aquela do livro. Assim se haviam dissociado as duas funcbes que a pratica do mestre
explicador vai relegar, a do sabio e a do mestre. Assim se haviam igualmente
separado, liberados uma da outra, as duas faculdades que estdo em Jogo no ato de
aprender: a inteligéncia e a vontade. Entre o mestre e o estudante se estabelecera uma
relacdo de vontade a vontade: relacdo de dominagdo do mestre, que tivera por
consequéncia uma relacéo inteiramente livre da inteligéncia do estudante com aquela
do livro inteligéncia do livro que era, também, a coisa comum, o laco intelectual
igualitario entre o mestre e o estudante (Ranciére, 2010, p. 31).

Essa abordagem promove a emergéncia de uma subjetividade livre, onde o educador
n&o ocupa o lugar de transmissor de conhecimento ou de facilitador no sentido tradicional, mas
se apresenta como parceiro de busca, tal como propde Ranciére (2010) em sua obra “O mestre
ignorante”. O educador ndo simplifica o caminho, tampouco o bloqueia; ele sustenta o
percurso, permanecendo ao lado, enquanto o aprendiz investiga, experimenta e confia em sua
prépria razdo. Nesse processo, a autonomia ndo se confunde com solid&o, ela se expressa como
a capacidade de cada sujeito de mover-se a partir de sua inteligéncia e de suas experiéncias,
permanecendo ativo na construcdo do proprio entendimento.

Mais do que um espaco de aprendizado, a educacdo estética deve ser um territorio de
insurgéncia, um campo onde 0 pensamento ndo apenas se desenvolve, mas se liberta. Se ensinar
é despertar a autonomia, como garantir que a escola nao se torne um lugar onde o saber é apenas
transferido, mas sim um espago onde ele € vivido, questionado e reinventado? O mestre
ignorante de Ranciére nos provoca a pensar: e se 0 verdadeiro papel do educador ndo for o de
iluminar o caminho, mas de permitir que o estudante descubra sua propria luz? A arte nos ensina
que ndo ha um unico modo de ver o mundo, e é nesse jogo de multiplos olhares que a
democracia se fortalece. Formar sujeitos emancipados ndo é apenas ensinar técnicas ou
conteddos; é convida-los a habitar a incerteza, a confiar em sua prépria inteligéncia e a perceber
que a liberdade ndo é um destino, mas um exercicio cotidiano de criacdo, resisténcia e
reinvencdo. Pois, se a educacdo deve preparar para a vida, que seja para uma vida em que cada
um tenha o direito de ser plenamente aquilo que é — e, sobretudo, o direito de sonhar aquilo que

ainda pode vir a ser.
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Nesse contexto, a educagdo estética ganha um papel Unico ao proporcionar um espago
onde o individuo € instigado a ocupar o lugar publico com voz e identidade préprias. A
experiéncia estética, ao estimular o guestionamento e o confronto com o que é tido como
inquestionavel, redefine o conceito de cidadania, ampliando-o para incluir o sujeito que, em sua
busca ativa, contribui para a transformacéo do ambiente comum. O educador, longe de ser um
facilitador, acompanha o aprendiz em sua jornada, mantendo viva a inquietagdo que alimenta o
pensamento critico e criativo. Através dessa pratica, a estética reafirma sua poténcia como
ferramenta para a emancipacdo, formando sujeitos que ndo apenas recebem o mundo, mas o
transformam.

Sob essa perspectiva, a educacdo estética € um movimento de resisténcia tanto as forgas
externas quanto as internalizadas, que mantém o individuo alienado de seu préprio potencial
critico. Ranciére (2010), vé o educador como figura central na luta contra as limitacdes impostas
a liberdade e a igualdade, questionando se as instituicdes educacionais estdo preparadas para
exercer esse papel libertador, em um contexto cada vez mais marcado pela racionalidade
instrumental.

Se o campo sensivel € politicamente estruturado, como sugere Ranciere (2010), o que
resta aquelas cujas experiéncias e vozes sdo constantemente relegadas as margens? Esses
questionamentos levam a uma compreensdo da educacéo e da arte ndo apenas como meios de
transmissdo de conhecimento, mas como praticas que possibilitam a construcdo de uma
realidade onde o potencial humano néo é confinado por categorias preestabelecidas. A educacédo
estética, nesse sentido, fomenta a capacidade de transcender essas fronteiras e participar
plenamente da experiéncia coletiva, promovendo um espaco onde a igualdade e o

reconhecimento séo o fundamento da propria existéncia compartilhada.

3 AINDA E POSSIVEL FORMAR PELO SENSIVEL?

Durante uma manha comum de aula de artes, enquanto o quadro se enchia de tracos e
o0s alunos seguiam o0 exercicio proposto, uma voz atravessou o siléncio: “Professora, para que
serve a arte?” A pergunta, inesperada, suspendeu o ritmo da aula. Estava fora do plano, porém
expandia todos os planos. O olhar da turma voltou-se para mim em busca de algo que

ultrapassava a resposta rapida. Era a propria educacao que se deixava interpelar. A questdo nao
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apontava para a funcdo instrumental da arte. Ela abria para sua poténcia formativa, para a
possibilidade de formar pelo sensivel.

A partir desse acontecimento, a sala de aula transformou-se em lugar hermenéutico de
interrogacdo. A gquestdo ecoou como provocacao filosofica: até que ponto a arte resiste a logica
utilitarista que mede a vida em resultados? Como a estética, compreendida na chave de Ranciere
como partilha do sensivel, pode abrir frestas para que vozes silenciadas encontrem lugar? Nesse
entrelacamento entre teoria e pratica, entre autores que pensam a estética e estudantes que a
vivem, este capitulo se construiu.

A docéncia, nesse contexto, se funda em atencdo. Nao ha promessas de eficiéncia. Nao
ha garantias de impacto. O que existe € 0 encontro com 0 outro e com 0 que 0 outro traz. O
cotidiano da sala de aula é feito de pequenas irrup¢des, de pausas ndo previstas, de falas que
ndo estavam no roteiro. E nesse espaco ndo programado que algo se anuncia. A arte, quando
atravessa esse cotidiano, ndo preenche lacunas. Ela desorganiza o previsto. Ela propde escuta.

Foi nesse horizonte que, ainda nos primeiros anos como professora, me recusei a
transformar a arte em ornamento de calendario. Vieram os pedidos por cartazes para o Dia das
Mées, lembrancinhas para o Dia dos Pais, enfeites de Natal. A arte convocada como adorno,
como decoragdo que embeleza corredores. Recusei. Disse sim a um outro tempo: o do siléncio,
do corpo inteiro, do gesto que se demora. Essa decisdo trouxe estranhamento, perguntas
atravessadas: “Entdo o que vocés vao apresentar na data tal?”. Ainda assim, permaneci. Porque
compreendi que arte ndo serve para enfeitar, serve para formar.

Negar-me a esse papel foi também afirmar que os estudantes merecem mais que moldes.
Merecem errar, experimentar, reinventar. A verdadeira homenagem n&o estd no cartéo
enfeitado, estd no gesto de pensar o mundo de outro modo, de enxergar-se como sujeito de
criacdo. E nesse lugar que a arte se faz educac&o. E nesse lugar que a educacio se faz resisténcia.

A sala de aula pode se configurar como uma comunidade aleatéria. Um lugar onde
corpos diversos compartilham experiéncias que ndo seguem a légica da homogeneidade. Onde
0 que antes era siléncio se torna enunciacdo. Onde a presenca se faz palavra, gesto, olhar. A
escola, mesmo sob pressGes externas, ainda abriga instantes de respiro. A arte potencializa esses
instantes. Ela ndo adorna o cotidiano. Ela o inquieta.

A experiéncia estética se realiza quando os sentidos se deslocam. O aluno molda uma
mascara e sente o peso do gesso sobre o rosto do colega. O professor observa. O siléncio se
instala. H& tensdo. H& cuidado. A matéria exige presenca. Esse tipo de acontecimento ndo se
organiza em planilhas. Ele emerge da relacéo entre corpos que se afetam. O sensivel se inscreve

ali, na matéria que escorre, na pele que sente, no rosto que se revela.
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Formar pelo sensivel ndo se traduz em técnica. N&o se resume a metodologias. E uma
escolha ética. E um modo de sustentar a escuta quando o ruido do rendimento tenta se impor.
E parar diante de um gesto fragil e reconhecé-lo como poténcia. A arte, na escola, torna visivel
aquilo que passava despercebido. Ela permite que o mundo entre de outro modo.

O sensivel ndo ¢ algo que se aplica. E algo que se cultiva. Ele esta na disposicao para
perceber 0 que se move nas entrelinhas da aula. Esta na pausa que antecede a fala do aluno.
Esta no siléncio compartilhado depois de uma apresentacdo. Ele ndao responde a comandos. Ele
se oferece quando ha abertura. A préatica pedagogica que acolhe o sensivel aceita o risco de ndo
controlar o tempo, de ndo saber o0 que vira, de ndo dominar a cena.

Hé& dias em que nada acontece. E ha dias em que um simples gesto altera tudo. Um
desenho deixado sobre a mesa. Um relato inesperado durante a roda. Um aluno que finalmente
levanta os olhos. Esses sinais ndo aparecem em relatorios. Mas sdo eles que sustentam a
esperanca. S&o eles que lembram que formar n&o € instruir. E estar junto no processo de vir a
ser. A poesia que se segue nasce desse encontro: afirma presenga, assume método, expde

pensamento como travessia.

“Professora, para que serve a arte?”

A pergunta atravessa a sala como raio breve.
Né&o estava no plano de aula.

Ficou ecoando no ar,

entre 0 som do canetdo gue riscava o quadro
e os olhos que me observavam a espera.

Este capitulo é travessia.

Um territdrio aberto pela ousadia de quem pergunta

e pela coragem de quem aceita ndo ter resposta pronta.

A banca que acolhe esta escrita também é convidada a ouvir.
O gue permanece ndo é conclusao.

E provocagdo que se inscreve no siléncio que vem depois.
Ranciere permanece como presenca.

Mas agora se mistura a pele da professora que escreve,
aquela que ensina arte na escola publica,

aquela que escuta siléncios entre um desenho e outro,

aquela que vé o que ndo esta no roteiro.
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“Professora, para que serve a arte?”’

Talvez para isso:

para nos obrigar a enxergar o que nao cabia no plano.

O mercado atravessa a sala sem pedir licenca.

Esta no boletim que mede desempenho,

na comparacao entre alunos que aprendem em tempos diferentes,
na pressao por resultados que ndo cabem no rosto de uma crianca.
Dardot e Laval dizem que o neoliberalismo néo é sé politica econémica.
E racionalidade.

E cada sujeito transformado em empresa de si.

Eu vejo isso quando um aluno chora por ter tirado 7,5,

como se a vida fosse nota.

Como se sua existéncia coubesse em nimero vermelho no papel.

“Para que serve a arte?”

Talvez para lembrar que ninguém € planilha.

Que nenhuma vida se reduz a indice de desempenho.
Que o siléncio depois de um desenho

vale mais que qualquer relatorio.

A légica neoliberal ordena: seja eficaz,

competitivo, impecavel.

Né&o falhe nunca.

Mas na escola eu aprendo que a falha é feértil.

Que o erro abre caminhos.

Que um traco torto pode reinventar o mundo.

No mercado, falhar é ser descartado.

Na arte, falhar € existir de outro modo.

Antunes lembra que até o trabalho perdeu estabilidade.
Eu vejo nos rostos dos pais que chegam cansados a reuniao,
alguns sem carteira assinada,

outros com medo da demissao.

O neoliberalismo os chama de “empreendedores de si”.

Eu os vejo carregando nas maos



0 peso da instabilidade.
Dardot e Laval diriam: o medo virou método.

Eu digo: o medo atravessa os filhos.

“Para que serve a arte?”

Talvez para devolver humanidade a quem foi reduzido a recurso.

Para lembrar que ninguém € descartavel.

Na sala, 0 eco dessa légica aparece quando alguém pergunta:
“professora, isso vai valer nota?”

Ou quando se compara ao colega que terminou primeiro.
O discurso da eficiéncia atravessa até o lapis colorido.
Mas a arte insiste em resistir.

Num recorte mal colado,

num trago imperfeito,

Sdo instantes que ndo cabem em pacotes.

Instantes que ndo se vendem.

Chamayou fala de um governo pela crise.

Eu penso na pandemia,

quando a tela substituiu a roda de conversa,

e um desenho timido mostrado pela cdmera

valeu mais do que qualquer prova corrigida.

Mesmo mediada por algoritmos,

a arte continuava sendo encontro.

Um poema lido em voz baixa,

um siléncio que dizia mais que a resposta certa.

“Para que serve a arte?”

Talvez para sustentar esperanga

guando tudo convida a desisténcia.

A logica neoliberal naturaliza desigualdade,

exalta mérito individual.

Mas vejo democracia no instante em que um aluno empresta o lapis ao outro.

Ranciere chamaria de partilha do sensivel.

Eu chamo de gesto simples,
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mas que resiste a soliddo do desempenho.

Nussbaum fala de imaginagao narrativa.

Eu penso nos alunos encenando histdrias no patio,

descobrindo que também podiam ser o personagem que nao escolheram.
Ali a democracia néo era conceito.

Era corpo.

Centenaro critica a educagédo por competéncias.

Eu penso quando um aluno me pergunta:

“essa prova vai mudar a minha vida?”

Como se a vida fosse lista de exercicios.

Como se houvesse gabarito para existir.

“Para que serve a arte?”

Talvez para interromper essa ldgica.

Para legitimar a inven¢do como caminho.

Para dizer que a escola ndo é treino.

E vida em gestaco.

Sen fala de liberdades substantivas.

Eu vejo 0 aluno sem espaco para estudar em casa
gue improvisa uma escultura de sucata.
Capacidade nao € luxo,

é dignidade.

Nussbaum diz que a democracia precisa das humanidades.
Eu digo que meus alunos precisam da arte

como precisam de péo.

Porque sem arte ndo ha imaginacéo,

e sem imaginacao ndo ha futuro.

“Professora, para que serve a arte?”

Talvez para devolver & educagdo o que o mercado Ihe roubou:
a lentidao,

a contemplacao,

a escuta.

Enguanto rankings reduzem pessoas a nimeraos,

Farinon e De Luca lembram:



educar € curar,

zelar pelo humano,

resgatar a escola das amarras do mercado.
E eu pergunto:

como curar em tempos de deserto?
Quando tudo pede pressa?

Quando tudo exige resultado?

A arte ndo promete sucesso.

N&o cabe em relatorios.

N&o se mede em rankings.

Mas guarda a chave secreta da democracia:
ensina a escutar,

ensina a imaginar,

ensina a dizer “eu posso”

mesmo quando o mundo grita “vocé ndo consegue”.

“Professora, para que serve a arte?”
Talvez para isso:

para ndo ser vitrine em corredor,

para ndo caber em cartdes comemorativos,
para ndo se dobrar a pressa dos calendarios.
A arte serve para suspender o tempo,

para dizer ndo ao enfeite

e sim ao encontro.

Serve para lembrar

que formar é mais profundo

que decorar.

Serve para ensinar

que liberdade néo se recorta em molde,

se aprende no risco do traco,

no siléncio do gesto,

na coragem da recusa.

“Professora, para que serve a arte?”
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Talvez para suspender o tempo.
No seminario, os cadernos abertos,
os olhos demorados,

o siléncio que se tornava presenca.
Né&o havia relégio,

nédo havia meta.

O traco surgia como respiracao,
como travessia do visivel.

O estudante disse:

“parece que vi pela primeira vez aquilo que sempre esteve aqui”.

E eu entendi:

o sensivel é também forma de liberdade.

“Professora, para que serve a arte?”
Talvez para desmontar a légica da disputa.
Na exposicao,

os trabalhos ndo competiam,

se encontravam.

Um objeto herdado,

uma fotografia esquecida,

um desenho timido.

Lado a lado,

eles se tornaram discurso comum.
Ninguém buscava ser melhor.
Havia partilha.

E no gesto de curadoria,

a democracia se ensaiava

como quem aprende a respirar junto.

“Professora, para que serve a arte?”
Talvez para isso:

para interromper o ruido da pressa,
para costurar presencas,

para devolver ao comum
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a densidade do que € vivido.

“Professora, para que serve a arte?”

Talvez para dar voz a quem o mundo tentou silenciar.
Recordo da aluna que dramatizou O Operéario em Construcéo.
Cada verso de Vinicius atravessava o corpo dela
como se fosse tijolo pesado,

como se fosse suor de gente real.

A sala, por alguns minutos, virou canteiro de obra,

0 poema ergueu-se em carne viva diante dos colegas.
Na palavra encarnada, havia consciéncia.

O operario descobrindo sua forca,

a aluna descobrindo sua voz,

a turma descobrindo que poesia também é politica.

“Professora, para que serve a arte?”

Talvez para isso:

para ensinar que o mundo ndo se constrdi apenas de cimento,
mas de justica.

Para revelar que a palavra pode ser tijolo,

e 0 gesto pode ser revolucao.

“Professora, para que serve a arte?”
Talvez para isso:

para devolver ao estudante o direito de ser inteiro.
Para formar sujeitos criticos e sensiveis,
capazes de perguntar

guando o mundo s6 quer respostas.
Capazes de sonhar

quando o sistema sé permite adaptacéo.
Capazes de reinventar

guando a ordem diz: ndo ha alternativa.
A estética, nesse gesto,

nao é adorno.
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E insurgéncia.

E poesia feita de presenca.

E politica feita de sensibilidade.
E a chance de cada sujeito,

em sala de aula ou no mundo,

descobrir-se livre.

Ser professora de Arte é aprender a escutar com os olhos
€ Ver com o corpo inteiro.

E reconhecer que cada traco no caderno

é também um grito contido,

um pedido de espaco,

um gesto de liberdade.

Sou professora de Arte quando um aluno descobre

que seu erro pode ser caminho.

Sou professora de Arte quando percebo

que a pressa do mundo cede lugar

ao tempo lento de um desenho inacabado.
Sou professora de Arte quando compreendo
que minha funcéo ndo é explicar,

é sustentar a pergunta,

é cultivar o risco,

é lembrar que ensinar é partilhar presencga.
“Professora, para que serve a arte?”

Talvez para isso:

para que eu mesma nunca esqueca

0 que significa ser professora de Arte.

N&o treinadora de técnicas.

N&o transmissora de estilos.

Sou testemunha de que a arte ndo cabe em manuais.
Ela respira no instante em que um estudante

ousa ser outro diante dos meus olhos.
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Ao longo deste percurso, tornou-se evidente que a pergunta “é possivel formar pelo
sensivel?” ndo se esgota em diagnosticos, nem se resolve em férmulas pedagdgicas. Ela
permanece COmo provocacao que sustenta a escrita e a pratica, desafiando-nos a olhar para a
educacdo ndo como processo de adaptacdo as demandas do mercado, mas como espacgo de
emancipagao, presenca e imaginagdo. Formar pelo sensivel é insistir que o humano néo pode
ser reduzido a indices de desempenho, € reconhecer que o gesto fragil de um aluno, o siléncio
depois de uma apresentacao ou o traco torto em um desenho sdo acontecimentos formativos tdo
potentes quanto qualquer conteudo formal. A hermenéutica, ao valorizar a abertura ao outro e
a pluralidade de interpretacdes, nos convida a compreender que o sensivel ndo é detalhe da
educacdo, mas sua propria condicdo de possibilidade.

Assim, a resposta a pergunta ndo é uma certeza, mas um compromisso. Sim, é possivel
formar pelo sensivel, desde que aceitemos o risco de abrir espaco para 0 incerto, para a
diferenca, para a dissonancia. A escola que se limita a treinar competéncias técnicas contribui
para a manutencdo de uma sociedade hierarquica e excludente; a escola que aposta no sensivel,
ao contrario, prepara sujeitos capazes de imaginar, questionar e transformar o comum. Formar
pelo sensivel é, portanto, afirmar a democracia como pratica cotidiana, onde cada voz encontra
lugar e cada presenca é reconhecida. E transformar a educacdo em travessia viva, em

experiéncia de mundo, em exercicio de liberdade.

CONSIDERACOES

A arte, quando irrompe no espaco escolar, instaura tempos e formas de presenca que
escapam a logica utilitaria. No encontro entre professor e estudante, no gesto criativo que se
materializa em sala de aula, abre-se um territério de reflexdo ética e de engajamento politico
que ndo se submete ao calculo do resultado. Foi a partir dessa convic¢do que esta pesquisa se

construiu, tomando como guia a questdo central: em que medida a arte pode constituir um
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espaco de reflexdo ética e engajamento politico no interior da escola, frente as pressdes por
resultados e racionalidades utilitarias?

A resposta foi se tecendo na articulacao de trés movimentos: diagnostico, fundamento
estético e praxis docente. O diagnostico mostrou a forca da racionalidade neoliberal que
transforma a educacdo em engrenagem produtiva e instrumentaliza vidas, instaurando a légica
da eficiéncia, da competi¢do e do empresariamento de si. O fundamento estético, sustentado
pelo conceito de partilha do sensivel, revelou como a arte redistribui 0 que pode ser visto, dito
e sentido, instaurando brechas para que outros sujeitos e outras experiéncias ocupem o espaco
comum. A préxis docente, tomada como comunidade viva, evidenciou que cada gesto em sala
de aula pode ser ato politico, capaz de criar condi¢cdes para escuta, invencéo e convivéncia
democrética.

Esses trés movimentos constituem um tecido Unico que da coeréncia ao percurso
investigativo. A critica a racionalidade que submete a escola ao desempenho prepara o terreno
para compreender a arte como forca estética e politica; a fundamentacao filoséfica encontra
corpo nas experiéncias da pratica; e a sala de aula, com suas tens@es e poténcias, se revela lugar
onde a redistribuicdo do sensivel se concretiza em acdes cotidianas. Esse entrelacamento
confirma que a arte constitui um espaco de reflexdo ética e engajamento politico na medida em
que desloca hierarquias do sensivel, cria tempos de presenca e escuta, forma capacidades
democréticas, promove micropoliticas do comum, resiste as pressdes produtivistas e recoloca a
formacdo humana no centro da educacéo.

Assim, a questdo que orientou esta pesquisa encontra resposta: a arte afirma sua poténcia
politica e ética quando, no interior da escola, cria condi¢bes para que a palavra do outro seja
reconhecida, para que a diferenca seja acolhida, para que a imaginacao se torne critério de
participacdo e para que a experiéncia estética transforme-se em experiéncia de cidadania. Ao
instaurar essa dindmica, a arte resiste as racionalidades utilitarias e devolve a educacdo sua
vocacéo publica e formativa. E nesse movimento que se evidencia a partilha do sensivel em
sala de aula: quando os estudantes, ao terem sua voz escutada e sua sensibilidade legitimada,
participam de uma redistribuicdo dos modos de ver, sentir e dizer. Tal partilha ndo se limita ao
espacgo escolar; reverbera em modos de vida fora da escola, formando sujeitos capazes de
reconhecer o0 outro e de intervir no comum a partir de experiéncias estéticas que se tornam
experiéncias democraticas.

A investigagdo permanece em movimento e abre caminhos. As reflexGes aqui
elaboradas apontam para a necessidade de ampliar os estudos empiricos, de aproximar ainda

mais teoria e pratica, de explorar o0 modo como politicas publicas podem potencializar ou
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restringir experiéncias estéticas na escola. Dentro do percurso realizado, contudo, a
contribuicéo é clara: afirmar que educar pela arte é instaurar no cotidiano escolar um campo de
presenca, de escuta e de criacdo que sustenta a vida democratica.

Concluo com a certeza de que a arte, ao redistribuir o sensivel e instaurar espacos de
liberdade, se ergue como forca formativa indispensavel a educacio. E nesse gesto que a escola
pode resistir ao apagamento humano e permanecer fiel a0 compromisso com uma democracia

viva, habitada por sujeitos sensiveis, criticos e criadores.
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