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RESUMO

Esta dissertacao aborda o tema Os registros com perspectivas éticas e democraticas nos planos
de gestdo escolar vigentes na Rede Publica Estadual de Santa Catarina da Coordenadoria
Regional de Campos Novos, na tentativa de elucidar o problema: de que forma os registros
nos planos de gestdo escolar vigentes na Rede Publica Estadual de Santa Catarina, na
Coordenadoria Regional de Campos Novos, refletem perspectivas éticas e democraticas na
gestdo escolar? O objetivo geral da pesquisa € investigar como os planos de gestdo escolar
vigentes na Rede Publica Estadual de Santa Catarina, na Coordenadoria Regional de Campos
Novos incorporam os principios éticos e democraticos em seus registros, considerando as
dimensdes pedagbgicas, administrativas, financeiras e fisicas da gestdo escolar. Tem como
objetivos especificos: sugerir uma definicdo de democracia e ética no meio educacional
baseado em literaturas ja existentes, identificando os desafios e as estratégias na pratica diaria
escolar; relacionar os registros dos planos de gestdo escolar com as diretrizes presentes nas
leis, normas e decretos da Educagdo Basica de Santa Catarina; analisar os registros feitos nos
planos de gestdo escolar da Coordenadoria Regional de Campos Novos, identificando como
0s gestores incorporaram principios €ticos e democraticos; indicar estratégias que possam
auxiliar gestores escolares na organizacdo de uma gestdo alicercada em principios éticos e
praticas democraticas. A pesquisa de abordagem qualitativa mista, do tipo documental de
natureza interpretativa, estuda os registros para as praticas gestoras, nos planos de gestao
escolar eleitos em 2023 para o periodo de 2024 a 2027. Nesses ha metas e acdes registradas
em quatro dimensodes: pedagogicas, administrativas, financeiras e fisicas, totalizando 254
registros analisados. Os gestores reconhecem a importancia de uma gestdo participativa
baseada na ética e na democracia, mas ainda enfrentam desafios na implementagdo de agdes
eficazes, conforme discutida por autores como Libaneo (2018), Liick (2002; 2006; 2015),
Paro (2016), Saviani (2021), Farina e Benvenutti (2024), entre outros. O resultado da pesquisa
revela que os profissionais de Educagdo registraram sim em sua maioria metas e acdes que
contemplam a democracia e a ética, na tentativa de uma gestao inclusiva, com equidade em
prol do ensino aprendizagem de exceléncia. A conclusdo do presente estudo aponta para a
necessidade de uma formacao continuada mais robusta para os gestores, mesmo quando ainda
atuam como professores. Porém, as implicacdes encontradas nos registros sugerem um maior
engajamento da comunidade escolar e uma revisao das politicas educacionais para garantir a
efetividade da gestdo democratica e ética nas escolas publicas da Rede Estadual de Santa

Catarina.



Palavras-chave: Gestdo escolar. Etica. Democracia. Politicas publicas.



ABSTRACT

This dissertation addresses the theme Records with ethical and democratic perspectives in the
current school management plans in the public school system of the state of Santa Catarina, of
the Regional Coordination of Campos Novos, in an attempt to elucidate the problem: How do
the records in the current school management plans of the public school system of the state of
Santa Catarina, in the Regional Coordination of Campos Novos, reflect ethical and
democratic perspectives in school management? The general objective of the research is to
investigate how the school management plans in force in the public school system of the state
of Santa Catarina, in the Regional coordination of Campos Novos, incorporate ethical and
democratic principles in their records, considering the pedagogical, administrative, financial
and physical dimensions of school management. Its specific objectives are: To suggest a
definition of democracy and ethics in the educational environment based on existing
literature, identifying the challenges and strategies in daily school practice; to relate the
records of school management plans with the guidelines present in the laws, norms and
decrees of Basic Education of Santa Catarina; to analyze the records made in the school
management plans of the Campos Novos Regional coordination, identifying how managers
incorporated ethical and democratic principles; to indicate strategies that can assist school
managers in organizing management based on ethical principles and democratic practices.
The research, with a mixed qualitative approach, of the interpretative documentary type,
studies the records for management practices, in the school management plans elected in 2023
for the period from 2024 to 2027, in which goals and actions are recorded in 4 dimensions:
pedagogical, administrative, financial and physical, totaling 254 records analyzed. Managers
recognize the importance of participatory management based on ethics and democracy, but
they still face challenges in implementing effective actions, as discussed by authors such as
Libaneo (2018), Liick (2002; 2006; 2015), Paro (2016), Saviani (2021), Farina and Benvenutti
(2024), among others. The results of the research reveal that most education professionals
registered goals and actions that contemplate democracy and ethics, in an attempt to achieve
inclusive management, with equity in favor of teaching and learning excellence. The
conclusion of this study points to the need for more robust continuing education for managers,
even when they still work as teachers. However, the implications found in the records suggest
greater engagement of the school community and a review of educational policies to ensure
the effectiveness of democratic and ethical management in public schools in the state network

of Santa Catarina.
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INTRODUCAO

Todo o profissional, quando escolhe sua carreira, sonha em lograr éxito em todos os
quesitos e ser referéncia naquilo que faz, ndo sendo diferente esse desejo de alguém que
escolha o meio educacional, por mais dificil que este se apresente no momento.

As pessoas, por mais excelentes que sejam no desempenho de seu papel profissional,
sempre terdo desafios a superar. Na tarefa de gestor escolar ndo ¢ diferente. Sabendo desses
desafios ¢ que se direciona o estudo em questdo com o tema: os registros com perspectivas
éticas e democraticas nos Planos de Gestao Escolar (PGE) vigentes na Rede Publica Estadual
de Santa Catarina da Coordenadoria Regional de Campos Novos; e como objeto de pesquisa:
a gestdo escolar democratica e ética nos PGE em vigéncia. A escolha da pesquisa com a
referida tematica se concretizou a partir de vivéncias profissionais no administrativo escolar
numa escola de Educac¢do Bésica Publica do Estado de Santa Catarina (SC). Na referida
escola, a administracdo ja foi realizada tanto por gestores de exceléncia como por
profissionais que deixaram a desejar, o que despertou a curiosidade de saber mais e poder
assim auxiliar os proximos gestores com a pesquisa em questdo, pois sabemos que a gestao
escolar deve acontecer de forma democratica e ética.

O contexto educacional do gestor escolar das escolas publicas de Santa Catarina esta
inserido em uma realidade complexa, marcada por desafios administrativos, pedagdgicos e
socioculturais. Esse contexto exige que o gestor escolar atue de forma ética, inovadora e
colaborativa, mobilizando recursos e articulando agdes que atendam as necessidades da
comunidade escolar. Além disso, ¢ imprescindivel que os gestores se engajem na construcao
de uma educagdo que seja tanto de qualidade quanto inclusiva.

Segundo Libaneo (2018), a presenca ou a auséncia de certas caracteristicas
organizacionais da escola sd3o determinantes para a eficdcia e para o nivel de aproveitamento
escolar dos alunos. Uma dessas caracteristicas aponta um gestor escolar que trabalhe de forma
democratica e ética, que conheca as leis que regem a Educagdo e assim consiga €xito em sua
profissdao educacional. Antes de ser gestor, ele atua em sala de aula e deve este estar de acordo
com os anseios da comunidade escolar. Sendo um professor antes de ser gestor ¢ de extrema
relevancia que ao ocupar o cargo de gestor ndo deixe de recordar seu inicio profissional. Essa
experiéncia € necessaria para que no decorrer da vida profissional consiga adquirir
caracteristicas organizacionais que o tornardo um profissional com principios baseados na
ética e na democracia.

Todo professor efetivo na Rede Estadual passa por trés anos de estagio probatério, na
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vaga de seu referido concurso, o que lhe possibilita ser gestor somente apds esse periodo.
Assim, automaticamente, ele tem experiéncias pedagdgicas praticas antes de ser gestor.

Entao, realizou-se a pesquisa de abordagem qualitativa mista, do tipo documental de
natureza interpretativa, nos planos de gestdo apresentados em 2023 dos candidatos ao cargo
de gestor escolar, para serem executados de 2024 a 2027, e o que esses proponentes
registraram no portal da Secretaria Estadual de Educacdo de Santa Catarina. Os planos
aprovados estdo em execu¢ao nas escolas que compde a Coordenadoria Regional de Campos
Novos onde os encontramos disponibilizados no referido portal para consulta publica.

Este estudo sobre a gestdo escolar analisa os registros feitos pelos gestores nos PGE
eleitos em 2023 e se eles refletem acdes alinhadas as perspectivas éticas e democraticas,
sendo que os mesmos serdao executados ao longo de um periodo de quatro anos.

A andlise de conteudo examina se os objetivos e acdes descritos nesses planos
demonstram em seus registros o encaminhamento para serem executados de forma
democratica, ampliando o debate sobre os desafios que envolvem essa fungdo tdo essencial
para a educagdo, lembrando que ¢ um estudo interpretativo somente dos registros.

Além disso, as agdes registradas sdo comprovadas nas dimensdes pedagodgicas,
administrativas, financeiras e fisicas, buscando compreender como essas praticas descritas
dialogam com os principios de democracia e ética.

Assim temos como problema que orienta a pesquisa: de que forma os registros dos
PGE vigentes da Rede Publica Estadual de Santa Catarina, na Coordenadoria Regional de
Campos Novos, refletem perspectivas éticas e democraticas na gestdo escolar? Nao sdo
muitos os documentos que norteiam o gestor escolar, ndo hd muitas capacitagdes com
finalidades de entendimento de desenvolver a¢des pautadas na ética e na democracia, sendo
assim temos como objetivo geral investigar como os PGE vigentes na Rede Publica Estadual
de Santa Catarina, na Coordenadoria Regional de Campos Novos incorporam os principios
éticos e democraticos em seus registros, considerando as dimensdes pedagogicas,
administrativas, financeiras e fisicas da gestao escolar.

A relevancia do tema da gestdo escolar pautada em principios éticos € democraticos
reside no fato de que as escolas sdo espagos privilegiados para a formacdo cidadad e a
promog¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria. O gestor escolar desempenha um papel
crucial na articulagdo e concretizagdo desses principios em todas as dimensdes da escola,
influenciando diretamente o ambiente de aprendizagem, a inclusdo, a participagdo

comunitaria e o cumprimento do papel social da educagao.
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Ao abordar o problema de pesquisa sobre de que forma os registros nos PGE vigentes
na Rede Publica Estadual de Santa Catarina, na Coordenadoria Regional de Campos Novos
refletem perspectivas éticas e democraticas na gestdo escolar, evidencia-se uma lacuna
significativa no entendimento e na pratica desses aspectos no cotidiano escolar. Isso reflete a
caréncia de documentos normativos detalhados e de formagdes especificas voltadas para o
fortalecimento das competéncias dos gestores nessa area.

O objetivo geral proposto permite um olhar abrangente ¢ detalhado sobre as diferentes
areas de atuacdo do gestor. Essa investigacdo tem o potencial de que ao analisar os planos de
gestdo, este, pode revelar aspectos pouco desenvolvidos ou compreendidos, destacando a
necessidade de capacitagdes especificas e contextualizadas. Mapear e compreender como
gestores aplicam principios €ticos e democraticos pode servir de referéncia para outras escolas
e redes educacionais refletir sobre as praticas registradas; ¢ possivel estimular a participacao
efetiva da comunidade escolar nos processos decisorios, promovendo maior transparéncia e
inclusao.

Os resultados dessa pesquisa podem subsidiar 6rgdos educacionais na criagdo de
normativas € programas que orientem os gestores escolares, pois a analise documental dos
PGE permite que gestores e comunidades escolares reflitam sobre suas proprias praticas,
promovendo um processo de aprimoramento continuo.

Portanto, investigar os registros nas perspectivas das praticas dos gestores em relagao
aos principios éticos e democraticos € essencial para compreender como a gestao escolar pode
contribuir para a formagdo de uma cultura escolar comprometida com os valores da
democracia, da justica social e da ética. Além disso, a pesquisa pode apontar caminhos para o
fortalecimento do papel do gestor como um agente transformador na Educagdo publica.

Creswell e Clark (2007) declara que o pesquisador nao apenas seleciona um método de
estudo para conduzir sua pesquisa, mas também cria estratégias de investigacdo que possam
selecionar e propor uma dire¢ao especifica que o encaminharé aos procedimentos necessarios
para que a pesquisa tenha um bom resultado.

Assim, almejando atingir o objetivo da pesquisa em questdo, foram desenvolvidos
objetivos especificos elencados no Quadro 1, os quais serdo respondidos no decorrer da

pesquisa nas se¢des que seguem.
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Quadro 1 - Da distribuicdo dos objetivos especificos nas respectivas secoes

Objetivos especificos Secdo que corresponde

Sugerir uma defini¢do de democracia e a ética no Secdo 11
meio educacional com base em literaturas ja
existentes, identificando os desafios e as estratégias
na pratica didria escolar.

Relacionar os registros dos planos de gestdo escolar Secdo 11
com as diretrizes presentes nas leis, normas e
decretos da Educacdo Basica de Santa Catarina.

Analisar os registros feitos nos planos de gestao Secdo III
escolar da Coordenadoria Regional de Campos
Novos identificando como os gestores incorporaram
principios éticos e democraticos.

Propor estratégias que possam auxiliar os gestores Secdo IV
escolares na organizacdo de uma gestdo alicercada
em principios éticos e praticas democraticas.

Fonte: a autora.

Para uma analise de conteudo mais completa, nos objetivos especificos foi acentuada a
busca por uma definicdo de democracia e a ética no meio educacional com base em literaturas
ja existentes, identificando os desafios e as estratégias na pratica didria escolar. Com
entendimento sobre gestdo escolar democratica e ética € que se pode pontuar acertos e
desacertos nessa gestdo, também nas leis em questdo e na relagdo da sociedade na atualidade
com a escola publica. Também relacionei os registros dos PGE com as diretrizes presentes nas
leis, normas e decretos da Educacdo Basica de Santa Catarina. Analisando a escola na
contemporaneidade, e o que os gestores das escolas que compde a Coordenadoria Regional de
Campos Novos registraram em seus planos de gestdo apresentados em 2023, mas executados
nas escolas a partir de 2024 até 2027, identificamos que os gestores incorporaram principios
¢ticos e democraticos nas metas e agdes de dimensdes pedagogicas, administrativas,
financeiras e fisicas. Esta andlise se deu na tentativa de propor recomendagdes aos
profissionais que pretendem ser gestores escolares, podendo ser professores e/ou especialistas
da area, contribuindo com os mesmos, propondo um entendimento maior das quatro
dimensdes quando proporem suas metas e acdes, € fomentando a¢des de organizacdo escolar
em termos de lideranga e motivacao da equipe.

A trajetoria da dissertacdo se organiza em quatro secdes. A primeira, intitulada “O
objeto de pesquisa”, traz a relagdo da pesquisadora com o objeto de estudo em questdo, sua
motivacdo e perspectiva pessoal e profissional em relagdo ao tema, por ser desse meio e

sempre tentar auxiliar as pessoas que se propdem a fazer gestdo de exceléncia. Apds a
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identificacdo ¢ realizado o mapeamento, registro, andlise documental de natureza
interpretativa que permite uma reflexdo critica sobre produgdes cientificas na area
compreendido em uma abordagem qualitativa mista, o que nos consente identificar as lacunas
a serem estudas ¢ entendidas na pesquisa.

Segundo Gil (2017), a revisdo da literatura ¢ essencial para entender o estado atual do
conhecimento em qualquer area de pesquisa, pois permite ao pesquisador situar seu estudo
dentro do contexto cientifico existente, evitando a duplicacdo de esforcos e identificando
lacunas que ainda precisam ser preenchidas.

Na segunda se¢do, o foco se estende no entendimento de “Fundamentos tedricos da
gestdo escolar numa perspectiva ética e democratica”, e como podemos sugerir uma definicao
das mesmas no meio educacional baseado em literaturas como Libaneo (2018), Paro (2016)
entre outros. Entre acertos e desacertos também registros de leis, normas e decretos que
regeram e regem a Educacdo brasileira e do Estado de Santa Catarina, com uma visdo geral
dos fundamentos das mesmas em relacdo a fung¢ao do gestor escolar, relacionando os registros
dos PGE com a legislagdo vigente.

Na terceira secdo, denominada “A escola de Educacdo Basica Publica na
contemporaneidade”, foi fundamentada a teoria e a pratica dos gestores escolares, as relagdes
entre elas, bem como sua contribuicao na unidade de ensino onde estdo diretamente ligados ao
aluno. Essa contribui¢do vem no sentido de formar um individuo ativo e ndo passivo, critico,
que busque a cultura do conhecimento. Analisando o conteitdo dos PGE que foram
apresentados em 2023 para serem executados de 2024 a 2027, e o que registraram nas
dimensdes pedagogicas, administrativas, financeiras e fisicas, nas metas e acdes, ¢ possivel
perceber que incorporaram principios éticos e democraticos.

Na quarta secdo, que intitulamos de “Saberes para uma gestdo escolar ética e
democratica”, a dissertacdo tende a explanar como se organiza uma escola em termos de
lideranca e motivacao da equipe, elenca saberes necessarios aos docentes e especialistas que
pretendem um dia assumir a fungdo de gestor/gestora escolar, com uma visdo clara de
democracia. Na pratica isso requer compromisso com a responsabilidade e a ética de seus
afazeres independente das condi¢des em que a comunidade se encontra, baseando-se na
realidade, com politicas publicas que venham de encontro com a necessidade da unidade
escolar, agregando a teoria a pratica de exceléncia. Dessa forma, haverd maior harmonia e
entendimento sobre as dimensdes do PGE de Santa Catarina conforme decreto e portaria
vigente.

A dissertagdo baseia-se na pesquisa de registros com perspectivas éticas e
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democraticas nos PGE vigentes na Rede Publica Estadual de Santa Catarina da Coordenadoria
Regional de Campos Novos, através da analise documental dos PGE — 2024 a 2027, que
foram eleitos em 2023, para assim ter a possibilidade de elencar os saberes necessarios para
os proximos gestores escolares que desejarem atuar na funcdo, com acdes e proposi¢des

democraticas e éticas nas escolas publicas de Santa Catarina.
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1 O OBJETO DE PESQUISA

[...] ndo se pode reduzir a importancia das escolas, pois
elas continuam tendo uma fungdo social insubstituivel
de formar os individuos para uma vida digna e para a
compreensdo e transformagdo da realidade (Libaneo,
2018, p. 16).

Esta secdo nos permite compreender o desenvolvimento do objeto de pesquisa e sua
relagdo com a pesquisadora, nos remete a recordar a vida escolar, lembrando com carinho de
como a escola foi e ¢ importante em nossa vida pessoal e profissional.

A escola, independentemente da classe social em que nos encontramos, pode ser
acolhedora e especial na caminhada estudantil, tornando-se uma segunda casa. Por meio dela,
compreendemos e transformamos nossa realidade, utilizando-se do conhecimento adquirido.

Em um ambiente escolar encontramos muitos profissionais da educacdo, além do
professor de sala de aula, buscando assim por melhorias nas escolas, que acolhem um publico
diversificado e eclético. E nesse contexto que se insere um assistente técnico pedagogico,
cargo destinado a apoiar os professores, a equipe administrativa e toda a comunidade escolar
conforme o dia a dia educacional, ajudando no que foi programado e nas adversidades diarias.

Desempenhamos essa funcdo por mais de dezesseis anos apds trabalhar por sete anos
em sala, ministrando aulas de matematica e fisica. Esse percurso nos permitiu acompanhar e
vivenciar diferentes gestoes escolares, umas de exceléncia e outras que deixaram a desejar.

E certo que todas as gestdes buscaram qualidade para seu tempo & frente da escola, e
enfrentaram dificuldades, sendo uma delas propria indicacdo politica de gestores até chegar na
atualidade em que a escolha ¢ feita por eleicdo na comunidade escolar, apos o profissional de
educacao construir o PGE.

A seguir, apresento o processo de aproximagao com o objeto de pesquisa, detalhando o
levantamento de teses e dissertacdes relacionadas ao tema, bem como o percurso

metodoldgico adotado.

1.1 O SURGIMENTO DE UMA PESQUISADORA'

Como profissionais do meio educacional, observamos mudangas na Educagdo
brasileira, principalmente no Ensino Médio, que tem passado por constantes transformacgoes.
A Educagao deveria estar para entender e tornar o ambiente educacional mais atrativo, onde o

educando sinta-se acolhido para internalizar o ensino aprendizagem e desenvolver sem

! Por se tratar de um relato pessoal, esta subsecdo esta escrita e explicada na primeira pessoa do singular.
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restricdes a cultura do saber.

Quando me propus a estudar para ser professora fui incentivada pelo professor de
ciéncias e matematica que me ensinou desde o quinto ano das Séries Iniciais, que na época
tinha os componentes curriculares separados. Esse professor se tornaria mais tarde meu
marido, com quem estou casada ha trinta anos. Conhecedor que esta pesquisadora tinha
afinidade por numeros, foi parceiro e provedor para que eu cursasse fisica, na Faculdade
Reunida de Palmas-Parana, onde fiquei por dois anos. Mais tarde, a Universidade do Oeste de
Santa Catarina (Unoesc), campus Videira, ofereceu a primeira turma de licenciatura em
matematica com complementacdo em fisica. Sendo essa possibilidade mais proximo do
municipio de Vargem, onde resido, e tendo a Unoesc boas referéncias, solicitei a transferéncia
interna.

Finalizada a licenciatura de matematica com éxito, realizamos o concurso do Estado
de Santa Catarina para ser assistente pedagogica. Nao me inscrevi para professora porque no
meu municipio ndo havia vaga para professor de matematica, ¢ como era mae ja de dois
lindos meninos, fiz 0 que no momento me parecia ser uma boa op¢ao, € também nao realizei a
complementacdo em fisica. Hoje sinto-me um pouco frustrada, pois penso que se estivesse em
sala de aula com os alunos com os quais me relaciono muito bem, seria mais feliz.

Porém, assumi meu cargo do concurso e coloquei-me a disposi¢do para auxiliar no que
fosse preciso na escola, pois realizava ali um sonho de ser uma profissional efetiva. No
decorrer do tempo, realizei duas especializagdes, em ciéncias exatas e gestdo escolar. Assim,
desenvolvi inquietudes com as descobertas que fiz em relacdo a especializacdo sobre gestdo,
pois precisei produzir e apresentar um relatdrio baseado em documentos e, conclui que para
esse documento me faltava conhecimento sobre o assunto, apesar de conclui-la com éxito.

Como a minha funcao muitas vezes depende do professor de sala de aula, eu ficava
com um tempo ocioso e isso ndo me deixava confortavel. Comecei a interagir com os alunos
nos jogos escolares de Santa Catarina, o JESC, pois sempre pratiquei esportes e incentivei a
pratica. Também, de forma voluntaria, fazia treinos com os alunos para melhorar o
desempenho deles. Como o Estado exigia que todo o professor para entrar em quadra e
acompanhar a equipe tivesse o registro de profissional de Educagao Fisica, cursei a respectiva
licenciatura e mais tarde o bacharelado para atuar com mais afinco nos jogos em prol dos
alunos e poder realizar de forma voluntaria, treinos de voleibol e ensaios de danca.

Organizei grupos de danca e conseguimos muitas premiacgdes viajando pelo Estado
com alunos bailarinos, e participando do Danca Catarina, o maior festival de danga escolar.

Sdo momentos que os alunos, depois que saem da escola, relatam com saudades e
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compreendemos que tudo valeu a pena.

Seguimos assim inclusive na gestdo da qual fiz parte efetivamente, pois o diretor era
meu marido. Muitas coisas decidiamos juntos e faziamos tudo que estava ao nosso alcance
para melhor atender as necessidades da escola, com muitas burocracias e dificuldades,
inclusive de profissionais para trabalhar em sala de aula com comprometimento e
responsabilidade.

A primeira gestdo que participei fazendo parte do administrativo da escola era por
indicacdo politica partidaria. J& as seguintes que acompanhei tivemos o privilégio de ser por
eleicdo. Meu esposo seguiu com oito anos de gestdo, ou seja, nos a frente da gestdo da Escola
de Educacdo Bésica Deputado Augusto Bresola, no municipio de Vargem, sendo votado como
candidato unico por duas gestdes consecutivas, com o apoio de toda a equipe pedagbgica e
comunidade escolar em geral.

Foram anos de dedicag¢do, com erros e acertos, mas com muito carinho e respeito, pois
foi também nessa escola onde nds dois estudamos, de onde vém nossos diplomas do Ensino
Fundamental e o meu do Ensino Médio também.

Porém, no ano de 2023, meu marido em processo de aposentadoria, ndo manifestou
interesse em apresentar plano de gestdo para ser diretor, pois ja havia realizado duas gestdes.
Consideramos apoiar a assessora de direcdo que nos auxiliou nos oito anos, pois demonstrou
estar preparada para assumir a responsabilidade. Inicialmente, ela ndo teve interesse, mas
quando paramos para refletir e nos propomos em continuar auxiliando no que fosse
necessario, ela entdo se colocou como proponente e apresentou seu plano de gestao.

Seguimos colaborando na elaboragdo do plano de gestdo, sendo candidata tUnica e,
obedecendo ao Edital n° 2711, de 05 de Outubro de 2023 (ANEXO A) e ao Decreto n° 273, de
12 de Setembro de 2023, em vigéncia (ANEXO B), obteve a quantidade de votos necessaria,
assumindo a gestdo da escola de 2024 a 2027. A gestora eleita ¢ uma pessoa muito
responsavel e dedicada, que estd dando continuidade no trabalho arduo com muito empenho,
se propondo a fazer o melhor.

Nesse interim, decidi que um dia serei a gestora da escola em questdo, mas, preciso
aprender e saber mais para exercer uma gestdo democratica e ética, ndo so na teoria, mas na
pratica. Assim, realizei a inscri¢do no curso de pods-graduacdo em educagdo, para cursar o
mestrado na Unoesc, campus Joagaba.

Nunca tive davidas do tema que eu deveria pesquisar, que ¢ a gestdo escolar
democratica e ética, visando um dia ser uma gestora de exceléncia, ou uma professora de

exceléncia. Os profissionais que passam pela gestdo sdo unanimes em dizer que todo o
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professor de sala de aula deve passar pela experiéncia de ser o gestor, para ver e sentir as
dificuldades de ser um guia, um chefe, um profissional que na visdo de alguns professores
nunca pode cometer erros.

Encaminhei meu memorial descritivo para a Unoesc, o qual foi aceito; realizei todas as
etapas e consegui fazer parte deste seleto grupo. Me orgulho da minha conquista e do
aprendizado que ja internalizei; vale cada pensamento de cansaco e duvida que muitas vezes

insiste em fazer parte dos meus dias enquanto arquitetava a minha dissertacao.

1.2 COMO OCORREU A ABORDAGEM QUALITATIVA

Ao tornar-se pesquisadora, em uma das primeiras aulas do curso de pds-graduagdo em
Educagdo, na esperanca de ser mestre em educacao, sob a conducdo do professor doutor
Anderson Luiz Tedesco (muito querido e dedicado), tivemos a oportunidade de conhecer e
ouvir o professor também doutor Antonio Joaquim Severino, em uma aula online remota
assincrona. Com a ternura da sua experiéncia longa de vida, o doutor Anténio contou como
escreveu os primeiros livros e porque escreveu os mesmos intitulados “Metodologia do
Trabalho Cientifico”.

A obra em questdo ressalta a importancia de entender a abordagem qualitativa, do tipo
documental de natureza interpretativa, que envolve a revisdo da literatura existente e a
contextualizagdo do tema de pesquisa. Essa compreensao ¢ essencial para a formulacao de
hipoteses e para a construgdo de um referencial tedrico solido.

No entanto, ndo basta seguir um método e aplicar técnicas para se completar o
entendimento do procedimento geral da ciéncia. Esse procedimento precisa ainda

referir-se a um fundamento epistemologico que sustenta e justifica a propria
metodologia praticada (Severino, 2014, p. 88).

A presente pesquisa documental foi realizada entre os dias que compreendem 29 de
setembro e 10 de outubro de 2023. Apds realizar uma revisdo sistematica de literatura,
documental e bibliografica realizada no banco de teses e dissertacdes da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), tendo como descritor inicial gestao
escolar democratica, foram encontradas 1849 obras entre teses e dissertagdes de mestrado.

Assim, direcionando a pesquisa e com a quantidade de obras em um niimero bem
expressivo, utilizaram-se filtros, drea de conhecimento e area de avaliagdo voltados para a
educagdo, o que resultou em 713 produgdes; pelo grande numero, acrescentou-se entdo mais

um filtro, que ¢ a area de concentracao também em Educagdo. Apds a utilizacao do filtro para
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direcionar a pesquisa, apareceram 265 trabalhos entre dissertacdes e teses. Sendo o niimero
considerado alto para o periodo que compreende os estudos, e para analise em tempo habil,
acrescentou-se entdo ao descritor, escolas publicas, ficando como descritor, gestdo escolar
democratica em escolas publicas, que resultou num nimero ainda maior, totalizando 1148
trabalhos de pesquisas.

Observou-se que existem muitos trabalhos com esses descritores, mas a pesquisa
precisa acontecer da melhor maneira e para garantir a qualidade na tentativa de selecionar
trabalhos de maior relevancia, acrescentamos novamente ao descritor item que consideramos
mais especificos, ficando como descritor final, gestdo escolar democritica em escolas
publicas de Santa Catarina.

Depois dessa fase da pesquisa restaram relacionados 18 trabalhos, contendo também
teses ¢ dissertagoes dos estados do Parana ¢ do Rio Grande do Sul, com conteido muito
relevante e importante a ser considerado para um estudo eficaz.

Consideraram-se das 18 teses e dissertagdes apenas nove, pela inclusdo/exclusdo. Em
uma leitura dos objetivos gerais desses trabalhos optamos por utilizar apenas nove trabalhos,
por terem suas descri¢des nos objetivos diretamente ligados ao tema da dissertagcdo. Esses
temas envolviam os descritores gestdo, escolas publicas, ser professor, democratizacdo da
gestdo, gestdo democratica, politicas publicas, eficdcia da gestdo democratica. Para um
melhor entendimento e aprendizado, a analise foi dividida entre dissertagdes de mestrado e
teses de doutorado.

Porém, dando sequéncia a pesquisa, apos a defesa de qualificagdo que aconteceu no
dia 13 de dezembro de 2024, foi sugerido pela banca que fosse demonstrado como aconteceu
a pesquisa de levantamento de dados documental e bibliografica, no banco de teses e
dissertagcdes da CAPES. Isso sera demonstrado com fotos, porém esses registros constam
apenas como amostragem do processo, realizado no dia 14 de janeiro de 2025, por esse
motivo ndo contém os mesmos trabalhos pesquisados, € ndo serdo considerados na
dissertacdo, serdo apenas como pecas dos encaminhamentos que foram realizados
anteriormente com os mesmos filtros e descritores. Seguimos tendo como descritor inicial
gestao escolar democratica, e foram encontradas 1491 obras entre teses e dissertacdes de

mestrado, conforme a Fotografia 1.
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Fotografia 1 - Repositorio da CAPES com o primeiro descritor

Fonte: a autora.

Como a quantidade de obras foi um niimero bem expressivo, utilizaram-se filtros: tipo:
mestrado; area de conhecimento 1: ciéncias humanas; area de conhecimento 2: educagao; area
de avaliagdo: educacdo; area de concentragdo: educagdo; nome do programa: educagdo,

conforme a Fotografia 2.

Fotografia 2 - Repositério da CAPES utilizando filtros

TAMIAD, CECILIA TERESINHA MIRANDA CONCEPGAO DE GESTAO ESCO
ESCOLA INGRESSANTES: ANALISE DE UM CURSO SEMIPRESENCIAL
20/08/2023 284 f, Mestrado em EDUCAGAQ Instituicdo de Ensino: UNI
MESQUITA FILHO - CAMPUS RIO CLARO, Rio Claro Biblioteca Depositaria: IB/RE
Detalhes

PEREZ, LUCIANA ANTUNES, O GESTOR ESCOLAR E OS DESAFIOS PARA A

NA ESCOLA' 14/05/2017 106 f. Mestrado em EDUCACAO Instituigdo de Ensi
PAULO, Sao Paulo Biblioteca Depositaria: Lucio Filho

Detalhes

CLEMENTE, JOSAFA DA CONCEICAO. GESTAO ESCOLAR NA ESCOLA PU 3
gestdo democratica’ 24/09/2015 178 f. Mestrado em EDUCACIDNM :
DO MARANHAO, Sio Lus Biblioteca Depositaria: Biblioteca Setorial de Pos-
Detalhes

SOUZA, ANA PAULA DE. CONSELHO DA ESCOLA MUNICIPAL ADELE D

DE UMA EXPERIENCIA DE DEMOCRATIZAGAO DA GESTAQ ESCO

eim EDUCAGAO Instituigao de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GR
Depositir(a: BCZM/UFRN

Detalhes

Fonte: a autora.

A pesquisa resultou em 134 produgdes, €, como o niumero foi considerado alto para o
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periodo que compreende os estudos, e para analise em tempo habil, acrescentou-se entdo ao
descritor escolas publicas, ficando como descritor gestao escolar democratica em escolas

publicas, o que resultou num nimero de 771 trabalhos de pesquisas, conforme a Fotografia 3.

Fotografia 3 - Repositorio da CAPES com descritor final

il

eses e Dissertagbes

Spader, Eunice Aparecida. GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA: O CASO DO DI
28/02/1999 182 f. Mestrado em EDUCAGAO Instituiao de Ensino: UNIVERSIDADE CATOLICA D
Biblioteca Depositaria: BIBLIOTECA CENTRAL DA UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA
Trabalho anterior a Plataforma Sucupira

ARAUJO, ADILSON CESAR. GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCAGAO: A POSICAO DOS DOCE
Mestrado em EDUCAGAO Instituigao de Ensino; UNIVERSIDADE DE BRASILIA, Brasilia Biblioteca
Biblioteca Central da UnB

Howe GL0OC3ANOE

Fonte: a autora.

Observou-se que existem muitos trabalhos com esses descritores, mas a pesquisa
precisa acontecer da melhor maneira e para garantir a qualidade na tentativa de selecionar
trabalhos de maior relevancia, acrescentamos novamente ao descritor item que consideramos
mais especificos, ficando como descritor final, gestdo escolar democratica em escolas
publicas de Santa Catarina.

Depois dessa fase da pesquisa, apenas nove trabalhos foram encontrados. Para melhor
entendimento e aprendizado a analise foi dividida entre dissertagdes de mestrado e teses de

doutorado, conforme Fotografia 4.



Fotografia 4 - Repositorio da CAPES com os trabalhos considerados relevantes

Fonte: a autora.
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As fotografias 1, 2, 3 e 4 correspondem exatamente aos procedimentos que se deram

no dia 29 de setembro e 10 de outubro de 2023, porém na presente data (14 de janeiro de

2024) apareceram outras dissertacdes e outras teses apenas para amostragem do processo, mas

que ndo foram considerados para a pesquisa da dissertagao.

Continuando com os registros e pesquisas que foram considerados, segue o Quadro 2

que registra as dissertagdes analisadas no dia 29 de setembro e 10 de outubro de 2023 e

utilizadas na presente pesquisa:

Quadro 2 - Dissertacdes analisadas pela pesquisadora (continua)
Titulo Tipo Universidade/Ano Nome da Autora
Gestdo educacional e Dissertagdo | Universidade do Vale do Luciane Taffarel
profissionalidade. Rio dos Sinos - 2021 Gomes
Formacdo continuada de professores e | Dissertagdo | Universidade do Oeste de Janete Schwertz
o IDEB: Repercussdes pedagdgicas no Santa Catarina - 2022
chéo das escolas publicas.

Aprender a ser professora: dimensdes | Dissertagdo | Universidade do Oeste de Deysi Maia Clair
pessoal e profissional em processo Santa Catarina - 2020 Kosvoski

Opgoes politico praticas de gestdo Dissertacdo | Universidade do Oeste de Alexandra Biondo
escolar no contexto de politicas de Santa Catarina - 2022 Lopes Pacheco
regulacdo educacional por resultados:

Repercussdes no projeto de

democratizagdo da gestdo.

O protagonismo dos pais no Dissertacdo | Universidade do Oeste de Girlene Adriana

desenvolvimento da gestdo
democratica escolar: Um estudo em
escolas publicas de Ensino Médio de
Santa Catarina.

Santa Catarina - 2013

Ciarnoski Borsoi
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Quadro 2 - Dissertacdes analisadas pela pesquisadora (conclusio)

Implicagdes no sistema professor Dissertagdo | Universidade da Fronteira Sibele Mueller
nline para a gesta lar n

online p gestdo escolar no Sul - 2019

extremo oeste de Santa Catarina: Uma

discussdo em politicas publicas para

educacgao.

Fonte: a autora.

Ao abordar a “Gestdo educacional e a profissionalidade”, Gomes (2021) refor¢a a
ideia que ha sim uma necessidade de uma gestdo educacional ativa, atuante e comprometida
com a criacdo e atualizagdo dos processos educacionais, devido ao fato da sociedade passar
por mudangas socioculturais significativas.

Essa questdo pode se dar pelo motivo de os gestores se acomodarem no cargo € nao
serem suscetiveis a mudancga, fazendo sempre mais do mesmo, desprovendo suas praticas de
profissionalidades necessarias, deixando claro a necessidade de uma formagao continuada.

Na busca pelo conhecimento, foram elencados elementos-chave para analisar e
interagir de certas varidveis, registrando esses elementos como: o ensino-aprendizagem,
principios democraticos e formagdo continuada, sendo considerados essenciais para o
cumprimento da finalidade da escola. Também foram demonstrados aspectos de analise sobre
de que forma a profissionalidade da gestdo educacional coopera de maneira efetiva para o
sucesso do ensino-aprendizagem.

A gestao educacional deve ser entendida como um processo dindmico e ativo, que nao
apenas se adapta as mudangas socioculturais, mas também antecipadamente, promove uma
formagdo continua que permite aos gestores inovar e aperfeigoar suas praticas. E fundamental
que os gestores evitem a adaptacao garantindo que seus métodos sejam reflexivos e alinhados
aos principios definidos no Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola.

O principio participativo no sentido de instituir a democracia na escola nio se esgota
nas agdes necessarias para assegurar a qualidade de ensino. A participagdo consiste
no meio de alcancar melhor e democraticamente os objetivos da escola, os quais se
localizam na qualidade dos processos de ensino e aprendizagem. Em razdo disso, a

participacdo necessita do contraponto da direcdo, outro conceito importante da
gestdo democratica, que visa promover a gestdo da participacao (Liick, 2002).

Assim, todo o processo em relagdo ao ensino-aprendizagem ¢ beneficiado quando se
procuram estratégias para efetivar os procedimentos promovendo o trabalho em equipe de
forma orientada e integrada, procurando materializar a gestdo democratica, com decisdes
coletivas buscando finalidades e principios a contento de todos, professores, equipe
administrativa e comunidade.

Ao envolver pais, professores, equipe administrativa, ou seja, toda a comunidade
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escolar, acaba-se por responsabilizar cada entidade pelo fracasso ou sucesso da unidade de
ensino em questdo. No entanto, para que tudo isso seja possivel ndo deve ser ignorado o fato
de preparar, capacitar e aperfeicoar os profissionais de educagao de forma efetiva e continua
pois, para Libaneo (2015), caracteriza-se como um conjunto de valores, conhecimentos,
atitudes e habilidades imprescindiveis para administrar o processo de ensino-aprendizagem
nas escolas, orientando, assim, a especificidade do e no trabalho docente. Assim, o éxito no
ensino-aprendizagem se da de forma significativa quando o professor/gestor possui um certo
nivel de profissionalidade.

Ao abordar o tema: “Opg¢des politico praticas de gestdo escolar no contexto de
politicas de regulagdo educacional por resultados: repercussdes no projeto de democratizagao
da gestdo”, Schwertz (2022) traz a realidade do “chao” das escolas publicas e faz um estudo
sobre as praticas de formagdo continuada de professores relacionando-os diretamente na
produg¢do de resultados educacionais. Uma andlise das formagdes continuadas e suas

XA

repercussdoes no quesito “chdo” de escolas publicas busca compreender o processo, refletir
sobre o conceito de avaliagdo, identificando o propdsito das formagdes.

Na pesquisa também se destaca a necessidade da formagdao continuada dos
profissionais de educacdo, bem como a seriedade em se construir o PPP de forma coletiva,

XA

para se estudar realmente o que se pratica no “chdo” das escolas publicas.

Porém, o que se vé€ claramente e o que traz contribuigdes a presente dissertagdao, em
construgdo, ¢ trabalhar os enfoques essenciais em que a fala e a pesquisa voltam novamente
ao coletivo, deixando claro a necessidade da democracia no ambiente escolar.

Nessa analise fica evidente que todo o processo educacional carece de formagao, de
democracia efetiva, de politicas publicas coerentes com a realidade da escola, pois tudo que se
analisa e pesquisa tem uma unica finalidade, formar educandos como pessoas capazes de
atuar na realidade como seres criticos ativos, dotados de agdes empaticas e resilientes capazes
de superar os desafios da contemporaneidade.

A pesquisa foi considerada por deixar claro a importancia da capacitagdo aos
profissionais de educacao, sendo que esses serdo os proximos gestores educacionais que no
dia a dia estdo em construgdo profissional para ter assim uma escola de ensino-aprendizagem
de exceléncia.

Kosvoski (2020), com a pesquisa: “Aprender a ser professora: dimensdes pessoal e
profissional em processo”, nos propde um estudo sobre a aprendizagem da docéncia, nas
dimensdes profissionais e pessoais, como se aprende a ser professor/professora, constituido de

forma complexa e processual ao longo da vida e da formagao académica.
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Somos sim, influenciados pelo meio académico, profissional e pessoal que nos
encontramos no momento, por pessoas mais experientes, por pessoas que sao nossos pontos
de referéncia, at¢ mesmo por aquelas pessoas que nao dispensamos muito apreco, somos
influenciados a ndo ser como elas sdo, se isso ndo nos agrada.

O presente estudo fez uma andlise das graduandas do Ultimo ano do curso de
Pedagogia da Unoesc, o que aprenderam sobre ser professor, como tomaram referéncias de
suas praticas docentes. Hoje, na contemporaneidade, nao ¢ facil encontrar bons profissionais,
com boas praticas, didaticas, éticas, comprometidos com o aprendizado do educando.

O diploma estd muito facil para quem quer ser professora, professor; sdo intimeras
ofertas de diplomas baratos e de facil acesso, o que diminui consideravelmente a qualidade
dos profissionais de Educacao.

Ao assumir um aluno na tentativa de fazé-lo aprender e entender o mundo a sua volta,
ndo ¢ mais vidvel s6 ensinar a tabuada e as silabas; € preciso ter o entendimento de como
fazer isso de forma eficaz e duradoura, porque nesses fazeres pedagdgicos precisamos
compreender e entender de que nao ¢ possivel saber o que fazer sem saber o como fazer.
(Libaneo, 2018, p. 5).

Kosvoski (2020), ao refletirmos sobre as implicagdes dessa racionalidade, entende que
podem ter sentido positivo quando diz respeito ao movimento dos individuos na busca por
conhecimento e trabalho para construgdo de suas vidas; no entanto, evidencia-se, também,
aspectos negativos em relacdo a racionalidade capitalista e esses aspectos depdem contra a
esséncia humana ao interferirem na forma como o movimento constante de fazer-se e
modificar-se acontece, principalmente na aprendizagem da docéncia.

Dessa forma, destacamos a importancia de a formagdo académica para professores ser
levada a sério e ser priorizada sua qualidade assim como as demais profissoes existentes.

Pacheco (2022), com as “Opgdes politico praticas de gestdo escolar no contexto de
politicas de regulagdo educacional por resultados: repercussdes no projeto de democratizagao
da gestao”, indica resultados de pesquisa que evidenciam que ha repercussdes incisivas no
projeto de democratizagao da gestdo identificado com as massas, diante da materializagao de
politicas de regulacdo educacional por resultados. E conclui destacando que, diante do
imperativo da produg¢do de resultados e das contradigdes que o envolvem, as opgdes
politicos-praticas de gestdo presentes nas escolas tornam-se menos comprometidas com o
desenvolvimento de um projeto de gestao democratica da escola publica identificada com as
massas.

Assim, nos faz refletir sobre a materializacdo do principio da gestdo democratica do
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ensino publico, submetidos ao capitalismo, de tal forma que muitas vezes se perde o foco do
real sentido de a escola ser formadora de pessoas e nao de capital humano.

Nessa ideia, ¢ cobrada a producao de resultados das escolas, principalmente do gestor
escolar. E infelizmente, quando analisada de perto, o que vemos € uma competicao, utilizando
novas técnicas, com capacidades e competéncias desenvolvidas unicamente para o mercado
de trabalho, para a produgdo de capital. Em um ambiente escolar, ha uma linha ténue entre
formar pessoas criticas capazes de entender ¢ mudar o mundo a sua volta e formar pessoas
para mais producao do capital através de suas “maos de obra”. Aqui, mais do que nunca, entra
a acdo da comunidade e dos pais para uma gestdo democratica e ética, que faca parte da
formacao principal que € o ser humano.

Borsoi (2013), com um tema muito providencial para a dissertagdo em construcao, que
¢: “O protagonismo dos pais no desenvolvimento da gestdo democratica escolar: um estudo
em escolas publicas de ensino médio de Santa Catarina”, traz em sua pesquisa uma analise
direta sobre a participa¢do da comunidade escolar, no que se refere ao protagonismo dos pais
nas acoes diarias da escola. Também faz uma verificagdo se as devidas leis que no momento
regem a educagao estdo sendo realmente incrementadas na escola.

Justifica que a gestdo escolar democratica participativa ¢ um caminho importante na
busca de uma Educagao para todos, superando diferengas sociais e respeitando as diversidades
existentes nas escolas, gestao essa defendida pelas leis educacionais.

Podemos perceber, que as leis até incentivam a democratizagdo da gestdo escolar,
determinando em seus registros a implantacdo de uma gestao que se aproxime da comunidade
escolar de maneira democratica, delegando isso a micropolitica escolar, que deverd propiciar
tal espago por meio de associagdes e conselhos muito bem organizados, o que demanda tempo
€ muita organizagao da comunidade escolar.

Aqui poderiamos dizer que os pais precisam estar cientes e entender que contribuir
com o andamento da escola ndo € apenas retirar o boletim trimestral, mas, além disso, se
importar e tentar participar de forma efetiva ndo so6 das festividades, mas das
responsabilidades até mesmo dos entornos da escola; se importar com a sensagdo de
pertencimento do sistema educacional como, na verdade ¢.

A participagdo na vida escolar de um filho pode se dar at¢ em casa, ndo
necessariamente indo na escola, porque sabemos que € possivel acompanhar o desempenho
exigindo ver notas nas avaliacdes e trabalhos ou acompanhando os registros no Sistema
professor online. Participar efetivamente do ambiente escolar vai além das notas no boletim; ¢

o olhar no olho, se fazer presente, estabelecer didlogos de importancia e relevancia ao
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filho/filha estudante. Vale aqui a andlise verdadeira da qualidade do ensino aprendizagem, se
realmente os alunos estdo aprendendo, se de fato o professor estd ensinando e nao s6 fazendo
de conta e atribuindo notas porque sao “queridos”

Precisamos encurtar as distdncias com as familias para melhorar o didlogo, entender
qual a dificuldade de aprendizagem e como a gestdo escolar pode contribuir de forma efetiva
com agdes ¢ desempenho das mesmas que estimulem a cultura do conhecimento melhorando
assim o ambiente escolar e a comunidade em geral. Esse €, sem duvida, um dos motivos que
desenvolver a cultura do saber se torna tdo importante e necessario atualmente, numa
sociedade que carece de conhecimento de qualidade.

Quando o aluno chega na escola ainda na infancia, temos uma participa¢ao maior dos
pais, preocupados talvez até com a seguranca devido aos indices de tragédias que acontecem
as quais as midias relatam diariamente. Conforme vao se tornando maiores, a familia vai se
afastando da escola, delegando somente ao educando a tarefa de ir bem na escola. No Ensino
Meédio, inclusive, ¢ comum os pais, quando procuram pelo boletim, ndo saberem nem
mensurar a série/ano em que os mesmos estudam.

Sob andlise, podemos dizer que a escola deve manter o foco na melhoria do
ensino-aprendizagem buscando profissionalizar mais os professores, e ter mais qualificagdo
na pessoa do gestor escolar, mas ndo deve deixar de ressaltar o quao importante e necessario €
o bom convivio dos alunos com a familia com seus pais e maes. Também assim podemos
dizer que escola tera esse convivio no ambiente educacional, onde € primordial o respeito e a
responsabilidade- grande parte vem de casa, de onde realmente se educa um ser em
construcao.

Apos leituras, andlises e comparacoes, percebemos que a democracia educacional ou o
processo de gestdo democratica € um desafio; nao ¢ facil de ser colocada em pratica. Registrar
e mensurar em papel ¢ facil, mas hd muitos empecilhos ao se transformar em ag¢des cotidianas
em um ambiente escolar ou como podemos dizer “no chdo das escolas publicas”.

Também deixa evidente necessidade de criar espago para que a democracia acontecga
nos ambientes escolares. A eleicdo para a gestdo das escolas publicas ndo garante um
ambiente democratico. Os pais ndo devem vir na totalidade somente votar para escolher o
proponente, mas participar ativamente do dia a dia escolar.

A participacdo dos pais no cotidiano da escola desperta o interesse para além das
questdes particulares. E possivel perceber as necessidades do coletivo como seres agentes de
mudancas. Algumas vezes os pais podem ter a solugdo para um problema simples que, se ndo

resolvido, pode gerar consequéncias desagradaveis a toda a comunidade escolar.
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Mueller (2019) intitulou sua pesquisa como: “Implicagdes no sistema professor online
para a gestdo escolar no extremo oeste de Santa Catarina: Uma discussdo em politicas
publicas para educacdao”. O mesmo visa conhecer as implicagdes do Sistema do professor
online para o desenvolvimento da gestdo escolar, nas escolas publicas de Santa Catarina. O
Sistema professor online ¢ um registro feito no Sistema de Gestdo Educacional de Santa
Catarina (SIGESC). O professor acessa com seu Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) e senha
criados no momento de sua contratacdo, sendo este efetivo ou Admitido em carater
temporario (ACT).

Ao acessar o sistema o professor deve postar sua sequéncia didatica, que pode ser
organizada de quinze, trinta ou quarenta e cinco dias, o que nada mais é que seu planejamento
das suas aulas, especificando o tempo, as atividades, quais competéncias e habilidades serao
trabalhadas. Depois que a assistente de educagdo liberar as turmas, o professor pode, pelo
celular inclusive, baixar o aplicativo e registrar a presenga ou falta do aluno, mesmo estando
off line.

Também nesse mesmo sistema, o professor ird registrar no diario o que realizou na
aula, detalhadamente. Ha um campo onde se podem fazer observagdes das aulas caso houver
necessidade. Pode-se dizer que o sistema ¢ completo, pois possui campos para registros de
notas, como provas, trabalhos, recuperagdes e/ou qualquer atividade avaliativa, e a todo esse
desenvolvimento os pais podem ter acesso em casa pelo Sistema aluno online, com o nimero
de matricula do aluno e a data de nascimento.

Os registros do Sistema professor online sdo constantemente exigidos dos professores
em sala de aula, pois ¢ através dele que o sistema governamental se baseia para ter
informacodes sobre o dia a dia da escola. Na pagina da Secretaria Estadual de Educacao hd um
acesso direto para os profissionais da CRE - Coordenadoria Regional de Educagdo, chamado
“Palma da mao”, que permite acompanhar o langamento de cada componente curricular de
escola por escola que compoe cada regional de Educacao.

As escolas estdo em contato constante para que os professores nao deixem de
preencher todos os dados do professor online, pois do contrario dara a impressao de que nada
estd sendo realizado na escola, nem o basico, sendo as aulas de quadro e giz. Mesmo sendo
essas aulas ainda retrégradas para essa nova geracdo, elas precisam estar devidamente
registradas no professor online.

Essa pode-se dizer com uma andlise empirica, que ¢ sem duvida, uma das burocracias
mais relevantes da escola, pois nem todo profissional em sala de aula se dispde a fazer isso.

Alguns ndo realizam a chamada, ndo registram as aulas nos dias corretos, a sequéncia didatica
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¢ postada com atraso, como se nao soubessem o que irdo fazer nos proximos dias em suas
aulas. Essa orientacdo e cobranga fazem parte do processo no didrio de um assistente técnico
pedagdgico, e muitas vezes ndo ¢ facil deixar claro para o professor em sala de aula. Para
alguns, o importante ¢ ndo faltar e “cuidar” bem dos alunos em sala de aula.

A tecnologia contribui para que esses registros das atividades pedagogicas sejam de
facil acesso e conhecimento de toda a comunidade escolar. E uma forma democratica de fazer
suas atividades e deixar para o acompanhamento de quem tiver interesse; o ensino
aprendizagem nao fica restrito somente ao professor e o aluno. No sistema professor online
podemos acompanhar as atividades dos professores, como serdo desenvolvidas e o
desempenho escolar do aluno, sendo este importante para o €xito escolar.

Seria sem davida um caminho util também para o desenvolvimento do processo
democratico em sala de aula, desenvolvido pelo professor, com objetivo de mostrar suas
atividades, bem como acolher novas ideias da comunidade escolar para promover um
ambiente mais colaborativo. Porém, acredita-se que ainda existem nas escolas professores que
pensam que detém todo o saber, sdo inflexiveis as mudancgas e novas ideias, que acham que
ninguém pode interferir no seu modo de ensinar, mesmo nao tendo €éxito como deveria. Ainda
sobre o Sistema Professor Online em uma andlise empirica, ouvimos as constantes queixas
dos profissionais de Educacao.

Segundo Mueller (2019), esse avango tecnologico tem proporcionado que diferentes
processos, inclusive da gestdo educacional, sejam informatizados e apresentem novas
caracteristicas para organizar informagdes e processos inerentes a gestdo escolar. Alguns
desses avancos na area educacional sdo desenvolvidos a partir de politicas publicas, das quais
se espera eficacia, qualidade e que sejam para todos. Por se tratar de acdes governamentais
que objetivam produzir determinado efeito, € necessario analisar se elas tém produzido o
resultado desejado.

A gestdo escolar envolve-se diretamente no processo ensino aprendizagem, ¢ um dos
alicerces da educacdo almejada com exceléncia. No entanto, esse processo carece de mais
conhecimento e politicas publicas que garantam sua eficacia no meio educacional e fazendo
uso de novos métodos e tecnologias que possam garantir esse éxito.

Vemos uma necessidade de identificar aspectos da gestdo escolar que precisam de
mais atenc¢do e dedicagdo por parte de seus envolvidos. E importante analisar o que ja da
resultados positivos e identificar o que precisa ser aperfeigoado, entender o porqué, difundir
essa ideia entre o corpo discente e docente das escolas publicas. Assim, as tecnologias vém

para auxiliar esse processo, basta saber como usar. Todas as dissertacdes analisadas foram
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consideradas as descri¢des de suas pesquisas e os resultados das mesmas.

Para um melhor entendimento e aprendizado, a andlise foi dividida entre dissertacdes
de mestrado e teses de doutorado. Tanto as teses como as dissertagdes encontram-se num
recorte temporal de 10 anos, ou seja, de 2012 a 2022. As teses escolhidas também foram por
terem suas descri¢des nos objetivos diretamente ligados ao tema da dissertagcdo. Esses temas
envolviam os descritores gestdo, escolas publicas, ser professor, democratizagdo da gestdo,
gestdo democratica, politicas publicas, eficacia da gestdo democratica. Os trabalhos foram
acessados em outubro e novembro de 2023.

O Quadro 3 registra as teses analisadas no dia 29 de setembro e de 10 outubro de 2023

e utilizados na presente pesquisa:

Quadro 3 - Teses analisadas pela pesquisadora

Titulo Tipo | Universidade/Ano Nome do Autor
Gestao democratica nos sistemas de ensino Tese | Universidade do Vale do | Almir Paulo dos Santos
de Santa Catarina: Implicagdes da avaliagao Rio dos Sinos - 2012
em larga escala
Gestdo escolar democratica na percepgdo de | Tese | Universidade de Passo Sandra Maria Zardo
processo da rede estadual de ensino de Santa Fundo -2022 Morescho
Catarina: Que sentidos? Quais revelagdes?
Eficacia escolar, lideranga e aprendizagem Tese | Fundagdo Getulio Vargas | Filomena Siqueira e
nas escolas estaduais brasileiras. Uma analise — Escola de Silva
multivariada em painel. Administragdo de

Empresas de Sao Paulo -

2020

Fonte: a autora.

Ao falar de “Gestdo democratica nos sistemas de ensino de Santa Catarina:
Implicag¢des da avaliacdo em larga escala”, Santos (2012) propde identificar como a gestao
democratica e o sistema nacional de avaliagdo se expressam, descrevendo praticas de gestdo
em algumas realidades municipais do estado de Santa Catarina. Elenca contetidos expressos
sobre gestdo democratica e a promocao dos espagos para que isso se realize na educagao
municipal, num contexto escolar, a partir de avaliacdes em larga escala. Destaca assim que,
quando as praticas estdo conectadas ao contexto da educagdo local, evidencia-se uma melhor
gestdo democratica. As praticas democraticas nas unidades escolares, tanto municipal como
estadual em se tratando do Estado de Santa Catarina, s3o orientadas pelas politicas
educacionais.

As politicas educacionais de Santa Catarina sdo estruturadas com base nas diretrizes

nacionais determinadas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e complementadas por
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normativas estaduais, com o objetivo de atender as demandas locais e promover uma
educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade. No entanto, de forma empirica, ainda ¢
necessario avangar para alcancar a exceléncia no processo de ensino-aprendizagem. O Plano
Estadual de Educacdo (PEE) esta alinhado com o Plano Nacional de Educacao (PNE),
estabelecendo metas e diretrizes para a Educacdo estadual ao longo de dez anos, suas metas
abrangem a Educacao Infantil até o Ensino Superior.

Ainda se pode considerar esse campo como algo a ser mais profundamente estudado e
investigado. As politicas educacionais sdo geralmente desenvolvidas por meio de um conjunto
de propositos e agdes que buscam promover mudancgas no contexto das praticas educacionais.
Ha muito a aprender e compreender ao estudar o PNE e o PEE. Essas politicas se manifestam
de diferentes formas como legislagdes, portarias, relatdrios oficiais, publicacdes legais, entre
outras, e, por se desenvolverem em processos diferenciados, também se desdobram em
diversos niveis.

Santos (2012) diz que a complexidade das politicas publicas e a existéncia dos
multiplos elementos conectados, tais como intencionalidades e instrumentalizagdo, sao fatores
que reinventam o contexto da pratica. Os autores dos textos politicos nao conseguem
controlar o significado legal dos textos, no contexto da pratica, justamente porque os
professores, a escola, a educacdo e os demais profissionais exercem papel ativo, tanto na
interpretagdo quanto reinterpretacao das politicas educacionais.

Com um tema bem sugestivo: “Gestao escolar democratica na percepcao de processo
da Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina: Que sentidos? Quais revelagdes?”’, Morescho
(2022) anuncia com sua pesquisa indicadores da presenca de gestdo escolar democratica nas
escolas de Educa¢ao Basica da Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina e faz uma analise
sob a percepgao dos professores no dia a dia escolar.

O trabalho deixa claro a importancia da participagdo e do dialogo no ambiente escolar.
Reconhece que alguns profissionais ndo relatam praticas democraticas em suas unidades
escolares, relacionam isso a sucessivas politicas governamentais que influenciam diretamente
as atividades e agdes da gestdo escolar. Identificamos que a gestdo escolar democratica se
baseia, sim, em politicas de estado, que sejam marcadas pela participagdo, conversa, decisdes
coletivas e aprendizado continuado por quem dela participa.

Quando abordo o tema gestdo democratica da Educacdo Basica publica retomo os
principios da Constituicdo da Republica do Brasil de 1988 (Brasil, 1988) ¢ da Lei n°
9.394/1996 de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Brasil, 1996), que afirmam que o

acesso e a permanéncia a Educagdo sdo um direito de todos, direitos esses que deverdo ser
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garantidos por politicas publicas de equidade e exceléncia.

Afinal, a escola tem uma fungdo social primordial na vida das pessoas, no entanto
ndo se pode reduzir a importdncia das escolas, pois elas continuam tendo uma
fungdo social insubstituivel de formar os individuos para uma vida digna e para a
compreensdo e transformagao da realidade (Libaneo, 2018).

Quando iniciei a pesquisa pensando na democracia e na ética de forma pratica em agao
e ndo s6 em registros, analiso e me oriento pelo gestor escolar, que um dia também foi
professor de sala de aula, na esperanca de dar voz aos reais desafios que enfrentam no dia a
dia escolar e, juntos encontrarmos solug¢des para os desafios que a cada dia parecem que nao
serdo superados.

Porém, percebe-se que isso ¢ um desafio — serd que o professor e/ou gestor escolar
compreende o que é democracia e ética na Educag@o? Nas literaturas encontramos diversos
conceitos, mas na realidade educacional, a literatura dd conta de nos explicar a ponto de
conseguir por em pratica?

Na medida que aprofundei a pesquisa, a intencdo foi deixar claro e de forma simples
para que os profissionais de Educagdo reconhecam a importancia da gestdo democratica na
escola, para conseguir identificar mecanismos e praticas para a materializacdo da mesma,
além de elaborar conceitos com base na literatura.

Diante desse quesito, ¢ que preciso entender e conhecer os saberes desses
profissionais, investigar se a gestdo em execucdo tem esse perfil, ou se pelo menos fez os
registros com essa intencionalidade, uma vez que isso pode influenciar diretamente na busca
pela exceléncia no processo de ensino aprendizagem.

A tltima tese encontrada, de Filomena Siqueira e Silva (2020), intitulada “Eficacia
escolar, lideranca e aprendizagem nas escolas estaduais brasileiras-uma analise multivariada
em painel”, ndo foi no repositorio da CAPES, mas em uma matéria da revista Nova Escola
(Ramos, 2021), onde se falava das competéncias que devem ser desenvolvidas pelos diretores
escolares, encontrada no link da revista online.

A pesquisa demonstrada na matéria da revista nos apresenta de maneira bem resumida
as competéncias de um diretor e disponibiliza materiais que apoiam a formagao dos gestores
escolares e dos professores para superar os desafios que estdo por vir no Brasil. O trabalho
expds um contetido que até entdo desconhecia. Explica que, em 2018 a Organizacdo das
Nagoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), publicou um relatério
Activating Policy Levers For Education 2030 (Ativando Alavancas Politicas para a Educacao

2030) (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 2018).
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A mesma propde uma agenda de politicas educacionais levando em consideragdo
cinco areas relacionadas com as caracteristicas do trabalho diretamente ligadas ao
gestor/diretor escolar, sendo essas areas: 1. as metas e responsabilidades dos diretores; 2
selegdo e recrutamento de diretores; 3. avaliagdo de diretores; 4. preparagdo e
desenvolvimento profissional de diretores; 5. condi¢des de trabalho e carreira docente dos
diretores escolares.

Nessa pesquisa, publicada na revista por Mozart Neves Ramos (2021), o assunto
tratado na UNESCO coincidiu com uma discussdo que ocorria no MEC, que originou a
constru¢do do documento Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar
(Brasil, c2018), que havia sido encaminhado para o Conselho Nacional de Educagdao em 2020.

Uma critica que pode ser feita a Ramos (2021) estd relacionada a sua visdo
predominantemente técnica e de gestdo para a melhoria da Educagdo, vista como uma
abordagem limitada por alguns educadores e tedricos mais criticos. Algumas possiveis criticas
incluem:

Foco na gestio e eficiéncia: como defensor de reformas voltadas para a melhoria da
gestao escolar e da eficiéncia do sistema educacional, criticos argumentam que Ramos (2021)
prioriza um modelo gerencial que, embora relevante, pode ndo abordar questdes mais
profundas e estruturais, como desigualdades socioeconOmicas, falta de investimento publico
ou a precarizagao da carreira docente.

Visao tecnicista da educacao: sua abordagem tende a enfatizar o uso de indicadores
de desempenho, metas e resultados, que alguns tedricos da educagdo consideram uma visao
tecnicista. Esses criticos defendem que a educagdo ndo pode ser reduzida a nimeros ou
resultados medidos por testes padronizados, pois isso limita a complexidade do processo
educacional, especialmente em questdes como formagao critica, cidadania e inclusao.

Influéncia de organismos internacionais: outro ponto de critica ¢ que algumas de
suas propostas podem ser vistas como alinhadas com as orientacdes de organismos
internacionais (como o Banco Mundial ou a Organizagdo para Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico), que frequentemente sugerem reformas educacionais baseadas
em modelos de sucesso de outros paises, sem levar em conta as especificidades e
desigualdades locais do Brasil.

Limitacées das reformas gerenciais: embora tenha havido avangos em Pernambuco
durante sua gestdo, alguns criticos argumentam que as reformas gerenciais ndo foram
suficientes para promover mudangas estruturais no sistema educacional a longo prazo. A

énfase em resultados imediatos pode ndo refletir necessariamente um impacto duradouro nas
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praticas pedagogicas e na formagao integral dos estudantes.

Distancia das demandas de base: algumas criticas vém de movimentos sociais,
professores e sindicatos que veem suas propostas como distantes das demandas mais
imediatas e cotidianas dos professores da rede publica. H4 um sentimento de que as solugdes
propostas por Ramos podem ndo dialogar adequadamente com os desafios praticos
enfrentados nas escolas de periferias ou zonas rurais, por exemplo.

Porém, sua matéria levou-me ao documento que se apresenta estruturado nas seguintes
dimensdes: politico-institucional, pedagdgica, administrativo-financeira e pessoal/relacional.
Cada uma delas apresenta competéncias e atribuicdes que devem compor os saberes de um
gestor/gestora escolar. No entanto, a mesma matéria sugere que as quantidades de habilidades
de topicos ainda se encontram sob andlise. Ele se assemelha aos textos da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2017), elencando dez competéncias gerais.

Ao analisar o documento, principalmente sua fundamentagdo teorica, encontrei a tese
de doutorado de Filomena Siqueira e Silva (2020), apresentada a Fundaciao Getulio Vargas em
2020, em Sao Paulo. Ela traz a relagdo direta da eficacia escolar, lideranga e aprendizagem
nas escolas estaduais brasileiras. Essa dissertagdao foi considerada, pois apesar de ela nao ser
do meio diretamente ligado a educacdo, a pesquisa foi feita em escolas e seus relatos nos
apresentam que um bom gestor faz uma grande diferenca na qualidade do ensino
aprendizagem. Esse documento estd registrado no MEC sob o nimero do processo
23000.030224/2020-01 ¢ 23001.000018/2006-09.

Silva (2020) relata que, apesar dos avangos em termos de acesso a educagdo
observados nas ultimas décadas no Brasil, persistem sérios desafios em relagdo a qualidade da
oferta publica de ensino, conforme os baixos resultados de aprendizagem diagnosticados pelo
Sistema de Avaliagdo Educacao Basica (SAEB). Esses estudos apontam que escolas com bons
resultados de aprendizagem possuem caracteristicas comuns que, entre outros elementos,
apontam para a existéncia de uma lideranca escolar eficaz.

Essa lideranca escolar eficaz pode ser alcancada com uma gestdo democratica e €tica,
que busque a equidade, a exceléncia no ensino aprendizagem, promovendo a participacao
ativa de todos os atores envolvidos no processo educacional: professores, alunos, pais,
funciondrios educacionais e a comunidade a qual essa escola esta inserida.

Assim, Liick (2002, p. 2) afirma que:

Os dirigentes de escolas eficaz sdo lideres, estimulam os professores e funcionarios
da escola, pais, alunos e comunidade a utilizarem o seu potencial na promogao de

um ambiente escolar educacional positivo e no desenvolvimento de seu proprio
potencial, orientado para a aprendizagem e construgdo do conhecimento, a ser
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criativos e proativos na resolug@o de problemas e enfrentamento das dificuldades.

Liick (2002) destaca a importancia da lideranga eficaz no contexto escolar, enfatizando
que um dirigente deve ndo apenas coordenar, mas também inspirar ¢ motivar todos os
envolvidos na comunidade escolar.

Essa abordagem ¢ fundamental para criar um ambiente educacional saudével, pois
permite que a aprendizagem nao aconteca isoladamente, mas sim em um contexto interativo e
dindmico. Além disso, a énfase na criatividade e proatividade sugere que, para enfrentar os

desafios, seja utilizada uma cultura de inovagao e resiliéncia dentro da escola.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS DA GESTAO ESCOLAR NUMA PERSPECTIVA
ETICA E DEMOCRATICA

Nesta secdo, t€ém-se como objetivo sugerir uma defini¢do de democracia e ética no
meio educacional baseado em literaturas como Libaneo (2018) e Paro (2016), que também
vém de encontro com um dos meus objetivos especificos presentes na dissertacdo em questao,
identificando os desafios e as estratégias na pratica didria escolar, relacionando os registros
dos PGE com as diretrizes presentes nas leis, normas e decretos da Educacao Basica de Santa
Catarina.

Para propor um entendimento sobre gestdo escolar democratica e ética, o que podemos
sugerir como acertos e desacertos nessa gestdo, as leis em questao e a relagdo da sociedade na
atualidade com a escola publica, ¢ essencial recorrer a um conjunto de conceitos e evidéncias
cientificas que sustentem essa abordagem.

A sintese em questdo ¢ embasada em literaturas académicas relevantes como José
Carlos Libaneo (2018), Heloisa Liick (2006; 2015), Vitor Henrique Paro (2016), Dermeval
Saviani (2021), Ione Farina e Dilva Bertoldi Benvenutti (2024), entre outros.

Posso dizer que existem principios fundamentais para uma gestdo escolar ética e
democratica, como a participagdo e a inclusdo. A gestdo escolar democratica ¢ caracterizada
pela participacdo ativa de todos os atores envolvidos no processo educacional, professores,
alunos, pais, funcionarios educacionais ¢ a comunidade a qual essa escola esta inserida. A
escola deve ser um lugar de deliberacdes coletivas, incluindo perspectivas, contribuindo para
decisdes mais justas e equitativas, refletindo uma gestdo que valoriza a diversidade e a
igualdade de oportunidades.

Ressalta-se que a gestdo educacional, em carater amplo e abrangente, do sistema de
ensino, e a gestdo escolar, referente a escola, constituem-se em area estrutural de
acdo na determinacdo da dindmica e da qualidade do ensino. Isso porque ¢ pela
gestdo que se estabelece unidade, direcionamento, impeto, consisténcia e coeréncia a

acdo educacional, a partir do paradigma, ideario e estratégico adotadas para tanto
(Liick, 2015, p. 15).

Também posso citar como principio fundamental a transparéncia e a prestagdo de
contas. A transparéncia nas decisdes e a prestacdo de contas sdo aspectos cruciais para uma
gestdo escolar ética. A comunicacdo em relacdo a isso deve ser direta e objetiva, o que
implica que os gestores devem agir com clareza e responsabilidade, permitindo que os
processos decididos sejam compreendidos por todos e que os resultados sejam avaliados a luz

de critérios bem definidos.
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Quando ha participacdo democratica, a qualidade educacional tende a apresentar
melhores resultados. A lideranga, quando executada de forma distributiva, que envolve e
delega responsabilidades, incluindo os professores nas decisdes, contribui para um ambiente
escolar mais ativo com senso de pertencimento € compromisso com as metas e objetivos
desejados.

Assim, se constrdi uma cultura escolar de valores éticos, fundamental para a formacao
de cidadaos criticos e responsaveis. Segundo Freire (1996), a educagdao deve ser um ato de
liberdade, em que os valores de respeito, solidariedade e justica sdo vivenciados no cotidiano
escolar. A gestdo escolar, nesse sentido, deve promover valores, criando um ambiente que
espelhe a ética nas relagdes interpessoais e nas praticas administrativas.

Implementar uma gestao escolar ética e democratica requer enfrentamento de desafios,
como resisténcias culturais e institucionais. A transi¢do para uma cultura participativa pode
ser lenta e exige formacdo continuada para gestores e educadores, para ndo se acomodarem no
tempo.

Além disso, a gestdo democratica ndo ¢ isenta de conflitos, mas o tratamento
transparente e ético desses conflitos pode fortalecer a coesdo e a confianga na comunidade
escolar, sem privilégios ou acertos pessoais.

A gestdo escolar numa perspectiva ética e democratica ndo € apenas um ideal, mas
uma necessidade para a constru¢do de uma educacdo que promova a cidadania, a justica social
e a inclusdo. As evidéncias cientificas sugerem que essa abordagem pode melhorar a
qualidade do ensino e fortalecer a relacdo entre a escola e a comunidade.

Portanto, ¢ imperativo que politicas educacionais e praticas administrativas estejam
alinhadas com esses principios, promovendo uma gestdo escolar que seja, de fato, ética e

democratica.

2.1 GESTAO EDUCACIONAL: CONCEITOS DEMOCRATICOS E ETICOS

No meio educacional, ¢ essencial superar a visao limitada que reduz a gestao escolar a
uma administragdo simples. Os desafios educacionais sdao complexos e envolvem diretamente
o ser humano em construcdo constante. Por isso, torna-se necessaria a implementagdo de
acoes bem articuladas e dinamicas, fundamentadas em uma visdo ampla e integrada, que
considerem as especificidades de cada contexto escolar ¢ promovam a formacao integral, a
inclusdo e a construgdo de uma educagao de qualidade para todos.

4

E necessario para tanto uma organizagdo coletiva, oferecendo condi¢des basicas de
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qualidade, possibilitando realizar a¢des efetivas no meio educacional, para superar a caréncia
de lideranca clara, objetiva, democratica e ética que aconteca na efetividade.
Por efetividade, entende-se, pois, a realizacdo de objetivos avancados, em acordo
com as novas necessidades de transformagdo sdcio-economico-cultural e
desenvolvimento criativo ¢ aberto de competéncias humanas, mediante a
dinamizacdo do talento humano, sinergicamente organizado, e a organizacdo

competente do trabalho e emprego criativo de recursos os mais diversos (Liick,
2006, p. 24).

A gestdao educacional, quando orientada por principios éticos e democraticos, assume
uma posicao fundamental na promocdo de uma escola que visa a inclusdo, a equidade e a
justica social. Para que a educagdo cumpra seu papel de transformacdo social, ¢
imprescindivel que a administragdo escolar seja pautada por valores que vao além da
eficiéncia técnica, incorporando a participagao coletiva e o respeito as diversidades.

Nesse sentido, os conceitos de democracia e ética na gestdo educacional devem ser
analisados ndo apenas sob a 6tica da organizagdo institucional, mas também a partir de sua
fungdo social e de seu impacto nas relagdes interpessoais dentro do ambiente escolar.

A gestdo democratica na Educacdo ¢ fundamentada na participacdo ativa de todos os
atores envolvidos no processo educacional: professores, alunos, pais, funciondrios e a
comunidade. Essa abordagem esta em consonancia com a Lei 9.394/1996, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDB), que prevé uma gestao democratica do ensino publico.

A participacdo dos diversos segmentos escolares na tomada de decisdes ¢ essencial
para que se estabeleca uma escola aberta ao didlogo e as multiplas vozes. Essa gestdo
participativa se materializa por meio de conselhos escolares, associacdes de pais e mestres,
grémios estudantis e outros espagos de discussdo e deliberacdo. O objetivo ¢ promover um
ambiente em que as politicas educacionais e as agdes pedagdgicas sejam construidas
coletivamente, garantindo que as decisdes reflitam as necessidades e expectativas da
comunidade escolar.

A gestdo democratica, portanto, ultrapassa a mera formalidade de consulta, sendo um
processo continuo de construgdo conjunto de saberes e de praticas que respeitam a autonomia
dos sujeitos envolvidos. Nesse contexto, a democratizagcdo do poder na escola ¢ uma pratica
cotidiana, que valoriza o didlogo, a transparéncia e a corresponsabilidade, promovendo a
descentralizagcdo do poder e democratizagao e autonomia da gestao escolar.

Ja a ética, como principio de conduta humana, deve nortear todas as a¢des de uma
gestdo educacional comprometida com a formacdo integral dos individuos. No campo

educacional, a ética se manifesta em diversas dimensdes: nas relagdes entre os profissionais
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da escola, no trato com os alunos e suas familias, e na gestdo dos recursos e politicas
institucionais.

Um dos pilares da ética na gestdo escolar ¢ o respeito a dignidade humana. Isso
implica, entre outras coisas, garantir que todas as decisdes sejam tomadas em prol do
bem-estar dos alunos e da comunidade, respeitando os direitos fundamentais e promovendo a
justica social. A transparéncia, a responsabilidade ¢ a equidade sdo valores que devem
permear toda a acdo educativa, desde a alocagdo de recursos financeiros até a formulagdo de
praticas pedagogicas

A gestdo democratica, ao promover a participacao ativa de todos, se fortalece quando ¢
orientada por principios €ticos que orientam as decisdes em prol do bem comum. Da mesma
forma, a ética na educagdo s6 se concretiza plenamente em um ambiente de gestdo que
valoriza a escuta, o respeito mutuo e a participacao de todos os envolvidos no processo
educativo.

Nesse sentido, uma gestdo escolar que articula a ética e a democracia esta
comprometida com a constru¢do de uma escola que seja, a0 mesmo tempo, um espaco de
aprendizagem e de vivéncia democratica. A escola ¢ o lugar onde as praticas democraticas e
éticas podem ser exercitadas diariamente, preparando os alunos para a cidadania ativa e para o
enfrentamento das complexidades da vida em sociedade.

Os conceitos de gestdo democratica e é€tica na educagdo, embora distintos, se
complementam e se reforcam mutuamente, apontando para uma gestao escolar comprometida
com a constru¢do de uma sociedade mais justa e inclusiva. A implementagdo desses
principios no cotidiano escolar exige um esfor¢o continuo de todos os agentes envolvidos, que
precisam estar comprometidos ndo apenas com a qualidade do ensino, mas com a formagao
integral dos alunos como cidadaos plenos.

Com esse entendimento em mente, a gestdo educacional corresponde a area de
atuagdo responsavel por estabelecer o direcionamento e a mobilizagdo capazes de
sustentar e dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas,

para realizar a¢des conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo comum da
qualidade do ensino e seus resultados (Liick, 2006, p. 25).

Assim, uma gestdo educacional pautada pela ética e pela democracia ¢ um elemento
chave para a constru¢do de uma educacdo emancipadora, capaz de transformar realidades e

promover a justica social, pois a comunidade tera o real entendimento da sua agao.

2.2. GESTAO ESCOLAR: ACERTOS E DESACERTOS DEMOCRATICOS
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Nao ¢ dificil encontrar literaturas e trabalhos académicos que abordem o tema
democracia e ética na gestao escolar, porém, a implantagao do processo de gestdo democratica
e ética vai além desses acumulados de registros, com reflexdes assertivas. Nesse caso, nosso
alvo de estudo e exploracdo ¢ o gestor/gestora escolar, que € o inicio de tudo, que pode ser a
ponte de entrada ou de recusa do processo democratico, que pode produzir com acertos, ou
simplesmente manter os desacertos e ainda justifica-los.

Podemos citar aqui dois posicionamentos da gestdo, com acertos e desacertos. Aquela
que apontamos como certa, que pretende ser mais democratica possivel, ndo medindo
esforcos para conciliagdes de decisdes, a¢des e investimentos, ¢ aquela tradicional, com
comportamento bélico e falho, que ndo aceita a descontinuidade politica-administrativa que o
caracteriza. Seria entdo o momento de fazer uma pausa e pensar com mais responsabilidade,
viabilizando de fato a preparacdo dos gestores no novo molde de Educagao.

Lick (2015) afirma que sdo muitas as constatagdes sobre as dificuldades de se
implantar e ter pessoas capazes de viabilizar a democracia de forma assertiva nas unidades
escolares, excluindo a cultura autoritaria, que por vezes ¢ a forma de se manter a ordem e a
organizagdo. Porém, esse modo ndo tem mais sentido, ndo estd mais surtindo efeito
necessario, pois temos nesse meio professores que acham que detém todo o saber, e € preciso
encontrar formas para alcancar a humildade desses seres, o que nao ¢ tarefa simples.

Nao se pode negar que ja estdo acontecendo mudancas efetivas no cargo de
gestor/gestora escolar. E possivel encontrar evidéncias nas praticas escolares administrativas,
nas relagdes com pais e alunos, nas intervengdes do apoio pedagodgico, na conducdo das
reunides, na criacdo dos conselhos escolares e nas Associagdes de Pais e Professores (APP).
Também sao visiveis algumas mudangas na forma de acolher e de informar as coisas que
acontecem na escola, como os registros no professor online, por exemplo.

Os desacertos se ddo por ndo conseguir mais de forma autoritaria exigir das pessoas
que elas pensem ou tenham acdes pautadas em uma simples ordem. Ha relatos de pessoas da
comunidade escolar que afirmam ter vivido tempos dificeis, € que agora nao estd cem por
cento, mas esta bem melhor do que tempos passados.

Os desacertos democraticos, por outro lado, referem-se as falhas, omissdes ou
distor¢cdes na implementacdo de praticas democraticas, que podem denegrir a eficicia e a
equidade da gestao escolar. Eles incluem segundo Libaneo (2018):

a) Participagdo superficial ou simboélica: um desacerto ocorre quando a participacdo € apenas

formal ou simbdlica, sem um real envolvimento dos participantes no processo de decisoes.
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Isso pode acontecer quando as decisdes ja foram previamente tomadas, € as consultas a
comunidade escolar sdo realizadas apenas para validar escolhas ja feitas pelos gestores como
forma afirmativa. Numa concepgao técnico-cientifica da escola, a dire¢do ¢ centralizada numa
pessoa, as decisdes vém de cima para baixo, bastando cumprir um plano previamente
elaborado, sem participacao dos professores, especialistas e usudrios da escola;
b) Dificuldades na tomada de decisdo: a gestdo democratica pode enfrentar dificuldades
quando hé um excesso de interesses conflitantes, levando a decisdes lentas ou ineficazes. A
falta de um processo estruturado para mediar confusdes e alcangar consensos pode ser um
desacerto, resultando em paralisacdes ou em decisdes que ndo refletem a vontade da maioria,
mas gera caos. Na concepgdo sociocritica, a organizagdo escolar ¢ concebida como um
sistema que agrega pessoas, destacando-se o carater intencional de suas agdes, a importancia
das interacdes sociais no grupo e as relagdes da escola com o contexto sociocultural e politico;
c¢) Exclusdo dos menos privilegiados: outro desacerto significativo ¢ a exclusdo, intencional
ou ndo, de grupos desprivilegiados, marginalizados ou menos favorecidos do processo
democratico. Quando certas pessoas sdo silenciadas ou ignoradas, a gestao escolar falha em
ser verdadeiramente democratica e justa, pois nem todos t€m a mesma condicao e isso deve
ser levado em conta, at¢é mesmo na hora de submeté-los a testes.
Vimos que as escolas tém tracos culturais proprios a partir dos significados
pessoais, valores, praticas e comportamentos das pessoas que nela trabalham e
convivem. Entender a organizacdo escolar como cultura, significa dizer que ela é
construida pelos seus proprios membros que tanto podem criar um espago de

trabalho produtivo e até prazeroso ou um espaco hostil e estressante (Libaneo, 2018,
p. 191).

Muitas vezes, os desacertos dos gestores escolares também podem se dar pela falta de
apoio da comunidade, o que os obriga a recorrer as praticas tradicionais as quais eles
conhecem e lhes ddo garantia de continuidade do trabalho, mesmo que ndo logre éxito. O
papel de parcerias que o gestor deve desenvolver com todos os segmentos da escola deve ser
o ponto inicial da gestdo, ndo se proclamar como o chefe, mas como alguém da equipe que
pode contribuir significativamente para o sucesso escolar.

E preciso analisar e conhecer as praticas exitosas dos gestores escolares, apresentar
evidéncias dessas assertivas acdes, e propor as demais unidades escolares. Processo esse que a
propria comunidade poderia estar fazendo, mas muitas estdo despreparadas, ainda ndo sabem
como entrar na escola e contribuir sem parecerem invasivos ou ofensivos.

E quando falamos de parcerias, ndo estamos nos referindo somente aos que apoiam as

ideias e ideais da atual gestdo, mas a ouvir e ter como parceiros aqueles que ndo apoiam,
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porque dali podemos ter criticas construtivas que ajudam a melhorar ou a resolver problemas
educacionais do momento.

Liick (2015) nos diz que a realidade educacional ¢ dinamica e complexa, ndo sendo
possivel prever em um ambito central todos os processos e agdes necessarias para o seu
desenvolvimento. No caso da gestdo da escola, corresponde a dar vez e voz e envolver na
construcao e implementacao do seu PPP a comunidade escolar como um todo.

Assim, como acertos democraticos na gestdo escolar, podemos nos referir as praticas,
decisdes e politicas que promovam a participagao ativa, a transparéncia, a equidade e a
inclusdao na comunidade escolar. Elas incluem, segundo Libaneo (2018):

a) Participacdo coletiva e inclusiva: um acerto democratico ocorre quando todos os
membros da comunidade escolar (professores, estudantes, pais, funcionarios) t€ém voz nas
decisoes que afetam o ambiente escolar. A inclusdo de diferentes perspectivas pode enriquecer
0 processo decisorio e aumentar o comprometimento com as politicas implementadas. A
participagdo ¢ o principal meio de assegurar a gestdo democratica da escola, possibilitando o
envolvimento de profissionais e usudrios no processo de tomada de decisdes e no
funcionamento da organizagao escolar.

b) Transparéncia nas decisdes: outro acerto ¢ garantir que as decisdes tomadas pelos
gestores escolares sejam transparentes e baseadas em critérios claros e justos. Isso ndo apenas
constréi confianga, mas também assegura que os processos sejam compreendidos e aceitos
por todos. J& numa concepgdo democratico-participativa, o processo de tomada de decisoes se
da coletivamente, corroborando a participagdo de todos.

c) Empoderamento e autonomia: quando a gestdo escolar promove a autonomia dos
professores e dos estudantes, incentivando a lideranca compartilhada e o protagonismo
estudantil, ha um acerto democratico. Esse empoderamento contribui para um ambiente de
aprendizagem mais dindmico e responsivo as necessidades da comunidade escolar. O conceito
de participacdo se fundamenta no de autonomia, que significa a capacidade das pessoas e dos
grupos de livre determinagao de si proprios, isto €, de conduzirem sua propria vida. Ao refletir
sobre os acertos e desacertos democraticos ¢ importante considerar o contexto especifico da
escola e as dindmicas sociais presentes. A pratica democratica na gestdo escolar ndo ¢ isenta
de desafios, e a identificagdo dos acertos e desacertos deve ser acompanhada de uma analise
critica que busque entender as causas subjacentes aos sucessos € fracassos.

Essa andlise pode se beneficiar da utilizagdo de ferramentas como a avaliagdo
participativa, onde a comunidade escolar, em conjunto, avalia as praticas de gestdo e propoe

melhorias continuas, contribuindo para uma gestao escolar mais ética, inclusiva e eficaz. Essa



50

definicdo permite abordar a complexidade da gestdo escolar democratica, reconhecendo tanto

as conquistas quanto os desafios inerentes a implementacdo de praticas democraticas no

contexto educacional.

2.3 A GARANTIA DA GESTAO DEMOCRATICA PERANTE AS LEIS

Neste subtitulo abordamos sobre as leis e decretos da gestdo democratica nas escolas
publicas brasileiras e como ¢ garantida pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei n°
9.394/1996, a LDB.

De maneira mais detalhada, as principais legislagdes que tratam desse tema estdo no

Quadro 4:

Quadro 4 - Legislacdes sobre a garantia da democracia no meio educacional

Legislacio Fragmento da Lei
1. Constituig¢ao Artigo 206: Estabelece os principios da Educacéo no Brasil, incluindo a "gestao
Federal de 1988 democratica do ensino publico, na forma da lei".

Artigo 14: Reafirma a importancia da gestdo democratica nas escolas publicas e
estabelece que a participagdo da comunidade escolar e local, bem como de
profissionais da educacdo, deve ser garantida no processo de tomada de decisdes
(Brasil, 1998).

2. Lein®9.394/1996, a | Artigo 3°, inciso VIII: Reafirma a gestdo democratica do ensino publico, como um
LDB dos principios da Educagio nacional.

Artigo 14: Especifica que os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao
democratica do ensino publico, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

Participacdo dos profissionais da Educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da
escola.

Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (Brasil, 1996).

3. Lein® 13.005/2014, | Meta 19: Estabelece como objetivo assegurar, no prazo de 2 anos, a existéncia de
o PNE planos de carreira para os profissionais da Educag@o Basica e de gestdo democratica
da Educagéo (Brasil, 2014).

4. Lei n°® 8.069/1990, Artigo 53, inciso V: Garante o direito dos estudantes a participagdo na gestdo
o Estatuto da Criangas | escolar, por meio de representagdes nos 6rgdos colegiados (Brasil, 1990).

e do Adolescente
(ECA)

Fonte: a autora.

A Constituicao Federal de 1988 estabelece, em seu Artigo 206, os principios que
regem a Educacdo no Brasil, destacando a gestdo democratica do ensino publico (Brasil,
1988). Esse principio constitui uma base legal que assegura a participagdo de diferentes atores

na tomada de decisdes dentro das escolas, promovendo uma Educa¢do mais inclusiva e
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voltada para os interesses da comunidade escolar.

O Artigo 14 reforca a importancia dessa participagdo ao garantir que a comunidade
escolar e local, assim como os profissionais da Educacdo, seja envolvida no processo
decisoério (Brasil, 1988). A gestdo democratica ¢ vista, assim, como um mecanismo para
assegurar a pluralidade de vozes e o atendimento as necessidades reais dos estudantes e da
comunidade.

A LDB/1996, em seu Artigo 3°, inciso VIII, reafirma a gestdo democratica como um
dos principios que orientam a Educagdo nacional (Brasil, 1996). Esse dispositivo legal
fortalece a ideia de que a gestdo escolar deve ser um processo colaborativo, envolvendo todos
os segmentos da comunidade escolar na formulagdo e execugdo das politicas educacionais.

No Artigo 14, a LDB especifica que os sistemas de ensino sdo responsaveis por definir
as normas de gestdo democratica, adaptando-as as peculiaridades locais (Brasil, 1996). Esse
artigo estabelece dois principios fundamentais: a participagdo dos profissionais da Educagado
na elaboragdo do projeto pedagodgico e a participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. A literatura aponta que a efetivagdo desses principios
contribui para o desenvolvimento de uma escola mais autonoma e comprometida com a
realidade local (Gadotti, 2000).

O PNE (Brasil, 2014), por meio da Meta 19, estabelece como objetivo assegurar a
gestao democratica da Educacao e a existéncia de planos de carreira para os profissionais da
Educagao Basica. Essa meta visa garantir que, em um periodo de dois anos, todas as escolas
publicas implementem mecanismos de gestdo participativa, fortalecendo a autonomia escolar
e a valorizagao dos educadores.

A gestdo democratica, conforme delineada no PNE, ¢ entendida como um processo de
construgdo coletiva, que visa a melhoria da qualidade da Educagdo, a reducdo das
desigualdades e a promocao da equidade. Estudos demonstram que a implementagdo efetiva
dessa meta tem impacto direto na qualidade do ensino e na satisfacdo dos profissionais da
Educagao, refletindo-se em melhores resultados de aprendizagem (Cavalcante, 2015).

O ECA, em seu Artigo 53, inciso V, garante aos estudantes o direito a participagdo na
gestdo escolar, através de representagdes nos Orgdos colegiados (Brasil, 1990). Esse
dispositivo ¢ fundamental para a construcdo de uma cultura de participacdo desde a infancia,
contribuindo para a formacdo de cidadaos criticos e conscientes.

A participagao dos estudantes na gestdo escolar ¢ frequentemente associada a praticas
pedagogicas que valorizam a autonomia e a corresponsabilidade, aspectos centrais para uma

Educacao democratica (Freire, 2001). Acredita-se que a inclusdo dos estudantes nos processos
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decisorios fortalece o senso de pertencimento e contribui para um ambiente escolar mais
colaborativo e inclusivo.

A gestdo democratica, quando valoriza o didlogo e a participacao ativa de todos os
envolvidos no processo educativo, ndo ¢ apenas uma pratica administrativa, mas um principio
pedagogico que se alinha com a ideia de educagdo como pratica da liberdade.

Outros autores, como Gadotti (2000) e Cavalcante (2015), reforcam a importancia da
gestdo democratica como uma estratégia para promover a justica social e a igualdade de
oportunidades nas escolas. Eles apontam que a efetivacdo da gestdo democratica exige a
constru¢do de uma cultura escolar que valorize o didlogo, a participagdo e a
corresponsabilidade entre todos os membros da comunidade escolar.

Em uma andlise empirica, percebemos que as leis buscam garantir uma educagao
democrética, inclusiva e pautada na equidade. No entanto, a implementacdo da gestdo
democratica enfrenta desafios importantes, como a insuficiéncia na formagdo de gestores, a
resisténcia cultural as praticas participativas e as desigualdades regionais. Conforme aponta a
literatura, em muitas escolas, a gestdo democratica permanece mais como um ideal do que
como uma pratica consolidada, destacando a necessidade de desenvolver estratégias para
superar essas barreiras (Souza, 2010).

A andlise critica dessas questdes ¢ crucial para a constru¢do de uma base tedrica
solida, que vai além da simples descri¢ao das legislacdes, propondo também caminhos para
sua implementacao efetiva. A reflexao sobre as limitagdes e desafios da gestao democratica ¢
necessdria para avancarmos na constru¢do de uma escola genuinamente inclusiva,
comprometida com a formacdo de cidaddos criticos e capazes de atuar de maneira

transformadora.

2.4 A SOCIEDADE E A GESTAO ESCOLAR

E fundamental ampliar nossa visdo sobre a gestdo educacional, deixando de enxerga-la
como uma simples administracdo burocratica, algo que ja ndo se justifica mais. Quando o
assunto envolve a educagdo numa perspectiva ética e democratica, faz-se necessario, de forma
assertiva, ser a participagdo dindmica e articulada, principalmente dos envolvidos no
processo, como os educandos e seus responsaveis.

Precisamos pensar nisso com visdao globalizada, para melhorar nossa cultura e
consequentemente a sociedade, que denota uma falta de perspectiva e confianga em relagao as

escolas publicas.
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A gestdo educacional deve ter lideranca competente e democratica para orientacdo e
organizacdo do trabalho de forma participativa, com principios e valores para tentar assim
suprir a caréncia de qualidade nesse meio buscando formas de administrar de forma
humanizada a unidade escolar, com objetivos que supram a caréncias que degradam a
aquisicao do conhecimento pelos estudantes no meio ao qual estdo inseridos.

As agdes e estratégias devem ser pensadas e executadas em conjunto, com projetos e
planejamentos que tragam solugdes para as situacdes, inclusive burocraticas, existentes no
ambiente educacional, buscando um resultado significativo, por mais desafiador que isso
possa parecer.

Segundo Heloisa Liick (2006), a partir da perspectiva de visdo de conjunto, € possivel
visualizar objetivamente em eixos a medida que sdo realizadas a¢des ou atendidas demandas
de areas complementares entre si no exercicio da gestdo. No eixo horizontal teriamos a
estrutura e o funcionamento e no eixo vertical as condi¢des humanas e as condi¢cOes materiais.
E analisando nesse sentido, percebe-se que a gestdo da prioridades mais a um eixo que outro,
ocorrendo assim um desequilibrio das agdes.

A gestdo escolar ¢ um ramo muito importante, pois ¢ através dela que se pode fazer
interferéncias relevantes no dia a dia do estudante. Nao ¢ dificil, também assim, poder analisar
0 que consideramos como uma gestao efetiva, ética e democratica ou ndo.

Sao muitas as demandas para escola, em especial a publica, que atende varias culturas,
varios costumes, varios povos. A luta ¢ grande para que todo esse publico realmente tenha
efetividade da oferta do trabalho educacional de maneira que construa com o educando uma
visdo de mundo incluindo melhores condi¢des de vida social ¢ ambiental.

A Lei 9.394/96, a LDB, trata da democratizagao da Educagado ¢ seus desdobramentos
(Brasil, 1996). Isso, por si s0, ja desafia a educagado, ou pela falta de conhecimento da mesma,
ou pelo faz de conta que se registra no papel, na burocracia das unidades de ensino. Nao ha
preocupacdo em saber da realidade do chdo das escolas publicas, cada uma com suas
especificidades, cada uma com suas dificuldades. Fla ainda demanda muito estudo e
entendimento para melhor refletir acerca daquilo que ira fazer diferenga no meio educacional,
entendimento esse que um gestor devia abordar com seguranga e lucidez, quando se propde
assumir o cargo.

Na LDB somos sabedores que equidade e qualidade sdo principios fundamentais para
a democratizagdo da Educacdo, garantindo que todos tenham acesso independente de suas
condi¢des econdmicas ou sociais (Brasil, 1996). A mesma também fala sobre a valorizacao

dos profissionais da Educagdo, a democratizagdo da gestdo e a participacdo de toda a
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comunidade escolar no processo educativo.

Em 2024, a LDB — Lei 9.394/96 sofreu alteragdes, determinando que disciplinas
tradicionais passassem a ser entdo agrupadas em areas do conhecimento, dividindo-se em:
linguagens, matematica, ciéncias da natureza e ciéncias humanas.

No entanto, para nos orientar mediante leis, ¢ preciso também analisar por qual otica
sera feita a interpretagdo e captagdo do que essa determina, papel importante executado por
aqueles que fazem parte dos estudos e criagdes de leis no que diz respeito a Educacao.

A Educacdo estd sempre em analise. Nesse percurso encontram-se também as varias
formas de estabelecer o gestor escolar. Faz-se necessaria a consciéncia do desenvolvimento do
meio educacional numa sociedade ainda autoritaria, paradigmatica, com atividades
inconsequentes que prejudicam a estrutura da formagdo humana. No entanto, deveriam ser
instituidas mais acdes praticas democraticas e éticas, estabelecendo relagdes entre todos os
envolvidos no processo educacional.

A escola deve acompanhar o processo de mudanga, pois a sociedade cobra isso; a
escola ainda ¢ o centro das atencdes desse meio social. Para os pais o conhecimento ¢
valorizado, principalmente para o desenvolvimento social e cultural do individuo.

Esse papel da escola infelizmente ¢ falho, ndo alcangou a plenitude principalmente nas
escolas publicas, com falta de politicas publicas que promovam uma educagdo de qualidade
efetiva. Esse compromisso nao deve ser s6 do governo, mas de toda a sociedade, onde os
impactos da escola seja ela boa ou ruim acontecem na efetividade.

A BNCC (Brasil, 2017) estabelece as competéncias e habilidades, que precisamos
desenvolver nos alunos. Entre tantas, ndo podemos deixar de prepara-los para os estagios da
vida, ndo s6 para a faculdade ou mercado de trabalho, mas para o mundo, para que sejam
capazes de compreender esse mundo ou mesmo sua propria realidade.

Nao podemos deixar que nossos jovens permanecam desprovidos de compreensdo
critica. Eles precisam se ater ao mundo real, fora do mundo tecnoldgico em que vivem,
precisam se desenvolver, precisam ler livros antes de fazer parte das redes sociais. A
organizacao educacional se torna um tanto complexa quando precisa lidar com a prole de
alunos dessa nova geracdo tecnologica. H4 uma necessidade de conecta-los com a realidade,
com a vida de verdade, sem likes e emojis®’, para melhorar e dar mais esperan¢a aos
estudantes.

A sociedade ndo sabe mensurar o que devia a Educacdo abordar para um melhor

2 Um pictograma ou ideograma, imagem que transmite a ideia de uma palavra, emogdo ou reagdo. O termo ¢é de
origem japonesa, composto pela jungdo dos elementos imagem + letra. Muito usado nas redes sociais.
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processo de ensino aprendizagem, mas ela cobra bons resultados da escola, quer que demostre
grandes habilidades e competéncias no uso dos recursos, na administragdo escolar e no
desempenho académico. Em contrapartida, a sociedade deve oferecer parceria ou trabalho
voluntario, por exemplo, para que isso tudo de fato acontecesse. Essa busca por parcerias e
trabalho voluntério pode ser vista como uma tarefa da gestdo escolar, inclusive exercendo de
fato a democracia na escola.

Hoje, ¢ imperativo que o gestor escolar adote uma postura mais humanizada e
democratica, capaz de valorizar a participacao ativa de todos os envolvidos no processo
educacional. A gestdo deve ser comprometida com a formagdo integral dos alunos,
promovendo ndo apenas a qualidade do ensino, mas também o desenvolvimento de valores
como respeito, empatia e colaboragao.

Na realidade, o diretor ou diretora do passado nao possuia uma voz ativa; suas agdes
eram amplamente determinadas pelos governos politicos da época, configurando um sistema
burocratico e rigidamente hierarquizado. Nao havia uma concep¢do de democratizagdo nas
relagdes interpessoais e sociais dentro da escola, o que limitava a constru¢ao de um ambiente
educacional mais colaborativo e inclusivo.

A ideia que se tinha era que a escola era do governo que a escola era externa da
sociedade, mas qualquer infortunio era culpa dos seus usuarios. Era como administrar uma
empresa publica, desconsiderando os processos sociais € culturais em que a unidade escolar
estivesse inserida. Ainda esse tipo de gestdo ¢ percebido em algumas unidades de ensino, um
paradigma que nao ¢ facil de ser reestruturado.

Os espagos educacionais devem promover a interacao devido a pluralidade de culturas
e interesses sociais € devem ser compostos por acdes conjuntas, democraticas e éticas, pois
s30 organismos vivos em constante mutacao.

Diante disso, se vé a necessidade de um novo enfoque para a gestdo escolar, para
entender que ¢ uma pratica social com consequéncias de acdes que devem ser humanas,
coletivas, éticas e democraticas.

Acredita-se que estamos vivendo uma dialética de paradigmas em relagdo a gestao
escolar, diante da sociedade atual. Talvez seja o momento de refletirmos sobre o que
idealizamos no papel, com base nas leis e diretrizes, sobre o que deveria ser feito, mas sempre
considerando um contraponto: € preciso levar em conta a cultura e os saberes ja existentes nas
comunidades escolares. Isso implica em uma abordagem mais contextualizada e sensivel as
realidades locais, acompanhando as especificidades e os desafios de cada escola.

Cabe aqui entdo mais uma vez o discernimento desse agente educacional ao exercer
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seu papel de gestor escolar, desenvolvendo agdes efetivas que deem sentido ao que diz a lei
sobre a democratizagdo do ensino com equidade e qualidade, as competéncias de sua
responsabilidade social e promovendo um processo de desenvolvimento conjunto
democrético.

A gestdo democratica ocorre na medida em que as praticas escolares sejam orientadas
por filosofia, valores, principios e ideias consistentes, presentes na mente € no coracao das
pessoas, despertando o sentimento de pertencimento, determinando o seu modo de ser e de
fazer (Liick, 2006).

E preciso desenvolver na comunidade escolar a consciéncia que a escola e todo seu
entorno a ela pertencem. Aquilo que nos pertence dispensamos zelo e cuidado, mas enquanto
pensamos que a entidade escolar ¢ do governo, independente da esfera, ela sempre sera
precaria e mal assistida por politicas publicas que ndo conseguem estabelecer metas e acdes
necessarias para a realidade do desempenho educacional de maneira assertiva. Isso ndo tira a
responsabilidade dos governos, mas assume-se dessa forma uma gestio mais democratica. E
preciso internalizar na comunidade que a educacao de criangas e jovens ¢ um dever de todos,
para o bem comum da sociedade em geral.

A gestdo escolar pode ser influenciada pelas abordagens politicas do governo da
época, o que, em alguns casos, pode resultar em uma administragdo ineficaz e ineficiente,
refletindo-se em altos indices de evasdes e/ou repeténcias. Quando ignoradas as desigualdades
sociais, os recursos nao sao geridos segundo as necessidades da unidade escolar, ndo existem
programas de qualidade para aferir o desempenho dos estudantes e at¢ mesmo uma avaliacao
da escola no geral ndo existe. As capacitagdes dos profissionais se cumprem no papel, mas na
realidade ndo contribuem para o profissional de educagdo e assim segue uma lista de coisas

que acontecem em detrimento ao meio educacional que fazemos parte.
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3 A ESCOLA DE EDUCACAO BASICA PUBLICA NA CONTEMPORANEIDADE

Nesta se¢do, a proposta € analisar os registros dos PGE com as diretrizes presentes nas
leis, normas e decretos da Educacdo Basica de Santa Catarina, com uma abordagem
qualitativa do tipo documental de natureza interpretativa, realizando a andlise dos dados
presentes nas dimensdes pedagogicas, administrativas, financeiras e fisicas registradas.
Também com a presente secao, busca-se responder um dos objetivos especificos da presente
dissertacdo, avaliando assim a implementagao das politicas educacionais e as medidas que de
forma administrativa podemos através do sistema tentar alcangar.

Para isso, ¢ necessario tomarmos decisdes, medidas politicas, agdes concretas que
abranjam toda a esfera educacional, priorizando projetos com agdes efetivas e assertivas,
considerando principalmente as pessoas diretamente envolvidas nesse processo de ensino
aprendizagem, ou seja, a quem se da essa prestagdo de servigos educacionais através das
politicas publicas que podem ser geridas pelo sistema publico com equidade.

Segundo Paro (2016), € preciso elucidar a situagdo da administragdo educacional no
Brasil, em especial a Educagdo Basica, onde se tem o maior nimero de educandos, pois ¢
nessa etapa que devem estar concentradas as preocupagdes da administracdo educacional,
para ter-se uma base forte de ensino. Devido a essa especial necessidade ¢ que concentramos
o estudo na administracdo escolar, em especial no gestor/gestora escolar, comumente
chamado de diretor/diretora da escola.

Toda medida que se refere a adequagdo da educagdao ou melhorias deve ser pensada
para resolver os problemas presentes existentes na Educacdo Bésica, pois nosso saber
construido historicamente numa politica de universalizacdo deve desenvolver agdes com
pressupostos que resolvam as questdes por vezes intrinsecas que permeiam a educagdo,
buscando de fato que essa universalizacdo aconteca.

De forma democratica, podemos dizer que a escola publica tem papel fundamental na
funcdo social para a finalidade de socializagdo da cultura, cultura essa de igualdade e de
democratizagdo da sociedade, por mais simples que seja.

E necessério (re)pensar a abordagem educacional, pois o foco ndo deve ser apenas
preparar os alunos para o mercado de trabalho. Essa necessidade pode nao condizer mais com
a nova geracdo que temos de educandos. No passado isso funcionou e era de acesso s6 das
familias mais distintas, pois era de qualidade e ainda servia de fundamento para muitos
sistemas de ensino, como o ensino das competéncias e/ou ensino baseado em métodos

tradicionais.
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Remetemos aqui também a propria Escola Nova, segundo Paro (2016), que, em termos
politicos e filosoficos, concebia o sujeito construtor do seu saber. Era gerada na filosofia
liberal, justificava a ordem burguesa, rompia com o paradigma tradicional ao conceber o
educando enquanto sujeito.

O movimento da Escola Nova, também conhecido como "Escola Progressiva" ou
"Movimento da Educagdo Nova", surgiu no final do século XIX e inicio do século XX como
uma reagdo as praticas tradicionais de ensino que eram centradas na figura do professor € no
ensino passivo, em que os alunos eram vistos como receptores passivos do conhecimento.

A Escola Nova propds uma educagdo centrada no aluno, enfatizando um aprendizado
ativo, experimental e direcionado para o desenvolvimento integral do individuo.

Apresentamos o Quadro 5, que ilustra os principais aspectos desse movimento.

Quadro 5 - Principais aspectos da Escola Nova

Principio da Escola Nova Descricio

Centralidade no aluno: A educagdo deveria ser adaptada as necessidades, interesses e ritmos
de cada estudante. O aluno passou a ser visto como sujeito ativo em
seu processo de aprendizagem, e ndo apenas um receptor de
informagoes.

Aprendizagem ativa e experimental: | A Escola Nova defendia métodos pedagdgicos que incentivavam a
experimentacdo, o aprendizado por meio da pratica e a resolugdo de
problemas, em oposi¢do a memorizagdo e repeti¢io mecanica.

Desenvolvimento integral: A educagdo deveria abranger ndo s6 o desenvolvimento intelectual,
mas também emocional, social e fisico, promovendo a formagao de
cidaddos completos.

Ambiente educativo democratico: Inspirada em valores democraticos, a Escola Nova pregava uma
relagdo menos autoritaria entre professores e alunos, promovendo o
dialogo, a cooperagdo ¢ o respeito mituo dentro do ambiente escolar.

Fonte: Significados (2020).

A Escola Nova foi influenciada por varias correntes filosoficas e pedagdgicas, com
destaque para John Dewey (1859-1952), filésofo e educador americano, considerado um dos
principais tedricos do movimento. Dewey acreditava que a Educacdo deveria preparar os
individuos para a vida em sociedade, enfatizando a importancia da experiéncia, do
pensamento critico e da resolugdo de problemas. Outro personagem importante foi Jean Piaget
(1896-1980), psicologo suico, cujas teorias sobre o desenvolvimento cognitivo das criangas
influenciaram a pedagogia da Escola Nova.

Piaget argumentava que o aprendizado ocorre através de estagios de desenvolvimento,

€ que as criangas constroem ativamente seu conhecimento. Maria Montessori (1870-1952),
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educadora italiana, ficou conhecida por desenvolver um método educativo que valorizava a
autoeducacdo e a liberdade de escolha num ambiente preparado.

Ja no Brasil, o movimento da Escola Nova ganhou forca nas décadas de 1920 e 1930,
impulsionado por educadores como Anisio Teixeira, Fernando de Azevedo e Lourengo Filho.
Eles foram influenciados pelas ideias progressistas e buscaram reformar o sistema
educacional brasileiro, promovendo uma educagdo publica, laica e voltada para a formagao
integral do cidadao.

Assim, a Escola Nova passa a advogar uma pedagogia que procura entender os
alunos segundo suas condi¢des individuais de desenvolvimento. Com a descoberta
dessas condigdes, concebeu-se uma ciéncia unitaria da crianga, a pedologia, [...] que

aos aspectos bioldgicos, psicoldgicos e educativos procurava considerar num sé
conjunto (Lourenco Filho, 1978, p. 22).

A Escola Nova representou uma ruptura com o modelo tradicional de ensino, sendo
responsavel por varias reformas educacionais que introduziram praticas pedagdgicas mais
modernas e centradas no aluno, influenciando profundamente a Educagao brasileira ao longo
do século XX.

Assim, Lourenco Filho (1978) aponta: “[...] surgiu uma nova atitude, em ensaios que
confluiram para a criagdo de uma pedagogia experimental ou, mais exatamente, de uma
didatica experimental [...]”. Trata-se de uma pedagogia voltada ao aprender fazendo, pois,
vivenciando de maneira prética e, acima de tudo, ativa, os alunos podem desenvolver-se com
mais autonomia.

Nessa democratizagdo de ensino, o publico da Educagdo passa a ser ndo mais das
classes sociais com alto poder aquisitivo e sim de uma camada eclética de educandos; antes o
acesso a educagdo era para especializar a mao de obra para garantir a subserviéncia.

Na busca por entendimento sobre a Educacdo e suas concepgdes até os dias atuais,
para melhor desenvolver a fung¢do do gestor escolar inclusive, ndo podemos deixar de
considerar as contribuigdes de Libaneo (2018) e Saviani (2021), pois seus estudos nos
proporcionam perceber que o aluno deve ter mais liberdade em suas decisdes, sendo agentes
criticos e assim contribuir com a sociedade. Ambos nos oferecem seus estudos sobre a busca
de um modelo adequado de Educagdo e praticas docentes que visam a melhoria e a qualidade
da mesma.

Somos sabedores que as escolas seguem praticas e tendéncias diversas na condugdo do
ensino aprendizagem, bem como as concepgdes de educagdo, que expressam as
especificidades da cultura do saber, no passado, no presente e possivelmente no futuro, porém

temos a necessidade de entender essas concepgdes pedagogicas e suas agoes.
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Assim sendo, podemos aqui citar diferentes concepgdes de Educacao, refletindo sobre
a forma como cada uma dessas pedagogias compreende o processo de ensino e aprendizagem,
a relagdo professor-aluno, o papel da escola e a funcao social da educacdo. Na tentativa de

compreender melhor o processo que se desenvolveu ao longo dos anos, apresenta-se, a seguir,

0 Quadro 6.

Quadro 6 - Pedagogia tradicional

Principio da pedagogia tradicional | Descricao

Enfoque principal: A énfase esta no professor como figura central do processo
educativo, transmitindo conteidos previamente estabelecidos. O
ensino ¢ expositivo, centrado na repeti¢do e memorizagdo de
conceitos.

Objetivo da educacao: Formar intelectualmente os alunos, promovendo a transmissao de
conhecimentos académicos e valores morais.

Relagdo professor-aluno: O aluno ¢ visto como receptor passivo do conhecimento, € 0
professor é a autoridade que detém o saber. A interagdo €
hierarquica, com pouco espago para didlogo ou questionamento.

Fonte: Significados (2020).

Como podemos ver no quadro apresentado a pedagogia tradicional revela-se
insuficiente, € passivel de criticas, principalmente por desconsiderar as individualidades e a
participacdo ativa dos educandos no processo de ensino aprendizagem. Pode-se observar que
nesse caso o professor ¢ dono do saber, desconsidera-se o conhecimento e a vivéncia do
educando. O aluno deve apenas concordar e ndo questionar, memorizar os conteudos expostos
e obter boas notas.

Saviani (2021) diz que a constituicado dos chamados “sistemas nacionais de ensino”
data de meados do século XIX. Sua organizacdo inspirou-se no principio de que a Educacdo ¢
direito de todos e dever do Estado. O direito de todos a educagdo decorria do tipo de
sociedade correspondente aos interesses da nova classe que se consolidaria no poder: a
burguesia.

Nesse modelo, as escolas com essa metodologia de ensino ainda enxergam o aluno
somente como receptor passivo do conhecimento, podendo ser este inclusive um dos motivos
do desinteresse pelo conhecimento, pela cultura do saber.

Se na pedagogia tradicional a iniciativa cabia ao professor- que era, ao mesmo
tempo, o sujeito do processo, o elemento decisivo e decisorio — e se na pedagogia
nova a iniciativa desloca-se para o aluno, portanto, relagdo interpessoal,

intersubjetiva-, na pedagogia tecnicista, o eclemento principal passa as ser a
organizagdo racional dos meios, ocupando o professor e o aluno posigdo secundaria,
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relegados que sdo a condigdo de executores de um processo cuja concepgdo,
planejamento, coordenacgdo e controle ficam a cargo de especialistas supostamente
habilitados, neutros, objetivos, imparciais. A organizac¢ao do processo converte-se na
garantia da eficiéncia, compensando e corrigindo as deficiéncias do professor e
maximizando os efeitos de sua interagdo (Saviani, 2021, p. 11).

O Quadro 7 destaca os aspectos de outra pedagogia, que como o proprio nome sugere,

espelha uma técnica para o trabalho.

Quadro 7 - Pedagogia Tecnicista

Principios da pedagogia tecnicista

Descricao

Enfoque principal:

Baseia-se em uma visdo instrumental e cientifica da educagao,
influenciada pelo behaviorismo (observando o comportamento|) e
pela administragdo cientifica. A escola € vista como uma institui¢ao
que prepara para o mercado de trabalho.

Objetivo da educacao:

Capacitar os alunos para que se tornem trabalhadores produtivos,
focando no desenvolvimento de competéncias técnicas e
operacionais.

Relagdo professor-aluno:

O professor atua como um técnico que organiza e controla o processo
de ensino, com um foco em resultados mensuraveis. O aluno é
treinado para desempenhar fungdes especificas no futuro
profissional.

Fonte: Significados (2020).

Essa concepcdo da pedagogia tecnicista desumaniza o processo educativo, reduzindo-o

a um treinamento funcional, desconsiderando os aspectos criticos e criativos da formagao

humana; ela organiza e controla o processo de ensino, ou seja, treina o individuo somente.

Na verdade, a pedagogia tecnicista, ao ensaiar transpor para a escola a forma de
funcionamento fabril, perdeu de vista a especificidade da educagdo, ignorando que a
articulag@o entre escola e processo produtivo se da de modo indireto e por meio de
complexas mediagdes. Além do mais, na pratica educativa, a orientagdo tecnicista
cruzou com as condigdes tradicionais predominantes nas escolas bem como com a
influéncia da pedagogia nova que exerceu poderoso atrativo sobre os educadores
(Saviani, 2021, p. 12).

No entanto, o que se percebeu € que a eficiéncia dos afazeres ¢ mais importante que o

conhecimento; deu-se valor a repeti¢do ou a reproducao do que se era ensinado.

O Quadro 8 destaca os aspectos que, em uma primeira analise, formam o individuo

para a vida em sociedade:
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Quadro 8 - Pedagogia Liberal

Principios da pedagogia liberal Descricio

Enfoque principal: Defende a educacdo como um meio de formar
individuos para a vida em sociedade, baseada em
principios de liberdade individual, meritocracia e
igualdade de oportunidades. Esta dividida em
pedagogia tradicional e renovada, mas em ambas o
papel da escola é preparar individuos para se
ajustarem a ordem social vigente.

Objetivo da educagio: Formar cidadaos de acordo com os valores
dominantes da sociedade capitalista, promovendo a
adaptacdo dos individuos ao sistema econdmico e
social.

Relagdo professor-aluno: Dependendo da vertente (tradicional ou renovada), o
professor pode ter um papel mais central ou ser um
facilitador, mas o objetivo final é formar alunos para
o mercado de trabalho e para a vida em sociedade
dentro dos padrdes estabelecidos.

Fonte: Significados (2020).

A pedagogia liberal pode perpetuar desigualdades sociais ao oferecer uma Educacao
que se ajusta as necessidades do sistema capitalista e ndo questiona as estruturas de poder,
mas segue os padrdes. O professor se torna um facilitador, orientando a aprendizagem do
aluno, para que eles demonstrem seu aprendizado no dia a dia da escola.

Segundo Libaneo (1982), o termo liberal ndo tem sentido de “avangado”,
“democratico”, ‘“aberto”, como costuma ser usado. A doutrina liberal apareceu como
justificativa do sistema capitalista que, ao defender a predominancia da liberdade e dos
interesses individuais na sociedade, estabeleceu uma forma de organizacdo social baseada na
propriedade privada dos meios de producdo, também denominada saciedade de classes. A
pedagogia liberal, portanto, ¢ uma manifestacao propria desse tipo de sociedade.

Na pedagogia sociointeracionista, destaca-se a importancia da interacao social, com

atividades colaborativas, considera-se o aluno ativo, como mostra o Quadro 9:

Quadro 9 - Pedagogia Sociointeracionista (continua)

Principios da pegagogia | Descricao

sociointeracionista

Enfoque principal: Inspirada em autores como Lev Vygotsky, enfatiza a importancia da interacao
social no processo de aprendizagem. O conhecimento é construido por meio
da interacdo entre sujeito e meio.

Objetivo da educacgio: Promover o desenvolvimento cognitivo e social dos alunos por meio de
atividades colaborativas e da mediagao do professor.
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Quadro 9 - Pedagogia Sociointeracionista (conclusdo
Relagdo professor-aluno: O professor ¢ um mediador do processo de construgdo do conhecimento, ¢ o
aluno ¢ ativo, participando de forma colaborativa nas atividades de
aprendizagem

Fonte: Significados (2020).

A pedagogia sociointeracionista, embora mais participativa, pode ser criticada pela
dificuldade em ser aplicada em grande escala, principalmente em contextos de desigualdade
social que limitam a interacdo. Aqui ndo podemos trabalhar s6 a igualdade, mas a equidade, o
desenvolvimento se deve ao meio em que o individuo esta inserido e interagindo, baseado
fortemente nos estudos de Vygotsky (1896-1934).

A pedagogia libertadora, por sua vez, concebe a educacdo como pratica da liberdade,
entendida como uma ferramenta de transformac¢ao social, conforme apresentado no Quadro

10:

Quadro 10 - Pedagogia Libertadora

Principios da pedagogia libertadora | Descricio

Enfoque principal: Baseada nas ideias de Paulo Freire, essa pedagogia enfatiza a
educacdo como pratica da liberdade e da conscientizacao
critica. O processo educativo € visto como uma ferramenta de
transformacao social.

Objetivo da educagio: Libertar os oprimidos e promover a emancipagao social por
meio de uma educag@o critica que questiona a realidade e os
sistemas de opressao.

Relagio professor-aluno: A relagdo ¢ dialdgica, com o professor e os alunos aprendendo
juntos em um processo de co-construcdo do conhecimento. O
aluno ¢ visto como sujeito ativo na transformacdo de sua
propria realidade.

Fonte: Significados (2020).

Em alguns contextos ¢ vista como uma abordagem utdpica, dificil de ser
implementada em um sistema educacional tradicional ainda encontrado nas escolas, mas seria
essa talvez a evolucdo educacional que necessitamos para melhorar a sociedade num todo.

Ao mesmo tempo que Freire influenciou tais obras, como ¢é expressamente
reconhecido pelos diferentes autores, na sua paixdo permanente pela aprendizagem
dialogica, ele alimentou seu pensamento ¢ sua agdo numa interlocugéo fecunda com

esses campos da teoria e da pratica comprometidas com o processo de libertagdo
(Freire, 1999, p. 44).

Essas diferentes concepgdes pedagogicas refletem as tensdes entre diferentes

finalidades e praticas educativas, muitas vezes relacionadas ao papel da Educagdo na
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sociedade e sua fun¢do de reproduc¢do ou transformacao das estruturas sociais.

Saviani (2021), em sintese, nos diz que ndo se trata de optar entre relagdes autoritarias
ou democraticas no interior da sala de aula, mas de articular o trabalho desenvolvido nas
escolas como o processo de democratizagao da sociedade.

Ou seja:

[...] a pratica pedagogica contribui de modo especifico, propriamente pedagogico,
para a democratizagdo da sociedade na medida em que se compreende como se
coloca a questdo da democracia relativamente a natureza propria do trabalho

pedagdgico. Foi isso que tentei indicar ao insistir em que a natureza da pratica
pedagdgica implica uma desigualdade real e uma igualdade possivel (Saviani, 2021,

p. 63).

Nesse sentido poderiamos entdao identificar a pratica pedagogica como autoritaria, se
esta for visualizada s6 do ponto inicial, ou pelo desinteresse da administragdo educacional em
executar politicas que visem melhorar as condi¢des a esse publico para apropriacao do saber.
Nessa democratizacdo, busca-se na Educacido Basica formar para o mercado de trabalho e/ou
conquistar uma vaga na universidade, o que seria essa uma influéncia da ideologia burguesa,
pois ainda as grandes empresas e empresarios pressionam a administragdo educacional para
que esse processo tenha continuidade.

As concepcdes pedagdgicas influenciam diretamente a gestdo escolar, pois
determinam a forma como a escola organiza seus processos de ensino/aprendizagem e
administracdo. A gestdo escolar ndo ¢ neutra; ela reflete concepcdes pedagodgicas que
orientam a relacdo entre gestores, professores, estudantes e a comunidade. A seguir, destaco
algumas relagdes entre diferentes concepgdes pedagogicas e de gestdo escolar.

A pedagogia tradicional, por exemplo, tem como o foco a hierarquia e centralizagao. O
gestor assume um papel de autoridade méaxima, com decisdes técnicas na direcdo; j4 na
pedagogia tecnicista a gestdo adota modelos administrativos inspirados no setor empresarial,
com énfase em resultados e desempenho. Na pedagogia progressista (Critico-Social,
Libertadora, Historico-Critica) a tomada de decisdo envolve diferentes atores da comunidade
escolar, incluindo professores, estudantes e pais.

Ao oferecer o conhecimento escolar ¢ fundamental entender que uma educagao bésica
publica de qualidade, com saberes mais aprofundados, deve ser universal, um direito de toda a
populagdo, independentemente do poder aquisitivo ou de ideologias. Deve ter uma abordagem
especial nas pessoas, refletindo uma maior integragdo com a cultura do saber, proporcionando
todos os beneficios que o conhecimento pode oferecer, incluindo a garantia de seus direitos

como cidaddos.
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E preciso buscar conhecer qual é o interesse da classe de educandos de hoje, ja que
ndo temos conhecimento suficiente para desenvolver estratégias que os motivem a
permanecer na escola e aprender com satisfagdo sem que sejam obrigados a fazer parte do
sistema educacional. Muitos justificam sua falta de responsabilidade para com a
educacdo/conhecimento, valorizando os servigcos que podem estar desempenhando tendo uma
rentabilidade nesse mesmo periodo em que deviam estar na sala de aula. Dessa reflexdo vém
os altos indices de evasao escolar, principalmente no Ensino Médio.

Empiricamente, observamos que, em muitos casos, 0s pais nao frequentam a escola, e,
embora incentivem os filhos a estudar, muitas vezes concordam que abandonem os estudos
para cuidar dos irmdos, permitindo que os pais trabalhem. Alegam a urgéncia das
necessidades imediatas € veem o ensino como um bem de consumo, algo que, no passado, nao
foi oferecido a eles de forma digna. Apesar disso, ainda tentando superar as leis, negando a
educagdo aos filhos como uma solucdo temporaria.

Esses casos nos fazem refletir sobre o tipo de educagdo escolar que temos que
desenvolver para atingir os objetivos dessa classe de trabalhadores, para que se apropriem da
cultura do saber. Porém, quando falamos da oferta de ensino para a apropriagao do saber, nao
podemos esquecer de mensurar e entender o processo, exigindo qualidade.

Segundo Paro (2016), a escola ao ser questionada em termos de qualidade, ¢ analisada
pelos seus registros de reprovacdo e evasdo escolar, que produzem indices expostos em
portarias e documentos oficiais do meio educacional. No entanto, percebe-se que s6 passa
pela apreciagdo para ter um parametro, mas ndo se observa nenhuma agao concreta quando a
mesma tem seus indices ditos como preocupantes; nada € feito para reduzir ou amenizar essa
dimensdo. S6 ¢ delegado a escola a incompeténcia ou no maximo que produza uma
justificativa dos fatos.

Na tentativa da democratizacdo do ensino para todos, a qualidade pode se perder no
caminho e a populacdo que consome esse servigo educacional, conforme vemos nas
literaturas, ndo faz reivindicacdes nesse sentido, dando a impressio que o ensino
aprendizagem ¢ um produto, como qualquer outra mercadoria do mundo da producgao. Ja nas
em escolas privadas essa visdo ¢ diferente, quando analisamos esse quesito com profissionais
que trabalham nas duas esferas, privada e publica.

O processo pedagogico pode ser complexo, quando utilizado para aferir resultados,
principalmente no que diz respeito a qualidade da educacdo. Seguimos assim como
pesquisadores e estudiosos desse meio, com um pouco de dificuldade em desenvolver uma

estratégia real com andlise feita por padrdoes de qualidade, compativeis com o meio
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educacional atual. Esse seria o que podemos definir como um direito de quem faz parte desse
meio, ou seja, na educacdo precisamos ter consciéncia que os resultados podem demorar, que
cada aprendizado tem seu tempo.

Como os métodos de analises ainda sdo retrogrados, usamos novamente aos métodos
pedagogicos remotos de ensino, fazendo com que a sociedade acredite que qualidade
acontecia no ensino aprendizagem das escolas de antigamente, deixando o individuo de lado
sem questionar a evolu¢cdo humana das ultimas décadas, primando pelos reais interesses da
classe educacional, seja ela educando ou educador.

Em se tratando da Educagdo brasileira temos muitos elementos culturais acumulados
historicamente. Podemos ter sim uma oferta de ensino aos estudantes para conduzir o mesmo
em sua vida pessoal e profissional, produzindo sua existéncia material e social, lutando contra
a desigualdade educacional, com curriculos adequados com a realidade e conteudo que
venham a contento do consumidor do ensino da Educac¢ao Basica.

Nos educadores, professores, precisamos saber o que ensinar, mas 0 mais importante
no mundo contemporaneo ¢ saber como ensinar, o que ¢ preciso o educando saber.

O momento presente nos exige parar e refletir como educadores, para cessar a
culpabilizacdo do educando pelo seu fracasso escolar e comecgar a pensar para a escola um
novo método de ensinar.

Nao ¢ facil estar nesse meio educacional e admitir que o que esta se fazendo pode estar
errado. Apesar disso, uma minoria ainda consegue assimilar o conhecimento beneficiando-se
do mesmo. Mas ¢ necessario encontrar formas que possam validar que a universalizagao esta
acontecendo, ¢ dessa forma, atingir com qualidade a maioria da classe estudantil da Educagao
Basica.

O continuo acompanhamento educacional, respeitando o tempo de aprendizagem faz
-se necessario, assim o educando nao perde a motivagao, procura aprender mais e melhor, sem
correr o risco de repetir novamente no proximo ano todas as atividades ja realizadas com a
desculpa de que ele ndo aprendeu. Isso acontece porque foi avaliado de forma erronea, ou
porque o professor pensa que o que ele sabe ¢ a unica verdade, ou pela falta de praticas
pedagdgicas de exceléncia por parte dos profissionais de educacdo. Tudo isso para pensar na
reprovagdo que nao muda em nada o comportamento e a dedicacdo desses alunos em questao.

Assim identificam-se diversos dilemas em relacdo aos profissionais da Educacao
desde a didatica e falta de conhecimento até na sua formagdo académica. Nao ¢ dificil
perceber quando um professor se destaca em suas praticas pedagogicas e quando suas

abordagens deixam a desejar.
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Pois assim, segundo Paro (2016), ao produzirmos material para nossa existéncia, na
construcdo da nossa historia, o homem produz conhecimentos, e isso configura o saber
historicamente produzido. Para que n6s humanos nao precisemos reinventar tudo a cada nova
geracdo, fato que nos condenaria a permanecer na mais primitiva situagdo, ¢ preciso que o
saber esteja permanentemente sendo passado para as geragdes subsequentes. Essa mediagdo ¢
realizada pela educagdo, entendida como a apropriacdo do saber historicamente produzido.
Essa poderiamos dizer que ¢ uma condi¢do imprescindivel da propria realizagdo histérica do
homem.

Entdo, temos em maos conhecimento para fazer acontecer o ensino aprendizagem com
equidade e qualidade. Porém, ndo tiramos a razdo da desmotivagdo do professor, pois nao
ganha grandes salarios e em alguns casos o ambiente de trabalho ndo € propicio para a boa
pratica pedagogica. Muitos, porém, colocam a culpa por falta de aprendizagem somente no
aluno, reprovando-o apos ter estudado 200 dias letivos mais ou menos, como ¢ o calendario
escolar agora.

Nosso papel como educador € ensinar, mas também garantir que o educando aprenda,
porém, ndo se v€ essa preocupagdo nos professores de escolas publicas, salvo excecdes
daqueles que ndo sdo movidos ao som do alarme do sino que marca a entrada e saida, mas sim
os que se dedicam tanto para a escola como para os alunos, de forma ética, humana e
acolhedora, como deve ser, avaliando o aluno num todo.

A avaliacdo do aluno se da ou por semestre ou por bimestre nas escolas publicas de
Educacdo Basica de Santa Catarina. Sdo aferidas notas pelo seu rendimento, porém aos alunos
com o baixo rendimento ndo sdo propostas solugdes ou agdes e estratégias assertivas para
melhorar o quadro de rendimento. No conselho de classe seguinte seria possivel averiguar se
as estratégias ofertadas surtiram efeito ou ndo no resultado no ensino aprendizagem do aluno
em questdo. Assim, percebemos que temos um longo caminho complexo na Educagdo para
percorrer e aprender. E preciso repensar o que nos falta para fazer de nossos alunos, pessoas
criticas, com cultura, que tenham em mente suas obrigacdes, mas sejam capazes de evoluir
socialmente com a ajuda da escola.

Uma boa equipe de docentes tem uma forca inimaginavel em suas agdes pedagogicas.
Apesar de ndo serem reconhecidos e valorizados como deveriam, muitos seguem fazendo o
melhor que podem, mudando a vida dos seus alunos, fazendo deles pessoas com sonhos com
vida. Porém, ha os profissionais de educagao limitados em suas agdes pedagogicas, com forga
inimaginavel em suas agdes, causando um estrago maior na sociedade com a precariedade da

oferta do servigco educacional, visto que a administracio educacional ndo faz nenhum
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acompanhamento dessas situacdes em especial. Aqui ¢ necessaria a atuagdo de um bom
gestor/gestora escolar, fazendo a diferenca.

Percebemos através de noticidrios e redes sociais uma oferta de diploma muito grande
devido ao crescimento da tecnologia. Isso faz com que a compra de diplomas de licenciaturas
sejam realidade para muitos com ou sem capacidade de lecionar em uma unidade escolar.
Podemos afirmar que a ética profissional docente estd em crise, e a qualidade do ensino, por
sua vez, torna-se cada vez mais dificil de ser mensurada.

Nao ¢ possivel esperar uma boa qualidade de ensino quando os profissionais sao
desqualificados, tanto em termos de competéncia quanto de conhecimento. Sem contar que
executam suas acdes pedagdgicas sem um acompanhamento mais assertivo e efetivo da
administracdo educacional, especialmente do Estado. Infelizmente as pessoas ainda ndo tem
em mente que as suas agdes por mais que sejam isoladas podem afetar a educagdo positiva e
negativamente, e para que tudo dé certo, o acompanhamento mais de perto nao faria mal
algum, pelo contrario, acreditamos que teria uma grande melhora, porque sabemos que
quando somos cobrados a resolutividade de agdes e praticas pedagdgicas melhoram a
qualidade, assim como quando ndo se tem cobranga ¢ feito de qualquer jeito.

Diante de todas essas dificuldades apontadas, a democracia, que as vezes ¢ colocada
como tema de PGE, por exemplo, na pratica, ndo funciona. E preciso compreender o
processo, evitar solucdes simplistas, deixar de procurar culpados e toda a comunidade escolar
se unir em busca de solucdes, tendo como ponto de partida os problemas desse meio, como
por exemplo, a méa formacdo do professor, a falta de oferta de capacitacdes adequadas, pouca
valorizagdo financeira que os obriga a procurar varias escolas para dar aula ou entdo aqueles
casos em que s6 se trabalha na educagao porque nao logrou €xito em outras profissoes.

A educagdo carece de estudos e pesquisas que visem atender essas situagdes, porque
em meio a tudo isso destacamos aqui a necessidade e a diferenga que também exerce no
ensino aprendizagem a figura do lider, comumente conhecido como diretor/diretora escolar,
hoje gestor/gestora.

As dificuldade e falta de qualidade no ensino precisam ser pensadas e analisadas
buscando agdes assertivas. Isso se torna complexo, pois s sabera se as acdes serdo exitosas a
longo prazo, ou seja, ndo ¢ do dia para a noite que vamos conseguir resolver todas as mazelas
da educacao basica publica, mas se cada um fizer sua parte, se as politicas publicas realmente

vierem no viés de qualidade com equidade isso pode ser real.

3.1 GESTAO ESCOLAR NOS REGISTROS DOS GESTORES DA COORDENADORIA



69

REGIONAL DE CAMPOS NOVOS.

Ao analisar o papel do gestor escolar nas escolas publicas de Santa Catarina, tendo

como base os PGE eleitos em 2023, para serem executados de 2024 a 2027, a pesquisadora

percebeu que esse papel ¢ abrangente e multifacetado, envolvendo as quatro dimensdes

consideradas especificas que deveriam ser executadas pelos gestores, como mostra o Quadro

11:

Quadro 11 - Dimensdes especificas da fun¢do do gestor escolar das escolas Publicas de Santa Catarina

Dimensio especifica

Descricio

Dimensdo pedagogica:

Coordenar a elaboragdo e execucdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP),
garantindo a participacdo da comunidade escolar.

Promover praticas pedagogicas inovadoras e inclusivas que atendam a
diversidade dos estudantes.

Acompanhar e avaliar o processo de ensino-aprendizagem, propondo melhorias
constantes.

Dimensdo administrativa:

Gerir recursos humanos, promovendo um ambiente de trabalho colaborativo e
motivador.

Garantir a organizacdo e o funcionamento adequado da escola, respeitando as
normativas legais e administrativas.

Dimenséo financeira:

Planejar e executar o uso dos recursos financeiros de forma transparente e
eficiente, em consonancia com as necessidades da escola e as diretrizes
governamentais.

Prestar contas a comunidade escolar e aos 6rgdos competentes sobre a aplicagido
dos recursos.

Dimensdo fisica:

Zelar pela manutengdo e melhoria da infraestrutura escolar, garantindo espagos
seguros ¢ adequados para o desenvolvimento das atividades educacionais.
Identificar demandas e buscar parcerias para ampliar a qualidade dos espacos
fisicos da escola.

Fonte: a autora.

No entanto, poderiamos sugerir ainda outra dimensao para dar mais énfase ao trabalho

de exceléncia que se busca na educacdo publica, conforme apresentado no Quadro 12:

Quadro 12 - Dimensdo especifica extra da func¢do do gestor escolar das escolas publicas de Santa Catarina

Dimensao especifica

Descricao

Dimensdo ética e democratica: | Promover a participagao efetiva da comunidade escolar nos processos

decisorios, fortalecendo a gestdo democratica.

Garantir a escuta ativa de estudantes, professores, pais e demais membros da
comunidade, valorizando a pluralidade de ideias e respeitando os direitos de
todos.

Atuar como mediador de conflitos, assegurando um ambiente escolar
harménico e respeitoso.

Fonte: a autora.
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Como mostram os Quadros 11 e 12, sdo muitas as atribui¢cdes ¢ funcdes a serem
desempenhadas pelo gestor escolar nas dimensdes propostas, na busca de uma gestao de
exceléncia. Na Educagao Basica das escolas publicas ocorre a falta de comunicagao entre as
partes podendo ser um problema recorrente. As relacdes humanas nem sempre favorecem a
construcdo de ideias, agdes e objetivos comuns em prol da educagao, respeitando as diferentes
formas de pensar e agir de cada um.

Alguns estdo conformados com o baixo saldrio e acreditam que ndo precisam agir de
forma diferente, enquanto outros pensam que, se o colega ndo faz a diferenca, ndo cabe a eles
fazer. As relagdes devem acontecer de forma solidaria e cooperativa, sem prevalecer
hierarquias de mando e submissdo, o que nao ¢ muito facil em se tratando de profissionais de
Educacdo. No caso da fun¢do de gestor/gestora entende-se que ele tem autoridade diante dos
demais em uma unidade escolar, mas quase nenhum poder.

Como fomos educados para a competi¢do, para entrar no mercado de trabalho temos
que ser melhores no que fazemos. Os profissionais de Educacao também ndo diferem, eles
tém uma competitividade anual que envolve situagdes como: o colega que as vezes ¢ formado
no mesmo curso que o outro ndo pode pegar aulas em determinada escola porque ¢ de
interesse do primeiro, ou prefere que um colega fique desempregado para que ele possa
trabalhar, entre outras situagdes injustas e onde percebe-se a falta de comunicacdo e a falta de
parcerias. Sao condigdes bem inadequadas que acontecem devido a precariedade da forma de
ingresso por parte desses profissionais no meio da fung¢do de funcionario da educagao.

E em meio o dia a dia escolar encontramos a figura do gestor/gestora, que tem o poder
de decisdo imediata em suas maos, que € visto como o chefe do meio administrativo escolar,
cobrado por inimeros problemas na unidade escolar, ¢ que muitas vezes ¢ tachado em
comentarios do tipo: quando a escola vai bem o grupo de profissionais ¢ bom, quando a
escola ndo vai bem o gestor/gestora ¢ culpado(a).

Hé ainda varios profissionais que sdo visionarios ¢ desempenham sua fun¢do com
¢ética e exceléncia. Mas ¢ um caminho dificil a se percorrer somente com novas perspectivas
quando o Estado valorizar o profissional de Educa¢do e quando as politicas publicas
estiverem voltadas para o ensino aprendizagem de qualidade com equidade, universalizando a
educagdo, com educandos criticos, ativos, agentes sociais em busca de uma vida melhor.

No Brasil temos os métodos que escolhem o diretor escolar, e um deles ¢ por processo
seletivo. Muitas vezes esses gestores ndo conseguem se engajar com a comunidade escolar,

porque t€ém em mente que a fungcdo que ocupa € por mérito e que as decisdes e agdes podem
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por ele/ela serem pensadas e executadas porque a comunidade em si nunca lhe deu beneficios
até entdo.

Outra forma ¢ a indicagdo politica partidaria. Podem ocorrer desencontros com o0s
profissionais que sdo de outros grupos politicos, que ndo tém a mesma opinido, gerando até
questionamentos da capacidade deste(a) indicado(a). H4 muitos casos em que este gestor
indicado buscara harmonia com a politica do momento e ndo se preocupa de estar envolvido
na unidade escolar, considerando que prestara conta de suas agdes aos politicos.

Atualmente, em Santa Catarina, as escolas estaduais adotam o sistema de escolha por
eleicdo, considerada a forma mais democratica e adequada para selecionar o(a) diretor(a).
Nessa ultima situacdo citada se espera que as agdes sejam mais em conjunto € consonancia
com a comunidade escolar, que se consiga, mesmo sendo representante do estado, ser um/uma
lider no grupo, ndo com autoritarismo, mas com empatia e ética, afinal seu plano de gestdo ja
tera que contemplar em suas metas e agdes 0 compromisso com a escola e sua comunidade.
Ao ser proponente € necessario elaborar as metas e agdes nas quatro dimensdes (pedagogicas,
financeiras, fisicas e administrativas) e apresentar para a comunidade escolar, apos realizar
um diagnoéstico da escola pretendida.

Isso ainda ndo ¢ suficiente para dizer que estd estabelecida a democracia na escola.
Para que isso aconteca todo o processo deve estar totalmente desvinculado da politica
partidaria, deve ser uma escolha que transforme a realidade da administracdo escolar em
beneficio primeiro do ensino aprendizagem de exceléncia. Exceléncia, no dicionario, ¢ algo
de qualidade, de extrema grandeza, e ¢ assim que devemos olhar a educacdo da qual fazemos
parte.

Segunda Paro (2016), o processo pedagdgico deve ser de maneira dialogica e ndo
dominadora, que seja garantida a situagcdo de sujeito do educando e também do educador,
considerando que hoje a escola publica ou tem foco no mercado de trabalho ou para preparar
o educando para as universidades.

Isso deve ser uma preocupacao da administracdo educacional, principalmente no que
se refere ao gestor/gestora das escolas publicas de Educacio Basica. E preciso organizar e
adequar os processos intermedidrios para concretizar os fins de forma ética e com exceléncia.

Nao se pode atribuir ao administrativo escolar o fracasso ou a mé qualidade de ensino.
E necessario considerar muitas vezes as condi¢des precarias de trabalho, a falta de
remuneracdo adequada e o cumprimento da burocracia da qual somos cobrados diariamente.

E preciso comecar a redefinir o papel do gestor/gestora escolar, afinal, temos outra

classe de estudantes, novas descobertas, novas formas de pensar e agir no mundo tecnologico
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em constante evolugdo. E momento de rever a fungiio do gestor/gestora também, para que este
seja um guia, alguém que possa somar na equipe ¢ ndo s6 se fazer cumprir leis e normas
impostas pelo Estado que as vezes desconhece a realidade do lugar ou o que realmente
acontece no chao da escola publica.

Pensando nessa teméatica ¢ que a pesquisa apresenta o processo de eleicdo das escolas
Publicas de Santa Catarina, segundo informagdes encontradas na pagina da Secretaria de
Estado de Educagdo (Santa Catarina, c2024), que ao longo dos ultimos anos apresentou
avangos na qualidade da Educagao catarinense.

Os anos de 2012 a 2016 foram marcados por inumeras conquistas educacionais por
meio do Pacto pela Educagdo. Entre os marcos desse periodo esta a escolha dos diretores das
escolas por meio do PGE que iniciou a implementagdo da gestao democratica nas escolas
publicas.

No repositério da Secretaria de Estado da Educagdo encontra-se a Portaria que
registra:

O SECRETARIO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de suas atribui¢des e
tendo em vista o que dispde a Portaria N/24/SED, de 02 de julho de 2015, publicada
no Diario Oficial No 20.092, de 03 de julho de 2015, alterada pela Portaria
N/32/SED, de 17 de agosto de 2015, publicada no Diario Oficial No 20.128 de 24 de
agosto de 2015 e da Portaria N/26/SED de 26 de julho de 2015, publicada no Diario
Oficial No 2.108, de 27 de julho de 2015 e nos Editais de numeros 16/SED, de 02 de
julho de 2015, publicado no Diario Oficial No 20.093, de 06/07/15, retificado pelo
Edital n° 021/SED, de 18 de agosto de 2015, publicado no Diario Oficial No 20.125,

de 19 de agosto de 2015, que dispdem sobre o processo de escolha de Plano de
Gestao Escolar (Santa Catarina, 2015).

A partir entdo do ano de 2015 as escolas estaduais do Estado de Santa Catarina
passaram a escolher os diretores por meio de eleigdes diretas, nas quais participam
professores, funciondrios, alunos e pais de alunos, na tentativa de promover uma gestao
escolar mais participativa e alinhada com os principios da gestdo democratica.

Segundo a orientacdo da Secretaria de Estado e Educacdo, os planos de gestao devem
ser realizados na pagina da Secretaria de Estado da Educacao de Santa Catarina, por meio
eletronico, onde o candidato denominado “proponente” fara os registros exigidos conforme
edital, que estd como Anexo A, em todas as etapas.

Porém, de acordo com o Edital n® 2711, de 05 de outubro de 2023, o PGE 2024 a 2027
deve conter os seguintes itens:o titulo do PGE, uma introdugdo, a definicao do objetivo geral,
o diagnodstico da unidade escolar, elaborado com base nos indicadores e demais aspectos da
escola, e o plano de acdo, que deve incluir indicadores, metas, objetivos e acdes alinhadas a

esse diagnostico. Além disso, o documento deve conter a avaliacdo do plano, as consideragdes
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finais e as referéncias utilizadas.

A pesquisa chega na parte de analise dos dados com uma pesquisa documental de
abordagem mista e interpretativa dos planos de gestao, com olhares de diferentes angulos para
melhor fundamentar a dissertagao.

Devido ao tempo e de maneira a garantir a qualidade da pesquisa de abordagem
qualitativa mista, do tipo documental de natureza interpretativa, foram considerados para
analise de dados os quinze planos de gestdo que foram apresentados em outubro de 2023,
registrados e eleitos nas escolas que compde a 8° Coordenadoria Regional de Campos
Novos, sendo executados nos anos de 2024 a 2027.

Para garantir a fidedignidade da pesquisa em relacionar os planos de gestdo em
vigéncia com a democracia ¢ a ¢€tica, definimos democracia e ética e suas origens, como as
encontramos no dicionario e/ou suas defini¢des de entendimento, quando analisadas no
meio educacional.

As origens da democracia remontam a Grécia Antiga, mais precisamente ao periodo
classico. O significado do termo aponta para duas palavras do vocabuldrio grego: “demos
-povo e kratos — poder”. O entendimento que nos da ¢ que se refere ao poder do povo. No
dicionario, a democracia ¢ um substantivo feminino, se refere ao governo, em que o poder ¢
exercido pelo povo. E um regime que se baseia na ideia de liberdade e de soberania do
povo, através dos quais nao ha desigualdades ou privilégios entre classes. A democracia, em
oposicao a ditadura, permite que os cidaddos se expressem livremente, e quando se refere a
eleicdo, esse direito ¢ garantido através do sufrdgio universal ao escolher seus
representantes.

Também usamos a plataforma Google®, e delimitamos dois questionamentos para cada
palavra, ética e democracia. Com o auxilio dessa plataforma, listamos dez palavras ligadas
diretamente e dez palavras ligadas indiretamente as definicdes de ética e democracia,
usando o diciondrio da plataforma.

ApoOs a plataforma sugerir as palavras, buscamos o significado de cada uma delas no
dicionario. No Quadro 13, apresentamos uma tabela com palavras ligadas direta ou

indiretamente com a democracia:

3Google é uma das maiores empresas de tecnologia do mundo, fundada em 1998 por Larry Page e Sergey Brin,
com sede na Califérnia, EUA. O Google ¢ conhecido principalmente pelo seu mecanismo de busca, que processa
bilhdes de consultas de pesquisa todos os dias.
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Democracia

Palavras diretamente ligadas a
democracia:

Palavras indiretamente ligadas a
democracia:

Liberdade Transparéncia

Igualdade Dialogo

Participacdo Inclus@o

Cidadania Solidariedade

Direitos Responsabilidade

Voto Diversidade

Pluralismo Autonomia

Representacao Empoderamento

Soberania Cooperagdo

Justica Accountability (prestagdo de contas)

Fonte: dados coletados pela autora a partir de busca no Google.

Em nossa busca procuramos compreender a palavra “ética”, muitas vezes esquecida no

meio educacional, mas ndo menos importante. Etica também ¢ um substantivo feminino, ¢ um

conjunto das normas de juizo de valor presentes em uma pessoa, sociedade ou grupo social. A

¢tica ¢ uma area da filosofia dedicada as agdes e comportamentos humanos, com foco na

filosofia moral. O principal objeto de estudo da ética sdo os principios que orientam as agdes

humanas e a capacidade de avaliar cada atitude que tomamos ao longo da vida.

A ética tenta estabelecer, de maneira moderada e com uma visao questionadora, o que

¢ o certo e o errado e a linha, muitas vezes ténue, entre o bem e o mal. Etica ¢ uma palavra de

origem grega, ethos que pode ser traduzida por costume ou propriedade do caréter.

No Quadro 14, apresentamos também um quadro, com palavras que estdo, direta ou

indiretamente ligadas com a palavra ética:

Quadro 14 - Palavras que nos remetem a ideia de ética

(continua)

Etica

Palavras ligadas diretamente
com o conceito de ética:

Palavra ligadas indiretamente
com o conceito de ética:

Moral Transparéncia
Integridade Empatia
Honestidade Confianga
Justica Solidariedade
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Etica

Quadro 14 - Palavras que nos remetem a ideia de ética (conclusio)
Responsabilidade Consciéncia
Virtude Equidade
Valores Sinceridade
Principios Decéncia
Respeito Lealdade
Retiddo Compromisso

Fonte: dados coletados pela autora a partir de busca no Google.

Para prosseguir com o conhecimento necessario na busca dos dados para entender

nossa pesquisa € como podemos perceber a ética e a democracia nos registros dos PGE,

definimos as palavras no Quadro 15 conforme encontramos no dicionario online da

plataforma Google. Algumas registramos a definicdo e outras a explicagdo, enfim, optamos

pelo que descrevia melhor e o que daria um entendimento mais especifico.

Quadro 15 - Defini¢cOes das palavras conforme dicionario online

(continua)

Democracia

Palavras diretamente ligadas com o
conceito de democracia:

Significado:

Liberdade

Grau de independéncia legitimo que um
cidaddo, um povo ou uma nagao elege como
valor supremo, como ideal.

Conjunto de direitos reconhecidos ao
individuo, isoladamente ou em grupo, em
face da autoridade politica e perante o
Estado; poder que tem o cidaddo de exercer a
sua vontade dentro dos limites que lhe
faculta a lei.

Igualdade

Igualdade ¢ a auséncia de diferenga. A
igualdade ocorre quando todas as partes
estdo nas mesmas condi¢des, possuem o
mesmo valor ou sdo interpretadas a partir do
mesmo ponto de vista, seja na comparagao
entre coisas ou pessoas.

Participacdo

A participacao refere-se ao envolvimento e a
influéncia de cada pessoa nos processos, nas
decisdes ¢ nas atividades. A participagdo ¢
um direito de todos e todas e ¢é a base de
trabalho das comunidades e dos programas
de desenvolvimento. A participagdo varia de
acordo com as capacidades evolutivas.
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(continuacao)

Democracia

Cidadania

Cidadania ¢ a expressdo concreta do
exercicio da democracia. Exercer a cidadania
plena ¢ ter direitos civis, politicos e sociais.
Expressa a igualdade dos individuos perante
a lei, pertencendo a uma sociedade
organizada

Direitos

O direito pode ser entendido como um
conjunto de normas que visam garantir a
manutencdo da paz social, que lutam pela
busca de uma convivéncia harmoénica e pelo
bem estar coletivo. De forma bem sucinta, o
direito simplesmente visa dar a cada um, o
que lhe ¢ devido.

Voto

Voto é a manifestacao oficial que declara a
preferéncia do eleitor em um processo
eleitoral. Também conhecido como sufragio,
0 voto € o mecanismo que define o resultado
de uma eleigdo, representando a opinido e
escolha do eleitor. Normalmente, os eleitos
sdo aqueles que recebem a maioria dos votos
a seu favor

Pluralismo

1.Filosofia:

Teoria, p.ex. o leibnizianismo, segundo a
qual o universo é composto de uma
pluralidade de elementos fundamentais, que,
embora heterogéneos, mantém contiguidade,
continuidade e concatenacao entre si.

2. Sociologia:

Pensamento, doutrina ou conjunto de ideias
segundo as quais os sistemas politicos,
sociais e culturais podem ser interpretados
como o resultado de uma multiplicidade de
fatores ou concebidos como integrados por
uma pluralidade de grupos auténomos,
porém interdependentes.

Representagdo

A representacdo ¢ uma referéncia e temos
que nos aproximar dela, para nos
aproximarmos do fato. A representagdo do
real, ou o imaginario é, em si, elemento de
transformacdo do real e de atribuigdo de
sentido ao mundo.

Soberania

A soberania é uma autoridade superior que
nao pode ser restringida por nenhum outro
poder e, portanto, constitui-se como o poder
absoluto de agao legitima no dmbito politico
e juridico de uma sociedade.

Justica

A Justica ¢ a virtude moral que rege o ser
espiritual no combate ao egoismo bioldgico,
organico, do individuo. A Justi¢a harmoniza
as pretensoes e interesses conflitantes na vida
social da comunidade.
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(continuacao)

Democracia

Palavras indiretamente ligadas a
democracia:

Significado:

Transparéncia

A transparéncia ¢ um principio fundamental
em diversas areas da vida, incluindo nos
negocios, na politica e nas relagdes pessoais.
Trata-se da qualidade de ser claro, aberto e
honesto, revelando informacdes relevantes e
agindo de forma ética.

Dialogo

Entretanto, dia, em grego, ndo quer dizer
dois, mas sim através de. E logos quer dizer
sentido, palavra. Assim, o significado
etimologico preciso da palavra dialogo ¢:
quando um significado perpassa, passa
através de alguém ou de um grupo.

Inclusdo

1. Ato ou efeito de incluir(-se).

2. Histologia técnica de microscopia que
consiste no prévio envolvimento de um
tecido ou orgdo em parafina derretida, a qual,
ao esfriar e solidificar-se, permite corta-lo
em finas laminas.

Solidariedade

1- Carater, condig¢ao ou estado de solidario.
2- Direito compromisso pelo qual as pessoas
se obrigam umas as outras e cada uma delas
a todas.

Responsabilidade

1. Obrigagdo de responder pelas agdes
proprias ou dos outros.
2. Carater ou estado do que ¢ responsavel.

Diversidade

De acordo com o dicionario, o conceito de
diversidade ¢ definido como “um substantivo
feminino que caracteriza tudo aquilo que é
diverso, que tem multiplicidade”, ou seja, €
tudo aquilo que apresenta pluralidade e que
nao ¢ homogéneo.

Autonomia

A autonomia refere-se a capacidade que a
pessoa possui para decidir sobre aquilo que
ela julga ser o melhor para si. A autonomia
também ndo deve ser entendida como direito
absoluto: seus limites sdo dados pelo respeito
a dignidade e a liberdade dos outros e da
coletividade.

Empoderamento

Empoderamento € o processo em que o
poder ¢ tomado ou concedido a uma pessoa
ou um grupo delas. Essa defini¢do, porém, é
muito simples e ndo da conta da
complexidade do significado por tras desse
termo
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(continuacao)

Democracia

Cooperacao

Os Atos de Cooperagao sdo celebrados entre
0 Ministério Publico de Contas e institui¢des
e unidades da Administragdo Publica, a fim
de estabelecer parcerias ¢ acordos de
cooperagao mutua.

Accountability (prestagdo de contas)

Accountability ¢ um termo inglés utilizado
para descrever as praticas relacionadas a
prestagdo de contas. O conceito também tem
um entendimento mais amplo, sendo muitas
vezes utilizado como sindnimo de controle,
responsabilidade, transparéncia e
fiscalizagdo.

Etica

Palavras ligadas diretamente com o
conceito de ética:

Significado:

Moral

O significado de moral, no sentido filoséfico,
remete a principio, valor, regra a que o ser
humano esta sujeito para bem viver em
sociedade. A moral ndo ¢ algo que esta
somente nos livros ou nas leis: ela faz parte
do seu comportamento cotidiano.

Integridade

1.Estado ou caracteristica daquilo que esta
inteiro, que nao sofreu qualquer diminui¢ao;
plenitude, inteireza.

"a 1. do territorio nacional"

2.Caracteristica ou estado daquilo que se
apresenta ileso, intato, que néo foi atingido
ou agredido

Honestidade

Honestidade ¢ a palavra que indica a
qualidade de ser verdadeiro: ndo mentir, ndo
fraudar, ndo enganar. Quanto a etimologia, a
palavra honestidade tem origem no latim
honos, que remete para dignidade e honra

Justica

A Justica ¢ a virtude moral que rege o ser
espiritual no combate ao egoismo bioldgico,
organico, do individuo. A Justi¢a harmoniza
as pretensoes e interesses conflitantes na vida
social da comunidade

Responsabilidade

O que ¢ Responsabilidade: Responsabilidade
¢ um substantivo feminino com origem no
latim e que demonstra a qualidade do que ¢é
responsavel, ou obrigagdo de responder por
atos proprios ou alheios, ou por uma coisa
confiada

Virtude

Virtudes, segundo o Aurélio, sdo disposigdes
constantes do espirito, as quais, por um
esfor¢o da vontade, inclinam a pratica do
bem. Aristoteles afirmava que ha duas
espécies de virtudes: a intelectual e a moral.
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Etica

Valores

1.Classificagdo apreciativa dos resultados
obtidos por aluno ou candidato em trabalhos
escolares, provas, concursos etc.

2. Bens, haveres, riquezas.

Principios

Principios sdo preceitos, leis ou pressupostos
considerados universais que definem as
regras pela qual uma sociedade civilizada
deve se orientar. Em qualquer lugar do
mundo, principios sdo incontestaveis, pois,
quando adotados ndo oferecem resisténcia
alguma.

Respeito

1.Ato ou efeito de respeitar(-se).
2. Consideragao, deferéncia, reveréncia

Retidao

Virtude de seguir, sem desvios, a direcao
indicada pelo senso de justi¢a, pela equidade;
virtude de estar em conformidade com a
razdo, com o dever; integridade, lisura,
probidade.

Palavra ligadas indiretamente com o
conceito de ética:

Significado:

Transparéncia

A transparéncia ¢ um principio fundamental
em diversas areas da vida, incluindo nos
negocios, na politica e nas relagdes pessoais.
Trata-se da qualidade de ser claro, aberto e
honesto, revelando informagdes relevantes e
agindo de forma ética.

Empatia

Ter empatia significa se colocar no lugar do
outro, sentir o que outra pessoa sentiria, caso
estivesse na situagdo vivenciada por ela, e
tentar compreender experiéncias e visdes de
mundo diferentes das suas.

Confianga

1 Credibilidade ou conceito positivo que se
tem a respeito de alguém ou de algo; crédito,
seguranca.

2 Crenga de que algo é de qualidade superior
e nao falhara.

3 Sentimento de seguranga em relacdo a si
mesmo; firmeza.

4 Crenga ou fé de que determinadas
expectativas se tornaro realidade;
esperanga.

Solidariedade

1. Caréter, condicdo ou estado de solidario.
2. Direito, compromisso pelo qual as pessoas
se obrigam umas as outras e cada uma delas
a todas.
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Quadro 15 - Definicoes das palavras conforme dicionario online (conclusio)

Consciéncia é o termo que significa
conhecimento, percep¢ao, honestidade.
Também pode revelar a nogdo dos estimulos
Consciéncia a volta de um individuo que confirmam a sua
existéncia. Por esse motivo se costuma dizer
que quem esta desmaiado ou em coma esta
inconsciente.

Equidade significa dar as pessoas o que clas
precisam para que todos tenham acesso as
mesmas oportunidades. Por exemplo, em um
Equidade pronto-socorro, a vitima de acidente grave
passa a frente de quem necessita de um
Etica atendimento menos urgente, mesmo que esta
pessoa tenha chegado mais cedo ao hospital.

Sinceridade significa franqueza, lisura,
lhaneza ou honestidade. A sinceridade € o
Sinceridade trago do carater ou da personalidade de um
individuo. E uma virtude que se traduz em
uma conduta franca, verdadeira e leal

1.Conformidade com os padrdes morais e
éticos da sociedade; dignidade, corregéo,
Decéncia decoro.

2.Conformidade com o que se espera da sua
apresentacdo, qualidade, utilidade etc.

Fonte: dados coletados pela autora a partir de busca no Google.

A pesquisa analisou os PGE depois de serem eleitos. Os planos de gestdao ficam na
pagina da SED, para pesquisa da comunidade em geral, através do acesso ao site oficial e
pesquisar sobre ‘“Plano de Gestdo”, que se ¢ direcionado para uma outra pagina que
disponibilizava o link do WEBGESC. Para acessar € necessario colocar nome da escola e do
municipio, assim se acessa na integra o plano de gestao eleito em 2023, para ser executado
de 2024 a 2027.

Para a pesquisa qualitativa mista, do tipo documental de natureza interpretativa,
levou-se em consideragdo: Titulos dos planos de gestdo, objetivos gerais dos planos de
gestdo, planos de agdes e metas dos planos de gestdo.

Essa analise parte do principio da interpretagdo do que estava registrado nos planos de
gestdo, que configurasse a intengdo nos titulos, objetivos, metas e agdes, palavras frase com
sentidos que contemplassem o que se definiu como ético e democratico direta e
indiretamente. Levamos em conta que isso nos daria suporte para compreender o
profissional que fez esses registros € o que esse entende por acdes na perspectiva da
democracia e ética.

O Quadro 16 registra todos os titulos e objetivos gerais dos PGE na integra como
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podem ser encontrados na pagina da Secretaria de Estado da Educagdo de Santa Catarina

(Santa Catarina, 2024).

Quadro 16 - Titulos e objetivos dos PGE — 2024 a 2027 da CRE de Campos Novos

(continua)

NO

Titulo do PGE

Objetivo Geral

Gestdo Escolar: Uma pratica humanizada e
inclusiva

Desenvolver uma gestio educacional que, em
conformidade com a legislacdo vigente, seja
centrada nas pessoas, promovendo uma
abordagem humanizada e democratica, onde o
dialogo, a participacdo ativa e a construgdo
coletiva do conhecimento sejam valorizadas,
proporcionando um ambiente de aprendizado
inclusivo, capaz de contribuir para a formagao
integral dos alunos, incentivando o acesso, a
permanéncia e o pleno desenvolvimento de todos
os envolvidos na comunidade escolar.

Gestao Escolar: Espago que acolhe e educa para o
futuro

Proporcionar meios para que a escola cumpra seu
papel socioeducativo, garantindo assim, o
ensino-aprendizagem dos alunos, promovendo um
processo de gestdo democratica e participativa
que auxilie na melhoria da qualidade do processo
ensino e aprendizagem, elevando os indices de
permanéncia e aprovacdo dos educandos,
oferecendo uma formagdo integral em parceria
com a familia e a comunidade escolar e
fortalecendo o exercicio da cidadania como
participe da vida social e protagonista de sua
historia

Pertencimento na gestdo compartilhada.

Valorizar os profissionais da educag@o, os
principios de participagdo, autonomia, pluralismo
de ideias e transparéncia nas praticas escolares;
promover agdes que favoregam a participacdo e
aproximagao efetiva de toda comunidade escolar,
contribuindo por uma Escola de qualidade,
democratica e participativa, bem como em
parceria com a comunidade escolar e local,
levantar as demandas da Escola e seu entorno;
Fomentar nas agdes de cotidiano, valores
fundamentais como: disciplina, respeito,
solidariedade e reconhecimento a diversidade de
identidades proporcionando ao aluno e
comunidade escolar uma educagio participativa,
criativa, responsavel, transformadora que busque
alternativas de crescimento e realizagdo pessoal;
Oportunizar agdes proativas de resgate das
familias na Escola.
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4

A agdo democratica na Gestdo Escolar.

Implementar e fortalecer meios eficazes de
ensino, desenvolver diversas atividades que
propiciem a participagado e interagdo do aluno, o
envolvimento dos professores e da equipe
pedagdgica, pais e comunidade, trazendo para o
ambito escolar as praticas organizacionais com
relativa ligacdo entre teoria e a pratica,
desenvolvimento de habilidades, valorizando os
conselhos escolares, a convivéncia, o respeito e
interagindo com os pares para a construgdo do
saber e assim também, melhorar os indices da
escola quanto a aprovagdo e diminui¢@o da evasdo
escolar.

Escola democritica e inclusiva.

Promover através de uma gestdo democratica e
participativa a oferta de um processo de ensino e
aprendizagem de qualidade, proporcionando a
comunidade discente a busca e a apreensdo do
conhecimento cientifico utilizando-se de
estratégias que o levem a tornar-se independente,
com pensamento critico capaz de conscientemente
tomar decisdes didrias nas relagdes encontradas,
sendo bom cidaddo no meio onde vive.

Por uma escola cada vez melhor para todos.

Promover uma gestdo escolar democratica e de
qualidade, promovendo a construgdo do
conhecimento, garantindo ao educando o acesso
ao saber sistematizado, desenvolvendo atitudes e
habilidades, respeitando as diversidades,
efetivando as mudangas necessarias para uma
sociedade justa e igualitaria assegurando o direito
a educacdo e a formacdo integral dos educandos.

Uma Escola democratica voltada ao protagonismo
social.

Promover uma escola democratica e de equidade,
voltada ao protagonismo social com uma agéo
educativa, fundamentada nos principios da
universalizagdo de igualdade de acesso,
permanéncia e sucesso, da obrigatoriedade da
Educagio Basica; Promover uma Escola
qualitativa, participativa e comunitaria, como
espago cultural de socializagdo e desenvolvimento
do educando, preparando-o para o exercicio de
direitos e o cumprimento dos deveres; sindnimo
de cidadania; Promover a cultura e o esporte de
rendimento; Cumprir sua fun¢do social, tendo
como foco maior, a produgdo de conhecimento de
qualidade.

Ensino aprendizagem com qualidade e exceléncia.

Legitimar agdes € mecanismos que garantam uma
gestao participativa, refletindo e discutindo
constantemente com os segmentos da Escola
buscando um ensino aprendizagem de qualidade e
exceléncia e assim garantindo a gestio
democratica na sua esséncia.
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Construindo juntos uma escola que acolhe e um
conhecimento que transforma.

Promover agdes através de uma gestdo
democratica para que se consiga uma escola que
acolha e um conhecimento que transforme,
visando a qualidade de ensino e o bom andamento
da escola, bem como atividades que permitam a
interacdo com todos os envolvidos no processo de
ensino aprendizagem englobando todas as
dimensdes com parcerias com as familias,
educandos e demais organizagdes sociais para o
aumento da autoestima e o indice de aprovagéo e
de conhecimento cientifico.

10

Gestdo Escolar Democratica, transparente € com
énfase no ensino/aprendizagem de qualidade.

Priorizar a qualidade no ensino/aprendizagem,
buscando estratégias que possibilitem a
construg@o de conhecimentos que garantam o
acesso e a permanéncia do educando na unidade
escolar; legitimando mecanismos que garantam
uma participacdo democratica, participativa e
transparéncia nos processos pedagdgicos e
administrativos.

11

A Gestdo Escolar na perspectiva da gestdo
democratica.

Desenvolver a Gestao Escolar na perspectiva da
Gestdo Democratica por meio de a¢des de
participacdo e autonomia dos envolvidos.

12

Uma escola acolhedora e de qualidade para todos.

Construir uma gestdo participativa junto aos
alunos, professores, funcionarios, pais e/ou
responsaveis e comunidade escolar, promovendo
uma Escola de qualidade, democratica,
participativa e comunitaria, como espago cultural
de socializagao e desenvolvimento do educando.

13

Uma escola para todos

Proporcionar a comunidade escolar e seus
familiares uma educacdo com qualidade, com
respeito as diferencas, equidade de valores e
dignidade humana; Acolhendo sem julgar e
corroborando para a evolugao humana e social dos
individuos. Incentivando os educandos a
construirem seu futuro através do conhecimento;
Ensinando aos alunos a importancia e o valor do
estudo para recuperarem-se em uma situagéo de
desamparo; A serem seus proprios provedores
sem a necessidade de dependéncia assistencial do
Estado. E aqui cito a maxima do ex-presidente dos
Estados Unidos John Fitzgerald Kennedy em seu
discurso de posse “Nao pergunte o que 0 seu pais
pode fazer por vocé. Pergunte o que vocé pode
fazer pelo seu pais”.

14

EJA — Um horizonte de possibilidades

Proporcionar ao aluno da EJA condigdes para o
desenvolvimento integral das suas habilidades e
competéncias necessarias para 0 acesso ¢
permanéncia ao mundo do trabalho, realizagio
pessoal e profissional e seu preparo para o
prosseguimento dos estudos.
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Quadro 16 - Titulos e objetivos dos PGE — 2024 a 2027 da CRE de Campos Novos (conclusio)
15 | Uma escola de sucesso orientada por agdes Construir mecanismos educacionais favoraveis a
pedagodgicas buscando a construgao da uma escola orientada por agdes pedagogicas com
aprendizagem. objetivos claros no que se refere aos processos

decisorios de interesse de toda comunidade
escolar, tratando de temas voltados a questdo de
responsabilidade, didlogo, respeito mutuo,
solidariedade e estimulo a criatividade dos nossos
educandos.

Fonte: Planos de Gestao da Coordenadoria Regional de Campos Novos - 2024 a 2027.

Baseando-se na metodologia do trabalho cientifico, iniciamos a integracdo das
abordagens qualitativa mista, do tipo documental de natureza interpretativa, que permitiu
combinar dados empiricos e andlise teorica.

A ordem logica do pensamento de quem escreve pode ndo coincidir com a ordem de
descoberta e de intuigdo do autor. Isto ¢ normal, ja que o pensamento expresso nao
pode perder de vista a finalidade que tem de comunicar ao leitor essas descobertas.

Por isso o que interessa antes de tudo ¢ a inteligibilidade do texto (Severino, 2014, p.
91).

Isso possibilitou uma compreensao mais completa e fundamentada dos fenomenos
estudados, relacionando os registros nos planos de gestdo dos titulos, objetivos, metas e a¢des
das praticas de gestdo escolar observadas com os conceitos de ética e democracia conforme o
glossario dos Quadros 13 ¢ 14.

A pesquisa adotou uma metodologia qualitativa mista, buscando compreender as
experiéncias e percepcdes dos gestores escolares sobre a gestdo democratica e ética nas
escolas publicas de Santa Catarina.

Essa abordagem permitiu uma analise de contetido detalhada dos desafios enfrentados
no contexto escolar, por meio de uma investigacao profunda das praticas diarias dos gestores,
registradas nos planos de gestao em questao.

O trabalho foi complementado pela metodologia bibliografica utilizada para embasar
teoricamente a pesquisa, por meio da analise de obras e artigos que discutem a gestdo escolar,
¢tica e democratica. A combinacao dessas metodologias possibilitou uma anélise documental
de natureza interpretativa rica e fundamentada, integrando dados empiricos com a teoria
existente para oferecer uma visdo abrangente dos fenomenos estudados.

Para obter o resultado da pesquisa usou-se a regra de trés simples da matematica
considerando 100% dos registros apresentados nos PGE.

A seguir apresentamos um grafico (GRAFICO 1) com os trabalhos que esto
diretamente citando a palavra “democratica” e/ou “democracia” no titulo. As que contemplam

sdo mostradas com cor azul e dizemos que utiliza, as que ndo contemplam estdo no grafico
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com cor verde e dizemos que ndo utiliza.

Grafico 1 - Amostragem dos titulos dos PGE, diretamente relacionados a democracia e/ou democratica

Utiliza
33.3%

Nao utiliza

66.7%

Fonte: a autora.

Nessa primeira analise podemos ver que aproximadamente 33,3% ja fazem uso da
palavra democracia/democratica diretamente no titulo. A analise realizada no Grafico 1 foi
com base no Quadro 13, que nos define as palavras ligadas diretamente com democracia e/ou
democratica. Na sequéncia analisamos os titulos do PGE e se eles contemplam diretamente
“ética” no titulo, porém nenhum titulo foi encontrado. Podemos entdo concluir que 0% dos
titulos do PGE abordam a “ética”.

A proxima amostragem levando em consideragdo as palavras listadas no Quadro 13 ¢
14, faz a andlise dos titulos dos PGE e as palavras que indiretamente t€ém ligacdo com
democracia e ética. As que contemplam aparecem na cor azul, dizemos que utilizam. As que

ndo contemplam aparecem na cor verde, dizemos que ndo utiliza, conforme o Grafico 2.
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Grafico 2 - Amostragem dos titulos dos PGE indiretamente relacionados a democracia

Pl Branca de Camargs Masiern

Fonte: a autora.

Como nos mostra o Grafico 2, aproximadamente 66,67% tém em seus titulos palavras
que se ligam diretamente e/ou indiretamente com a palavra democracia/democratica.

Dando continuidade na amostragem da pesquisa, o Grafico 3 de pizza nos mostra nos
titulos as palavras que indiretamente tém ligagdes com a palavra ética, conforme o Quadro 14

jé apresentado.
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Grafico 3 - Amostragem dos titulos do PGE indiretamente relacionados a ética

Utiliza
13.3%

Nao utiliza
86.7%

Fonte: a autora.

Também em relagdo a ligacdo da palavra ética, no Grafico 3 aparecem
aproximadamente 13,33% dos titulos com essa abordagem, onde a cor azul representa utiliza
e a cor verde ndo utiliza.

A proxima amostragem serd sobre os objetivos gerais dos planos, quais € quantos

comtemplam a democracia, com base no Quadro 13 ja apresentado.
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Grafico 4 - Analises dos objetivos dos PGE, em relagdo a democracia

Ana Fauts Reaeca de Camangn Maie

Fonte: a autora.

O Gréfico 4 nos mostra que, nos objetivos dos planos de gestdo, aproximadamente
80% dos gestores t€ém em seus objetivos a democracia; os que contemplam aparecem na cor
azul, que dizemos que utiliza, os que ndo contemplam aparecem na cor verde e dizemos que
nao utilizam.

No Grafico 5 de pizza, analisamos os objetivos dos planos de gestdo em relacdo a

ética, que tem ligagdo direta ou indiretamente utilizando da mesma forma o Quadro 14.
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Grafico 5 - Analises dos objetivos dos PGE, em relagdo a ética

Nao utiliza
40%

Utiliza
60%

Fonte: a autora.

E no Gréfico 5 podemos analisar que aproximadamente 60% tém em seus objetivos
conceitos sobre ética. A cor azul significa que utiliza pois contemplam as palavras
diretamente ou indiretamente que constam no Quadro 14, e a cor verde nos diz que nao
utiliza, ou seja, que nao contemplam.

Somos sabedores que quando realizamos uma pesquisa nossa subjetividade ndo pode
alterar os dados obtidos, mas nada nos proibe de relatar o quao feliz podemos ficar quando a
mesma nos demonstra que na teoria ja estamos no caminho certo, para uma educacao onde a
gestao seja realizada de maneira democratica e ética.

Os planos de gestdo poderiam ser registrados com indicadores para metas e agcdes em
quatro dimensodes: dimensdes pedagogicas, dimensdes administrativas, dimensdes fisicas e
dimensdes financeiras.

Cada proponente, apos registrar o titulo, introducao, objetivo geral e diagnostico da
escola, deveria entdo fazer o registro dessas metas e agdes, podendo escolher em qual
indicador registraria.

Apos ler, entender de forma interpretativa, foi observado que nem todos contemplaram

os quatro indicadores, como mostra a Tabela 1.



Tabela 1 - Indicadores e dimensdes analisadas dos PGE
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N.° do PGE Indicador I: Indicador II: Indicador III: Indicador III:
analisado dimensoes dimensoes dimensoes dimensoes fisicas
pedagdégicas administrativas financeiras
1 9 metas - 2 metas 1 meta
2 21 metas 3 metas 2 metas 8 metas
3 7 metas 4 metas 2 metas 1 meta
4 3 metas 1 meta 1 meta 1 meta
5 3 metas 2 metas 1 meta 3 metas
6 8 metas 8 metas 1 meta 4 metas
7 12 metas 6 metas 4 metas 1 meta
8 19 metas 3 metas 2 metas 5 metas
9 8 metas 1 meta - 1 meta
10 27 metas 7 metas 5 metas 5 metas
11 4 metas 3 metas 1 meta 3 metas
12 11 metas 6 metas 2 metas -
13 3 metas 3 metas 2 metas 1 meta
14 2 metas 1 meta - 1 meta
15 7 metas 2 metas 1 meta 1 meta
TOTAL: 144 metas 48 metas 26 metas 36 mestas

Fonte: a autora.

Nos planos de gestdo analisados encontram-se quatro indicadores para registro de

metas e acdes, porém, no edital, ndo ha registros de quantos indicadores deveriam constar. O

Anexo II do edital (ANEXO B) apresenta os indicadores de diagnostico, acompanhamento e

avaliacdo do PGE, com trés indicadores: indicador de dimensdes pedagogicas, indicador de

dimensdes administrativas e indicador de dimensdes fisicas- nao consta registro de dimensdes

financeiras.

Porém, como a Tabela 1 nos apresenta, somente dois planos de gestdo nio realizaram

registros no indicador financeiro.

Dos planos analisados, todos contemplam o que consta no Edital n® 2711, de 05 de

outubro de 2023, o que os diferencia ¢ a quantidade de metas por indicadores conforme

amostragem na Tabela 1.
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3.2 OS INDICADORES DOS PLANOS DE GESTAO EM VIGENCIA: A DEMOCRACIA
E A ETICA

Para se entender um processo de plano de gestdo € preciso vivenciar o dia a dia da
escola, entender sua comunidade e suas necessidades, s6 assim pode-se entender o
desdobramento dos indicadores em metas e agoes.

Na presente pesquisa estiveram em analise os 15 PGE da Coordenadoria Regional de
Campos Novos, e cada proponente fez seus registros nos indicadores, nos quais foram feitos a
categorizacao dos dados.

A Tabela 2 traz o primeiro indicador de metas e agdes nas dimensdes pedagogicas,
com a andlise de quantas e quais as metas registradas com suas a¢des que contemplam a
democracia e a ética. Foi usada a regra de trés simples que considerou 100% dos registros nas

dimensdes pedagogicas, administrativas, financeiras e fisicas, iniciando com a dimensao

pedagogica:
Tabela 2 - Indicadores das dimensdes pedagogicas (continua)
N.° do PGE analisado Indicador I: dimensdes Democritico e/ou ético
pedagoégicas
1 9 metas 2 metas
2 21 metas 13 metas
3 7 metas 4 metas
4 3 metas -
5 3 metas 3 metas
6 8 metas 4 metas
7 12 metas 6 metas
8 19 metas 9 metas
9 8 metas 4 metas
10 27 metas 10 metas
11 4 metas 2 metas
12 11 metas 1 meta
13 3 metas 3 metas

14 2 metas 2 metas
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Tabela 2 - Indicadores das dimensdes pedagogicas (conclusédo)
15 7 metas 4 metas
TOTAL: 144 metas 67 metas

Fonte: a autora.

Percebe-se que, do total de 144 metas, temos aproximadamente 46,5% de metas que se
relacionam direta ou indiretamente com as palavras ética e democracia. Chegamos a esse
resultado apoés a leitura de todos os indicadores de dimensdes pedagogicas, separando-os por
cor, os que seriam democraticos e €ticos conforme o glossario apresentado nos Quadro 13 e
14. Apobs separar manualmente por cor verde os que comtemplam e rosa os que nao
contemplam, foi possivel construir o quadro, e usando regra de trés simples, chegou-se a
porcentagem ja apresentada.

O mesmo procedimento foi utilizado para as demais dimensdes analisadas,
manualmente destacam-se em verde as dimensdes que contemplam e em rosa as que nao
contemplam. Foi utilizada novamente para cada dimensdo a regra de trés simples para se
descobrir a porcentagem do que foi considerado na perspectiva do entendimento que temos
sobre democracia e ética.

Na sequéncia do mapeamento do estudo, a Tabela 3 apresenta as metas das dimensdes
administrativas, quantas metas podemos apontar com abordagem a democracia e a ética,

sempre com base nas palavras e nas defini¢des elencadas nos Quadros 13 e 14:

Tabela 3 - Indicadores das dimensdes administrativas (continua)
Numero do PGE analisado Indicador II: dimensdes Democratico e/ou ético
administrativas

1 - -

2 2 metas 2 metas
3 4 metas 2 metas
4 1 meta 0 meta
5 1 metas 1 meta
6 8 metas 4 metas
7 6 metas 4 metas
8 3 metas 2 metas

9 1 meta 1 meta
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Tabela 3 - Indicadores das dimensdes administrativas (conclusio)

10 7 metas 6 metas
11 3 metas 2 metas
12 6 metas 5 metas
13 3 metas 1 meta
14 1 meta 1 meta
15 2 metas 1 meta

TOTAL: 48 metas 32 metas

Fonte: a autora.

Como podemos analisar no quadro 18 sobre as a¢des do indicador II, de dimensdes
administrativas, aproximadamente 66,67% das metas sdo direta e/ou indiretamente ligadas a
democracia e a ética, com base nos Quadro 13 ¢ 14.

Na Tabela 5, a analise sera sobre as dimensdes financeiras dos PGE.

Tabela 4 - Indicadores das dimensdes financeiras (continua)
Numero do PGE analisado Indicador III: dimensdes Democritico e/ou ético
financeiras.

1 2 metas 1 meta
2 2 metas 1 meta
3 2 metas 1 meta
4 1 meta 0 meta
5 1 meta 1 meta
6 1 meta 1 meta
7 4 metas 2 metas
8 2 metas 2 metas
9 - -

10 5 metas 2 metas
11 1 meta 1 meta
12 2 metas 0 meta
13 2 metas 1 meta
14 - -

15 1 meta 0 meta
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Tabela 4 - Indicadores das dimensdes financeiras (conclusio)

TOTAL: 26 metas 13 metas

Fonte: a autora.

Conforme a amostragem do quadro 19, novamente baseando-se nos Quadro 13 e 14,
para definir o que direta e indiretamente das acdes estdo ligadas a democracia e a ética,
podemos dizer que 50% das ag¢des do indicador III, de dimensdes financeiras, contemplam
democracia e ética.

O quadro da amostragem segue no indicador III, das dimensdes fisicas:

Tabela 5 - Indicadores das dimensdes fisicas

Numero do PGE analisado Indicador III: dimensdes fisicas Democritico e/ou ético
1 1 meta 1 meta
2 8 metas 5 metas
3 1 meta 1 meta
4 1 meta 1 meta
5 3 metas 2 metas
6 4 metas 1 meta
7 1 meta 0 meta
8 5 metas 2 metas
9 1 meta 1 meta
10 5 metas 2 metas
11 3 metas 2 metas
12 - 0 meta
13 1 meta 0 meta
14 1 meta 1 meta
15 1 meta 1 meta
TOTAL: 36 metas 20

Fonte: a autora.

O quadro nos mostra os indicadores III, das acdes das dimensdes fisicas, e nesse
estudo podemos concluir que 55,55%, aproximadamente, contemplam em suas agdes a ética e
a democracia.

No entanto, para melhor entender o estudo, produzimos uma tabela para andlise geral
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de todos os indicadores nas quatro dimensdes.

Tabela 6 - Todos os indicadores e suas porcentagens

Numero do PGE Indicador I: Indicador II: Indicador III: Indicador III:
analisado dimensoées dimensoées dimensoées dimensaoes fisicas
pedagoégicas administrativas financeiras
15 PGE analisados 46,5% 66,67% 50% 55,55%

Fonte: a autora.

Os dados obtidos foram desenvolvidos com base nos quadros 08 e 09, onde elencamos
20 palavras ligadas diretamente com a ética e a democracia e mais 20 ligadas indiretamente
com a ¢tica e a democracia. Na sequéncia também analisamos todos os registros com base na
tabela 10, que definiu os sentidos das palavras ja registradas, dando maior amplitude no
entendimento quando estdo sob a andlise os PGE de 2024 a 2027, ou seja, que estdo em
execucao no presente ano da pesquisa.

Os dados apresentados foram devidamente enumerados e com regra de trés simples,
encontrando as porcentagens apresentadas na pesquisa.

Realizou-se o levantamento geral de todas as agdes e foram identificadas por cor. Na
continuidade, separamos cada dimensdo, depois analisamos cada uma das acdes registradas
nos planos, sendo no total analisadas 254 a¢des. Das 254 agdes analisadas, um total de 132
foram sinalizadas como a¢des que contemplam a ética e a democracia no ambiente escolar,
totalizando aproximadamente 52% das agdes registradas com intengdes democraticas e éticas,
representando um pouco mais da metade das acdes.

O quadro também nos fornece a informag¢dao de que no indicador II, das agdes de
dimensdes administrativas, obtivemos mais agdes registradas com intuito de democratizacao e
ética no ambiente escolar.

Podemos assim entender que nos registros hd sim uma preocupagdo em exercer e/ou
executar nos PGE uma escola com principios democraticos e éticos, que nos da a esperanca
que se desenvolvidos conforme registros poderemos ter uma significativa melhora no
ambiente escolar nesse sentido.

Acreditamos que ao ter intencionalidade a execucdo pode acontecer. O meio
educacional esta sem duvida delicado para se atuar de maneira excelente, com objetivos reais,
com execugdes que ultrapassem os registros e realmente acontegam na pratica beneficiando a
comunidade escolar no geral, fazendo assim uma sociedade mais justa, mais humana.

Porém, no indicador I, de dimensdes pedagdgicas, foi onde encontramos o maior

registro de agdes nos PGE. Talvez pela grande quantidade de registros, foi nesse item os



96

registros que contemplassem a ética e a democracia de forma indireta e direta obtiveram a
porcentagem mais baixa.

Nos planos de gestdo analisados, também foi possivel perceber o entendimento das
dimensdes com diferencas em um plano e outro. No inicio do plano, os candidatos deviam
descrever essas quatro dimensodes das escolas nas quais eles seriam proponentes.

Cada um registrou um relato da unidade escolar pretendida. Apds esse registro, eles
deveriam entdo descrever suas acoes, baseado no que eles haviam relatado da escola.

Depois de explorar todos os planos de gestdo, acredita-se que se estivesse mais
especificado cada dimensdo, os planos poderiam ser ainda melhores, dando o mesmo
entendimento a todos os proponentes, independente da unidade escolar em questao.

Certamente que cada um iria desenvolver a agdo conforme a realidade da sua escola,
mas como, por exemplo, no financeiro, alguns entenderam que deveria especificar como
conseguir recursos, outros demonstraram seu entendimento de que seria onde iriam aplicar os
recursos adquiridos e outros como iriam prestar contas dos recursos recebidos.

Apos este estado do conhecimento, podemos entdo concluir que realmente os
proponentes contemplam em seus PGE para os anos de 2024 a 2027 agdes que visam suas
execucdes de forma democratica e ética. Poderiam ter registrado de forma mais consistente se

talvez tivessem um melhor entendimento de cada dimensdo.

3.3 REGISTROS DOS PRINCIPIOS ETICOS E DEMOCRATICOS NAS METAS E
ACOES DOS PLANOS DE GESTAO ESCOLAR

As metas e acdes dos PGE sdo consideradas parte fundamental dos registros. Elas
devem ser divididas nas quatro dimensdes: pedagogicas, administrativas, fisicas e financeiras.
Ao fazer a andlise documental das dimensdes pedagogicas, administrativas, fisicas e
financeiras, elas foram reescritas na integra, em quadros no Apéndice A, dos planos de gestao
apresentados em 2023, eleitos, para serem executados de 2024 a 2027.

As dimensodes pedagodgicas, administrativas, fisicas e financeiras reescritas foram
consideradas por serem de abrangéncia do coletivo, por contemplar varios segmentos da
educacdo escolar, por serem executadas pela comunidade escolar ou por terem a finalidade de
atingir a todos do meio educacional daquela unidade escolar, levando em consideracdo a
subjetividade da pesquisadora para que elas pudessem ser entendidas que foram registradas

com perspectivas €ticas e democraticas.
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3.3.1 Analise da dimensao pedagogica

A analise documental de natureza interpretativa, com uma abordagem mista por parte
da pesquisadora, centrada nas metas e agdes da dimensdo pedagogica no Apéndice A, no final
da dissertagdo, com foco em principios éticos e democraticos, busca compreender como os
registros refletem valores de participacdo, inclusdo, autonomia e respeito a diversidade, entre
outros.

Os registros no Apéndice A oferecem um panorama rico de registros dessas praticas e
permitem identificar padrdes e lacunas que podem orientar melhorias na gestdo escolar. Cito
alguns aspectos relevantes da analise, encontrada nos planos de gestdo eleitos em 2023 para
serem executados de 2024 a 2027:

Integragdo Escola-Comunidade: Agdes como eventos sociais € esportivos promovem o
senso de pertencimento e envolvimento comunitario, reforcando o dialogo democratico. Nos
demonstra que essas iniciativas incluem a diversidade cultural podendo atender a todas as
familias e enriquecer essa integracao.

Respeito a Diversidade: Projetos como o "Mosaico Escolar" por exemplo, explicitam a
abordagem contra preconceitos, alinhando-se aos principios éticos e democraticos. Porém, ¢
crucial verificar como essas acgdes se refletem no cotidiano da escola, além de analisar
indicadores de transformag¢ao comportamental nos estudantes.

Participagao Estudantil e Protagonismo Juvenil: A criagdo de grémios estudantis ¢ a
promoc¢ao de feiras e eventos culturais estimulam o protagonismo. Realizando a analise
deve-se observar se os alunos participam ativamente da formulagdo e execugdo desses
projetos, assegurando autonomia e aprendizado pratico.

Inclusdo e Educagdo Personalizada: Ag¢des voltadas para alunos com necessidades
especiais e metodologias diversificadas sdo indicativas de esforcos pela inclusdo. Avaliar a
eficacia dessas praticas no desenvolvimento académico e social dos alunos com base em
dados e depoimentos pode validar ou redirecionar estratégias.

Formacao e Valorizagao Docente: O incentivo a formagado continuada dos professores
¢ um ponto - chave para uma pratica pedagogica mais inclusiva e participativa. Também
propde capacitagdes que impactam a aplicagdo dos principios democraticos no ensino
podendo oferecer insights importantes.

Monitoramento e Avaliacdo: As metas relacionadas ao desempenho escolar e ao
acompanhamento pedagdgico sugerem um compromisso com a qualidade e a inclusdo. Os

instrumentos de avaliagdo e monitoramento sdo desenvolvidos e usados para promover a
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equidade, quando se busca um ensino aprendizagem de exceléncia.

E os principais elementos dessa analise podem ser resumidos em sete pontos que
considerei necessarios:

Primeiro ponto: didlogo e Participacdo: Ac¢des que visam ampliar a interagdo entre
escola e comunidade, como eventos que envolvem familias, projetos que destacam a
diversidade cultural e atividades esportivas inclusivas. Essas iniciativas fortalecem o senso de
pertencimento e promovem um ambiente de colaboracdo, essencial para a pratica de uma
gestdo democratica.

Segundo ponto: inclusdo e Respeito a Diversidade: Ac¢des que abordam o respeito a
diversidade e a supera¢dao de preconceitos. Esses objetivos visam ndo apenas transformar o
ambiente escolar em um espacgo acolhedor, mas também educar para a convivéncia em uma
sociedade pluralista.

Terceiro ponto: valorizagdo do Estudante como Protagonista: A¢des com énfase na
promocao do protagonismo estudantil, incentivando os alunos a se envolverem em decisodes
escolares por meio de atividades como grémios estudantis, projetos interdisciplinares e
praticas pedagogicas ativas.

Quarto ponto: inclusdo Pedagogica: A¢des e medidas que incluem apoio especializado
para alunos com necessidades especiais e estratégias personalizadas para lidar com diferentes
ritmos de aprendizagem refor¢gam o compromisso com uma educagdo equitativa.

Quinto ponto: avaliagdo e Melhoria Continua: Ag¢des preocupadas com o
acompanhamento continuo do desempenho escolar, utilizando avaliagdes periddicas para
diagnosticar e sanar dificuldades, sempre com foco no desenvolvimento integral do estudante.

Sexto ponto: cultura de Paz e Convivéncia Harmodnica: Acdes para combater o
bullying, promover a cultura de paz e incentivar praticas de empatia e solidariedade que
demonstrem um esfor¢o para construir um ambiente escolar emocionalmente saudavel e
socialmente justo.

Sétimo ponto: formagdo e Valorizagdo Docente: Agdes de investimento em formacao
continuada e a valorizagdo das praticas pedagogicas dos professores sdo estratégias para
melhorar a qualidade do ensino e promover um ambiente de trabalho mais colaborativo.

Essa andlise documental buscou identificar como as metas estabelecidas no documento
promovem uma educacao que transcende o ensino de conteudos, formando cidadaos éticos,
autdbnomos e preparados para interagir e transformar o meio em que vivem.

Porém, para saber se isso serd aplicado, seria necessario realizar uma pesquisa de

campo e/ou entrevista com a comunidade escolar, para saber se foram contempladas
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realmente com as acdes que se encontram nesses planos de gestdo registrados. Seria esse
talvez uma pesquisa para uma tese de doutorado, visto a importancia do gestor escolar na
qualidade do ensino aprendizagem.

Contextualizando ainda a pesquisa da dimensdo pedagodgica que denota em seus
registros a percep¢ao pratica de principios éticos e democraticos, pode-se avaliar as iniciativas
como atividades culturais, esportivas e feiras para promover didlogo, pertencimento e
integragdo. Refletir sobre como essas agdes fomentam um senso de cidadania e
responsabilidade coletiva.

Também elencam ac¢des na constru¢do de um ambiente educacional inclusivo e livre
de preconceitos, colocando propostas de metodologias ativas e praticas que incentivam o
aluno a ser protagonista de sua aprendizagem explorando a criagdo de espagos democraticos,
como o grémio estudantil, no engajamento dos alunos.

As metas estimulam também as praticas pedagdgicas propondo formacao continuada e
a aplicagdo de metodologias inovadoras pelos docentes, relacionando essas praticas e

melhoraria na qualidade do ensino aprendizagem.

3.3.2 Analise das dimensoes administrativas

A pesquisa documental de natureza interpretativa focada na dimensdo administrativa
com principios €ticos € democraticos analisa como as metas ¢ agdes identificadas promovem
praticas administrativas inclusivas, participativas e alinhadas aos valores éticos e
democraticos. Elencamos elementos importantes encontrados na dimensdo administrativa
registradas nos planos de gestao:

Transparéncia e participagdo: Mural de prestagdo de contas e uso das redes sociais
para divulga¢do. Promove o principio da gestdo transparente, tornando as informacdes
acessiveis a comunidade escolar.

Disponibilizagdo do Plano Politico Pedagogico (PPP): Refor¢a a participagao da
comunidade nas decisdoes administrativas; promove maior engajamento na organizagao do ano
letivo.

Cuidado com o patriménio e sustentabilidade: Projetos de conservagdo do espago
escolar. Destacam a importancia da responsabilidade coletiva no cuidado com o ambiente
escolar, envolvendo alunos e comunidade na manutencao e valorizacao do espago.

Prevencdo de desperdicios: Reflete uma administracdo ética, com foco em eficiéncia e

sustentabilidade. Cria a consciéncia tanto nos professores como nos alunos que tudo tem
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custo, mesmo que se tenha a falsa impressao que as coisas sao dadas pelo governo.

Formagdo cidada e ética: Atividades civicas e homenagens. Refor¢am valores de
cidadania e patriotismo, criando um senso de pertencimento e responsabilidade coletiva.

Inclusdo e respeito a diversidade: Propde agdes que promovem solidariedade,
fraternidade e inclusdo, administrando recursos inclusive para melhorar o ambiente para
acolher todos sem preconceito ou distingao.

Gestdo democratica: Reunides para definir prioridades. Envolvem a comunidade
escolar em processos de tomada de decisdo, incentivando a corresponsabilidade na alocacao
de recursos.

Busca por parcerias: Demonstra um esforgo coletivo e participativo para atender as
necessidades da escola. Sdo parcerias que geralmente dao certo, pois a comunidade acaba
percebendo os acontecimentos na escola.

Burocracia e eficiéncia: Organizagdo de documentos e servigos. Reflete praticas
administrativas que priorizam a eficécia, garantindo o cumprimento de prazos e a qualidade
no atendimento as demandas escolares, principalmente se tratando de documentos de alunos.

Ao abordar a dimensdao administrativa com principios €ticos e democraticos
possibilita-se compreender as agdes administrativas como parte fundamental para o
funcionamento escolar democratico.

Destaca-se agora a relagdo entre gestdo administrativa e praticas pedagogicas que
considero importante, em cinco pontos:

Primeiro ponto: gestdo democratica e transparente: Participagdo comunitaria. Agdes
como reunides para definicdo de prioridades no uso de recursos e o uso de redes sociais para
divulgacdo de informagdes financeiras que indicam uma busca por gestdo participativa; tornar
o PPP acessivel e suscetivel a sugestoes reforga a ideia de didlogo e construgado coletiva.

Segundo ponto: cuidado com o patriménio e recursos: A preocupagdo com a
manuten¢do e melhoria dos ambientes escolares, incluindo ajardinamento e conservagao,
demonstra responsabilidade €tica com o espago publico. Praticas de controle de materiais e
economia sugerem uma gestdo responsavel, alinhada a principios de sustentabilidade e
eficiéncia.

Terceiro ponto: inclusdo e solidariedade: As agdes que despertam o respeito as
diferencas, solidariedade e fraternidade promovem uma cultura organizacional inclusiva,
refletindo valores éticos. A €nfase na formacgao ética de todos os envolvidos, dentro e fora da
sala de aula, amplia o impacto das a¢des administrativas no ambiente escolar.

Quarto ponto: valorizagdo cultural e cidadania: Atividades civicas e culturais, como
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exposicdes € homenagens, buscam resgatar o sentimento de pertencimento e patriotismo, ao
mesmo tempo que promovem a diversidade cultural.

Quinto ponto: merenda e condi¢des de trabalho: A garantia de merenda de qualidade e
adequada ao padrdo de higiene revela um compromisso ético com o bem-estar dos alunos. A
organizagdo administrativa voltada para o suporte ao corpo docente e discente evidencia a
busca por condigdes adequadas de ensino-aprendizagem.

As praticas administrativas sdo um alicerce para que as praticas pedagogicas possam

prosperar em um ambiente ético e democratico.

3.3.3 Analise da dimensao financeira

A analise documental da dimensao financeira, sob uma perspectiva interpretativa,
busca compreender como os principios éticos e democraticos sdo aplicados na gestdo dos
recursos financeiros nas escolas. Examinando estratégias de captagdo, aplicacdo e prestagao
de contas, destacando a transparéncia e a participacdo da comunidade escolar, elencamos os
principais pontos registrados na dimensao financeira nos planos de gestao em vigéncia:

Captacdo de Recursos: Eventos como pasteladas, festas juninas, rifas e bingos
organizados com a comunidade escolar. A organizacdo de eventos fortalece o vinculo
comunitdrio € promove o senso de corresponsabilidade pelos recursos da escola.

Gestao Participativa: Reunides com conselhos escolares, APP e grémio estudantil para
definir prioridades de investimento. A inclusdo de diferentes segmentos nas decisdes
financeiras ¢ um exemplo de gestdo democratica, em consonancia com a LDB e a
Constitui¢ao Federal.

Transparéncia na Prestagao de Contas: Divulgacdo dos valores recebidos e utilizados
em murais, redes sociais e reunides trimestrais. A transparéncia contribui para a confianca da
comunidade escolar e assegura a conformidade com diretrizes legais e éticas.

Parcerias e Investimentos: Parcerias com esferas publicas e privadas para aquisi¢do de
materiais pedagogicos e tecnoldgicos. O estimulo a colaboragdo externa amplia os recursos
disponiveis e refor¢ca o compromisso da escola com a qualidade educacional.

Seguranca e Infraestrutura: Instalacdo de cameras de monitoramento ¢ melhoria na
conectividade de internet. Esses investimentos garantem um ambiente seguro e
tecnologicamente avangado, refletindo a preocupagao com o bem-estar e o aprendizado.

Educagdo e Inovacdo: Aplicacdo de recursos em tecnologia, como o programa

Educacdo Conectada. Demonstra uma visdo de futuro ao integrar a tecnologia no processo
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educativo, promovendo dinamicidade e inovacao.

Segundo a LDB (Lei n° 9.394/96), a gestao escolar deve assegurar a participacao da
comunidade na formulacao, execugdo e avaliagdo do projeto pedagogico. Executando assim a
dimensao financeira inspirados por principios de accountability, a prestagdo de contas € 0 uso
eficiente dos recursos fortalecem a confianga e legitimidade da escola perante a comunidade.

A dimensdo financeira aborda a captagdo, administragdo e prestacdo de contas dos
recursos, enfatizando a participagdo da comunidade escolar no processo. A busca dos
principios éticos e democraticos possibilita compreender como a gestdo dos recursos promove
equidade, transparéncia e envolvimento comunitario. Assim destacam-se seis pontos que
considero importantes nessa dimensao:

Primeiro ponto: captacdo de recursos: Eventos como festas juninas, rifas e bingos
organizados em parceria com a APP. Essas acdes promovem o engajamento da comunidade
escolar, fortalecendo o senso de pertencimento e responsabilidade coletiva.

Segundo ponto: gestdo participativa e transparente: Reunides com conselhos escolares
e murais de prestacdo de contas. A transparéncia na gestao dos recursos financeiros reforga os
principios democraticos e gera confianga entre os envolvidos.

Terceiro ponto: investimentos estratégicos: Aquisicdo de materiais pedagogicos,
tecnologias educacionais e sistemas de seguranga. Esses investimentos garantem um ambiente
educacional seguro, inovador e alinhado as necessidades pedagogicas, principalmente com o
crescimento da tecnologia.

Quarto ponto: Parcerias e colaboragdo: Estabelecimento de parcerias com entidades
publicas e privadas para ampliar os recursos. A colaboragdo intersetorial possibilita a
realizagdo de projetos que vao além dos recursos disponiveis na unidade escolar ampliando
oportunidades.

Quinto ponto: fortalecimento da governanca escolar: Participacdo de segmentos como
APP, Conselho Deliberativo e Grémio Estudantil nas decisdes financeiras. O envolvimento de
diferentes grupos na gestao financeira reflete a pratica de uma gestao democratica e inclusiva.

Sexto ponto: responsabilidade social e eficiéncia administrativa: Controle de gastos e
busca por melhores condi¢des de ensino e infraestrutura. A gestao ética dos recursos reflete o
compromisso com a eficiéncia administrativa e a responsabilidade social.

Quando sugeridas dessa forma, podemos dizer que a gestdo democratica esta alinhada
aos principios da LDB, enfatizando a participa¢do coletiva nas decisdes administrativas e
financeiras. A ética na educagdo traz a transparéncia e o cuidado no uso dos recursos

promovem a confianga e a coesdo entre os membros da comunidade escolar.
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A relacdo entre as praticas de gestdo financeira aos principios éticos e democraticos
descritos na literatura educacional identificou como a captagdo e aplicagdo dos recursos
influenciam a qualidade do ensino e o envolvimento comunitario. Dessa forma, seria correto
propor reflexdes sobre a eficacia das praticas e possiveis aprimoramentos dentro da

democracia e da ética.

3.3.4 Analise da dimensao fisica

A andlise documental da dimensdo fisica, sob uma abordagem interpretativa, visa
compreender como as metas e agdes propostas promovem um ambiente educacional ético,
inclusivo e democratico. Quando se refere a dimensdo fisica, pensamos nas condig¢des
estruturais, manutencdo e acessibilidade dos espacos escolares. Entre os principios éticos e
democraticos buscou-se identificar acdes que favorecam a equidade, a inclusdo e o senso de
pertencimento entre os membros da comunidade escolar. A seguir, destaco os principais
pontos observados nos documentos analisados:

Senso de pertencimento e preservagdo do espaco: Como exemplo o projeto "EU
CUIDO DO QUE E MEU", no qual turmas "adotam" espagos escolares para manutengo.
Essa pratica promove o sentimento de pertencimento, responsabilidade coletiva e cuidado
com o ambiente escolar.

Ampliagdo e qualificacdo dos espagos educacionais: Construgdo de novas salas,
biblioteca ampla e sala de arte. Melhora as condi¢des de ensino e aprendizagem, valorizando
o conforto e o bem-estar de alunos e professores.

Acessibilidade e inclusdo: Reestruturagdo da escola para acessibilidade, treinamento
de profissionais e estimulo a interagao entre alunos com e sem necessidades especiais. Reflete
um compromisso com a inclusdo e o respeito as diversidades, criando um ambiente equitativo
e acolhedor.

Espagos recreativos e interacao social: Revitaliza¢do do patio, recreio monitorado com
musica e jogos educativos. Promove a interacdo saudavel, o cooperativismo e o respeito
mutuo, além de estimular a criatividade e o raciocinio dos alunos.

Seguranga e conforto: Construgdo de areas fechadas para espera do transporte escolar
e instalagdo de grama sintética em parquinhos. Garante maior seguranga e acolhimento,
especialmente em situagdes climaticas adversas.

Mobilizagdo comunitaria para reparos e conservag¢ao: Envolvimento voluntdrio da

comunidade escolar para pequenos reparos. Fortalece o vinculo entre escola e comunidade,
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promovendo a colaboragdo e o engajamento coletivo.

Uso pedagdgico dos espagos fisicos: Criagdo de uma radio escolar para pratica de
linguagens e comunicados. Incentiva o protagonismo estudantil, a criatividade e o uso dos
espacos fisicos como ferramentas pedagogicas.

Ao promover a interacdo e o didlogo, as praticas favorecem a formagao cidada e o
pensamento critico. E as agdes planejadas influenciam a qualidade do ambiente educacional
podendo relacionar as praticas descritas com politicas publicas e legislagdes sobre
acessibilidade e inclusdo inclusive.

A andlise da dimensdo fisicas, considerando principios éticos e democraticos,
possibilitou compreender como a infraestrutura escolar ¢ organizada e gerida para promover
um ambiente acolhedor, inclusivo e participativo. A seguir, apresento uma interpretagao das
acoOes da dimensao fisica que considero relevantes, em seis pontos:

Primeiro ponto: cuidado e pertencimento: Projetos com finalidades ao cuidado dos
espacos fisicos da escola. Essa agdo reforca a responsabilidade compartilhada e o sentimento
de pertencimento, valorizando a colaboracgdo entre alunos e a comunidade escolar.

Segundo ponto: ampliagdo e melhoria de espagos: Construgdo de novas salas,
biblioteca ampla e auditérios para reunides. Proporciona ambientes favoraveis ao ensino e
aprendizado, valorizando a diversidade de atividades pedagdgicas e promovendo bem-estar.

Terceiro ponto: acessibilidade e inclusdo: Estratégias para acessibilidade fisica e
social, como reestruturacao dos espagos e capacitagao de profissionais. Garante igualdade de
oportunidades para todos os alunos, especialmente para aqueles com necessidades especiais,
fortalecendo uma educagao inclusiva.

Quarto ponto: recreagdo e convivéncia: Revitalizagdo do recreio com jogos, musicas €
atividades monitoradas. Promove interacao saudavel, desenvolvimento de habilidades sociais
e respeito mutuo, fortalecendo os valores éticos no convivio escolar.

Quinto ponto: seguranga e conforto: Construgdo de espagos protegidos para alunos que
aguardam transporte e/ou para o horario do recreio, em dias frios e chuvosos. Demonstra o
compromisso ético com o bem-estar fisico e emocional dos estudantes, criando um ambiente
acolhedor e seguro.

Sexto ponto: sustentabilidade e manuten¢do: Mobilizagdo da comunidade escolar para
pequenos reparos e conservacao do prédio. Incentiva a participacdo voluntaria e o cuidado
com os bens publicos, reforcando valores democraticos e éticos.

Quando pensamos na gestdo democratica para os espagos escolares € preciso

considerar a participac¢do de alunos, pais e professores na conservagao e uso dos espagos.
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Essas propostas podem incentivar a criatividade, interagdo e pertencimento que
ressoam com a perspectiva de Paulo Freire sobre a escola como espago de transformacdo

social.

3.4 O GESTOR ESCOLAR E SUAS CONTRIBUICOES NA FORMACAO DO
EDUCANDO

Quando se fala no fracasso da Educagao Basica, se analisa o conhecimento de décadas
passadas para comparar como era e como estd. Diz-se que antigamente produzia-se ensino de
qualidade, a tabuada era decorada, as silabas soletradas com énfase, isso era notorio aos olhos
de qualquer um. Devido a esse entendimento, ndo vemos €xito na aprendizagem dos alunos
desta geragdo, fato esse que pode ser desmotivador para o profissional de educagdo, que nao
v€ potencial e nem perspectivas de evolucdo dos saberes em seus educandos. Assim, “o
importante, ndo resta duvida, ndo & pararmos satisfeitos ao nivel das instituigdes, mas
submeté-las a andlise metodicamente rigorosa de nossa curiosidade epistemoldgica” (Freire,
1996, p. 45).

Nessa dire¢do, os alunos com baixa renda ja vém com a ideia de perpetuar a falta de
conhecimento herdada dos pais que ndo obtiveram chances de um ensino aprendizagem de
qualidade. Cultivam assim a cultura de fazer parte do sistema dos menos favorecidos-seria
essa uma das finalidades urgentes a serem consideradas pelas politicas publicas educacionais
no Brasil.

No entanto, nas escolas publicas de Educagdo Bésica ocorrem as avaliagdes de
aprendizagens. As mesmas tém por finalidade apontar fatores que influenciam para o €xito ou
nao nas unidades escolares. Posteriormente sdo emitidos pareceres e encaminhados pela
Secretaria do Estado de Educagdo com resultados para andlise de cada escola. Um desses
indices seria o proprio Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), que ¢ do
governo federal.

Podemos dizer que evoluimos em termos de acesso a educagdo, porém ainda deixamos
a desejar na qualidade da oferta do ensino publico, o que pode ser facilmente detectado nos
indices de avaliagdo realizados pelas politicas publicas nacionais.

No entanto, se o desafio atual reside na qualidade da oferta educativa e o acesso tenha
se democratizado, os resultados nos indices de avaliacdo como o IDEB e o SAEB revelam
lacunas preocupantes no aprendizado. Essas deficiéncias indicam que ainda hd um longo

caminho a percorrer para garantir ndo apenas a presenc¢a dos alunos na escola, mas também
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uma aprendizagem significativa e equitativa. A melhoria da qualidade exige um olhar
cuidadoso para questdes como formagdo docente, infraestrutura, metodologias e valorizagao
da profissao de educador. Como Freire (1996, p. 22) afirma, "a educagdo nao transforma o
mundo. Educag¢dao muda as pessoas. Pessoas transformam o mundo”.

Freire (1996) sintetiza a esséncia da sua pedagogia libertadora. O pensador destaca que
a educagdo, por si s6, ndo ¢ um fim, mas um meio para promover mudangas sociais
significativas. Nesse contexto, a educacao ¢ vista como um processo ativo € emancipador, que
vai além da simples transmissdo de contetido. Seu verdadeiro potencial se realiza quando
forma individuos capazes de compreender criticamente a realidade e agir sobre ela.

A Unido, o Estado e o Distrito Federal compdem o sistema educacional brasileiro e a
eles sdo designadas atribui¢gdes como entes federados. Esses mesmos devem organizar o
sistema de ensino em regime de colaboracdo, conforme a LDB, de 1996, prevé em seu artigo
4°, “o dever do Estado com educagdo escolar publica sera efetivado mediante a garantia de: |
— educacdo basica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade,
organizada da seguinte forma: a) pré-escola; b) Ensino Fundamental; ¢) Ensino Médio”
(Brasil, 1996).

A LDB/1996, ao definir a obrigatoriedade e a gratuidade da educacdo, cria um
ambiente propicio para essa interagdo, permitindo que as pessoas se tornem agentes de
mudanca em suas comunidades, alinhando-se ao pensamento de Freire (1996).

Assim, com o objetivo de se organizar, cada secretaria ¢ geralmente composta por
gabinetes, conselho Estadual e/ou municipal de educacdo, subsecretarias, coordenadorias e
diretorias de ensino, como nas escolas publicas analisadas. Nessa sequéncia hierarquica,
seguiria a direcdo ou a gestdo escolar.

Também ¢ de responsabilidade do Estado de Santa Catarina determinar como os
recursos humanos sdo selecionados e determinados aos cargos, no caso do Gestor Escolar.
Atualmente esse processo ¢ por elei¢do na comunidade escolar, conforme decreto e edital em
anexo (ANEXOS A e B).

No edital no Anexo B ha uma tabela com os indicadores de: diagnostico,
acompanhamento e avaliagdo do PGE, dimensdo pedagogica, fisica e administrativa, que
indicam que o plano sera avaliado no indicador, descricdo, periodicidade, a quem se aplica,
fonte e observagdes.

O indicador ¢ o que se refere: pedagdgico, administrativo e fisico; a descricdo no
pedagogico: desempenho escolar; a descricdo no administrativo: satisfagdo da comunidade

escolar; e a descri¢@o no fisico: avaliagdo de equipamentos e ambientes da unidade escolar.
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O indicador na periodicidade pode ser trimestral, anual e bianual. A quem se aplica:
seriam todas as unidades escolares de Educacao Basica, conforme fonte de registros SIGESC,
Instituto Nacional de Educacdo e Pesquisa (INEP)/Censo da Educacao Basica e INEP/SAEB.

O que se refere as observacdes ¢ de onde os indicadores para serem avaliados serdo
calculados e para qual drea do conhecimento serdo considerados. Para os indicadores de
dimensdes pedagdgicas, administrativas e fisicas serdo aplicadas avaliagdes institucionais,
segundo informagdes no edital n® 2711, de 05 de outubro de 2023.

O edital também organiza as formas da elei¢do e as defini¢gdes de como e quem pode
ser proponente, encargos da equipe que vai realizar a eleigao.

Ja no decreto no Anexo A, podemos encontrar no capitulo III da gestio escolar, inciso
2°, todas as atribuicdes que competem ao diretor de uma unidade escolar. De forma mais
ampla ¢ obrigacdo do mesmo: planejar, coordenar, acompanhar e avaliar todas as atividades
escolares, cumprir os regimentos e deliberagdes, zelar pelo cumprimento da lei, manter a
ordem e efici€ncia nos servigos, estabelecer capacitacdes permanentes, planejar a¢des, definir
estratégias, melhorias nos espagos escolares, desenvolver programas de avaliagao permanente,
representar a escola, responder diante a Coordenadoria Regional, coordenar reunides,
organizar as turmas, participar das formagdes da Secretaria Estadual de Educacdo, organizar
os gastos financeiros e prestacao de contas.

Também o decreto orienta que o proponente deve contemplar no seu plano de gestao
objetivos, metas, acdes, indicadores, todos alinhados com o compromisso do Estado para uma
educacdo de qualidade, que garante o acesso, permanéncia, inclusdo, com énfase na formagao
integral em comum acordo com PPP, com o Curriculo Base da Educagdo Infantil e Ensino
Fundamental do Territorio Catarinense € nas leis vigentes.

Porém, em nenhum dos documentos encontra-se especificado o que cada dimensao,
pedagogica, administrativa, financeira e fisica, registradas nos PGE, deveria contemplar para
um melhor entendimento dos proponentes. Foi notado, por exemplo, que na dimensdo
financeira proponentes registraram como angariar fundos para a escola, outros registraram
como gastar esses fundos que conseguiriam com a ajuda da APP, e outros ainda como
prestariam contas dos fundos recebidos.

Sdo muitas as atribuicdes de um gestor escolar elencadas no decreto em vigéncia,
porém percebe-se através de bibliografias e teses analisadas que esse gestor contribui sim para
um melhor desempenho académico ou podemos dizer, para a proficiéncia do educando.

A gestdo escolar ¢ uma area vital dentro do contexto educacional, sendo um dos

pilares que sustentam a qualidade do ensino e a formagao integral dos educandos. O papel do



108

gestor escolar transcende as fungdes administrativas, abarcando dimensdes pedagogicas,
politicas e ¢éticas essenciais para a constru¢do de um ambiente educativo inclusivo,
democratico e capaz de promover o desenvolvimento integral dos estudantes.

O conceito de formacao integral do educando, que perpassa a esfera cognitiva, afetiva,
social e ética, exige uma gestdo escolar comprometida com a criagdo de um ambiente propicio
ao desenvolvimento pleno dos estudantes. Segundo Libaneo (2013), a gestao escolar deve ser
entendida como uma pratica social que envolve o planejamento, a organizagao, a coordenacao
e a avaliacdo das atividades escolares, com o objetivo de alcancar finalidades educacionais
que atendam aos direitos dos estudantes.

A formacdo integral significa que o gestor escolar deve atuar para integrar as
dimensdes pedagogica e administrativa, garantindo que as praticas pedagogicas sejam
coerentes com os principios educacionais que visam o desenvolvimento holistico dos alunos.

Nesse sentido, o gestor escolar deve ser um agente articulador, capaz de promover
uma educacao que va além da simples transmissdo de conhecimentos, contemplando também
a formacao de valores e atitudes que capacitem o educando para a vida em sociedade.

O clima escolar ¢ um fator determinante na qualidade da experiéncia educativa dos
alunos. Um ambiente escolar saudavel, colaborativo e respeitoso ¢ fundamental para o
engajamento € o sucesso dos estudantes.

A gestdo escolar eficiente deve estar atenta as dindmicas de poder, aos conflitos e as
necessidades individuais e coletivas da comunidade escolar. A capacidade do gestor de criar
canais de comunicagdo abertos, fomentar a participacdo ativa de todos os atores escolares
(professores, alunos, pais e funcionarios) e implementar praticas de resolucdo de conflitos
contribui significativamente para a construcao de um clima institucional positivo, o que, por
sua vez, impacta diretamente na formagao do educando.

A gestdo democratica ¢ uma das principais contribuicdes do gestor escolar para a
formac¢do cidadad dos estudantes. Freire (1996) defende que a escola deve ser um espago de
exercicio democratico, onde os educandos aprendam, na pratica, os valores da cidadania,
como o respeito a diversidade, a participagdo ativa € 0 compromisso com o bem comum.

Nesse contexto, o gestor escolar tem a responsabilidade de promover praticas de
gestdo que assegurem a participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar nos
processos decisorios, conforme preconiza a Lei n® 9.394/1996, a LDB (Brasil, 1996). Através
de conselhos escolares, assembleias e outros mecanismos participativos, o gestor possibilita
que os educandos desenvolvam habilidades e atitudes essenciais para o exercicio da

cidadania, como a capacidade de dialogar, negociar e tomar decisdes coletivas.
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Apesar de sua importancia, a atuacdo do gestor escolar enfrenta inimeros desafios,
como a falta de recursos, a sobrecarga de tarefas administrativas e a resisténcia a mudangas
por parte de alguns membros da comunidade escolar.

Contudo, ao adotar uma postura ética, reflexiva e inovadora, o gestor pode transformar
esses desafios em oportunidades de crescimento, tanto para si quanto para a escola como um
todo.

E fundamental que o gestor escolar esteja em constante processo de formagdo e
atualiza¢do, buscando novas estratégias e conhecimentos que possam enriquecer sua pratica e
contribuir para a formacdo de educandos mais criticos, autdbnomos e comprometidos com a
sociedade.

O gestor escolar desempenha um papel importante na formacdao dos educandos,
influenciando diretamente o ambiente escolar e as praticas pedagdgicas que moldam a
experiéncia educativa dos alunos. Ao promover uma gestdo democratica e ética, o gestor ndo
sO contribui para o sucesso académico dos estudantes, mas também para a constru¢ao de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

Para que a formacao integral do educando seja efetiva, € imprescindivel que o gestor
escolar seja visto ndo apenas como um administrador escolar, mas como um lider
educacional, capaz de articular os diferentes interesses e necessidades da comunidade escolar

em prol de um projeto educativo que priorize o desenvolvimento humano em sua totalidade.
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4 SABERES PARA UMA GESTAO ESCOLAR ETICA E DEMOCRATICA

Nesta se¢do, o objetivo € apresentar recomendacdes que auxiliem os gestores escolares
na promo¢do de uma gestdo ética e democratica, ampliando a compreensdo sobre as
dimensdes do plano de agdo e suas metas na estrutura organizacional da escola.

Comumente vemos em anuncios e propagandas oferta de trabalho/emprego para quem
se achar habilitado para tal, porém, em muitos casos exige-se experiéncia na area. Na
educagdo, podemos dizer que essa experiéncia € de suma importancia quando visualizamos a
funcdo do gestor escolar e do proprio profissional de educagao.

O dia a dia de um professor em sala de aula, ou no acompanhamento do cotidiano
escolar, ensina muito, porque temos um publico de docentes e discentes bem eclético nas
unidades escolares, de onde podemos tirar duradouros aprendizados profissionais e pessoais,
quando usamos da comparacao, tentando usar meios para justificar os fins.

Trazendo nosso olhar para o que o gestor deve saber, para uma atuagao de exceléncia,
paramos para refletir principalmente quando queremos e precisamos institucionalizar a
democracia e ética nessa gestdo. Esse aprimoramento de modo habil com o objetivo de
garantir a qualidade da educacdo publica bésica tem sido um processo de grande estimulo
para quem quer gerir uma unidade de ensino.

Quando bem gerida uma unidade escolar esta envolve a comunidade, pais, alunos,
funcionarios e equipe administrativa escolar, ¢ promove assim, de maneira indireta, o
afastamento dos itens prejudiciais a qualidade do ensino. Entre essas, as tradi¢gdes de como
ensinar e aprender de tempos passados, sem pensar que o publico de cada ano ¢ diferente.

A vpartir da visdo de organizacdo escolar como unidade social caracterizada pela
interacdo entre as pessoas ¢ pela participagdo na formulagdo de objetivos,
progride-se para uma compreensdo da escola como lugar de aprendizagem, de

compartilhamento de saberes e experiéncias, ou seja, um espago educativo que gera
efeitos nas aprendizagens de professores e alunos (Libaneo, 2018, p. 221).

Descentralizar o poder da gestdo, delegando atividades e responsabilidades a todos os
envolvidos ndo ¢ tarefa facil, mas poderiamos ousar aqui enunciar pontos através de uma

figura, que podem ser considerados fundamentais nesse processo:
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Figura 1 - Descentralizagdo do poder da gestao escolar

GESTAO ESCOLAR:

DECISOES _+ COMUNIDADE TER
VOZ ATIVA
\________________/
FINANCEIRO -—*PRESTAQﬁO DE CONTAS
TRANSPARENTE

AN .

CONSELHO -) TER CONSELHOS

ESCOLARES ATIVOS
ANV

COMUNIDADE'—> PARTICIPAR DA ESCOLHA
DOS GESTORES

ESCOLA/ALUNO

Fonte: a autora.

A imagem ilustra um modelo de gestdo escolar participativa, onde a comunidade tem
voz ativa, com €nfase na transparéncia financeira, na formag¢do de conselhos escolares ativos e
na escolha democratica dos gestores, sempre com foco no fortalecimento da escola e do
aluno.

A comunidade a qual se refere podera ser convidada a participar ativamente nos
conselhos escolares, seja ele de pais, deliberativo, grémio estudantil, entre outros. Dessa
forma, terdo consciéncia e conhecimento de todo recurso recebido pela escola, podendo
opinar em sua aplicagdo, tendo assim voz ativa na tomada de decisdes. Isso também
aumentaria a autonomia da escola, atuando de forma eficaz na essencialidade dos educandos e
comunidade.

Com a descentraliza¢do dos recursos financeiros, a escola bem percebendo que suas
necessidades sfo atendidas de forma mais agil do que pelos procedimentos
anteriores. No entanto a equipe acha que essa forma de gerir recursos ¢ muito
trabalhosa, pois exige critérios bem definidos para o estabelecimento de prioridades

no gasto da verba, e muito esforco por parte da dire¢do e do Conselho, nos
momentos de prestagdo de contas (Liick et al., 2001, p. 113).
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Podemos considerar isso como mudancgas necessarias, aprimorando o ambiente escolar
que busca a qualidade e a equidade no ensino aprendizagem das escolas publicas de Educagao

Basica, descentralizando o poder da gestao e dividindo responsabilidades com a comunidade.

4.1 ORGANIZACAO ESCOLAR: COMO LIDERAR E MOTIVAR A EQUIPE

A sociedade tem facilidade em apontar as falhas em uma gestdo, seja ela publica ou
privada. Sempre ha pessoas que sugerem que isso ou aquilo poderia ter sido feito de forma
diferente, mesmo que isso se apresente como se fosse algo em beneficio proprio.

Na escola publica, a opinido sempre ¢ dada pela comunidade, mesmo que esta
comunidade ndo seja ativa, participativa, presente nas acdes educacionais. Isso sobrecarrega
um pouco a gestdo da escola que busca ajuda. A gestdo autoritdria ndo da valor para os
desafetos, mesmo que isso signifique melhorias no ensino aprendizagem.

Esse baixo rendimento também ¢ apontado pelos que fazem parte diretamente da
equipe de trabalho, como os professores, por exemplo. Nao ¢ dificil encontra-los
desmotivados, cheios de queixas, cansados, mal remunerados, enfim muitos motivos, alguns
que as vezes passam despercebidos até, pois somos desprovidos de empatia no meio
educacional.

A midia explora muito esses itens e nao se disponibiliza em algumas vezes esclarecer
os fatos, convencendo um grande publico que ouve s6 um lado da histéria, especialmente os
fatos desagraddveis ao ensino ou relativos a integridade fisica de alguém. Algumas pessoas
preferem espalhar boatos que muitas vezes ndo condizem com o fato. Seria essa mais uma
preocupacao da gestdao escolar: causar boa impressao.

As unidades de ensino ndo carecem mais de gestdo conduzidas com maos de ferro,
levando tudo a ferro e fogo. Isso deixa a equipe, fria, silenciosa e hostil, sem contar que
podem passar a intimidacdo aos educandos, tendo consequéncias desagradaveis ao longo do
percurso estudantil.

Precisamos manter o prazer em aprender, exaltar a criatividade, deixar a escola com
um clima agradavel, confortdvel de acolhimento. Em um primeiro momento, na gestdo da
escola, vemos a necessidade de ter a confianga dos professores, deixa-los cientes de que nao
estdo sozinhos nas mazelas da educacdo, fazendo com que todos se comprometam com a
aprendizagem. Mas para isso, o gestor precisa conhecer e entender a escola. Vem ai a

necessidade de o gestor ser um professor que ja atuou nessa unidade.



113

E importante que o gestor/gestora seja solicito, saiba ouvir as reclamagdes e as criticas,
que tenha um plano construido pela coletividade, com metas claras e estratégias executaveis.
Consideramos essencial dar espaco aos profissionais para discutir o PPP, elencando objetivos
a serem alcangados e delegando as responsabilidades ao grupo de forma democratica e ética.

E muito importante nesse processo que o professor tenha autoconfianca no
gestor/gestora escolar, pois os modelos convencionais de lideranga ndo estao mais adequados
e/ou produzindo o efeito esperado e necessario. E preciso que os lideres sejam capazes de
trabalhar com os professores e equipe administrativa, encontrando saida nas resolugdes de
problemas, delegando responsabilidades, dividindo o poder de decisdo, tornando o professor e
os profissionais de educagdo parte do processo gestor na efetividade.

Temos uma certa urgéncia nessa nova forma de ver e gestar a Educacao Basica, pois
nela ¢ que encontramos nosso maior publico, com mais necessidades. Sem a cultura do
conhecimento ndo conseguiremos avancar como humanidade, com dignidade, respeito,
democracia e ética, se essas questdes de equidade e qualidade na educag¢do ndo forem
resolvidas.

Precisamos alcangar na escola o nivel de cooperagao mais eficaz, que supere o modelo
autoritario, controlador, cujo foco se dé nas regras de trabalho bem estabelecidas e no
cumprimento do dever.

O gestor escolar precisa concentrar esforgcos para construir uma equipe participativa e
dar espaco para que esta atue na escola de forma efetiva. Afinal, sdo considerados lideres e
serdo responsaveis pelo sucesso da organizacdo escolar.

Porém, um verdadeiro lider/gestor seria aquele que inspira os outros, com dedicagao,
visdo de futuro, com valores, zelando pela integridade fisica e emocional, ou seja, que
influencia positivamente, promovendo a unido do grupo, sem interesses individuais, sem
politicas partidarias e sim, politicas publicas.

Para isso, ¢ preciso ter estratégias bem fundamentadas com objetivos comuns,
projetando a visdo da acdo cooperativa, almejando alcangar a exceléncia educacional,
demonstrando uma liderancga gestora que prioriza a participacao, a confianga, a comunicagao
€ a parceria.

Devemos dar menos importancia aos problemas cotidianos da escola, porque assim
poderemos acreditar de que o grupo € unido para resolver tal problema. Isso facilitaria € muito
a gestao escolar se fosse essa a realidade diaria. Ter essa confianga faz com que as pessoas ao

redor criem expectativas boas e ajudem o processo a fluir e alcangar o objetivo.
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Registrar as caracteristicas de um gestor que seja participativo parece facil, mas na
teoria tudo assim parece. Porém, quando dizemos que o gestor deve ser dinamico,
entusiasmado, confiante, receptivo, incentivador, desenvolvedor, construtor de agdes
participativas, orientador, proativo, comunicador, facilitador, estimulador e decidido,
percebemos que sao muitas as atribuigoes.

Quando nos referimos a facilitador e estimulador podemos destacar a importancia de
estimular e facilitar a participacdo da comunidade escolar nas decisoes, implementando agdes
assertivas de forma conjunta. O gestor ou gestora deve promover uma comunicagdo aberta e
direta com todos os envolvidos no processo, sendo proativo, incentivando alunos e
professores, e criando um ambiente de confianga, receptivo e sonoro. Uma educagdo de
qualidade ¢ aperfeicoada quando a lideranga € participativa, pois todos nds, enquanto
profissionais, valorizamos a presenca do gestor que se envolve nas tarefas e assume
responsabilidades, contribuindo para um ambiente de trabalho mais agradavel e de qualidade.

Segundo Liick (2001), a lideranga participativa ¢ aquela que apoia; que contribui para
que o professor se sinta valioso e importante; da énfase nos objetivos; estimula o entusiasmo
em realizar o trabalho e produzir resultados; facilita o trabalho, removendo os obstaculos e
desvios; ao permitir a realizagdo, facilita a interacdo e esse comportamento viabiliza a
transformagdo dos funcionarios em uma equipe de trabalho.

A lideranga escolar alcanca assim o nivel do que podemos chamar de lideranca
compartilhada, pois quando analisamos os padrdoes de outras organizacdes pelo mundo,
percebemos que assim elas registram alto grau de desempenho. No entanto, somos sabedores
que, para as unidades escolares, mudar dessa forma nao ¢ muito facil, apesar de entendermos
que as escolas estdo no caminho certo, ap6s analisar os PGE registrados na pagina da
Secretaria Estadual de Educagao para os anos de 2024 a 2027.

Toda essa participagdo e acdo em conjunto nas unidades de ensino faz da escola de
maneira eficaz um ambiente democratico e ético, porém isso depende muito da abertura que o
gestor em questdo oferece a comunidade. Para facilitar a participacdo da comunidade, o gestor
pode identificar quais agdes e decisoes devem ser compartilhadas, estimular essa participagao,
definir normas para facilitar o trabalho em equipe, garantindo a efetivagdo. Em seguida, pode
reunir o grupo e ver as ideias coletivas, ndo somente as individuais, garantir a correta
aplicacdo dos recursos financeiros de forma transparente, e assim € possivel reconhecer a
evolucdo da unidade a partir da participagdo de toda a equipe.

O processo de conducao da gestdo escolar ndo pode ser coercitivo; € necessario que o

compromisso com a qualidade do saber seja compartilhado, promovendo a aquisicdo da
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cultura do conhecimento. Quando um gestor consegue transformar essa visao na comunidade,
geralmente consegue o apoio ¢ a colaboracao de todos, criando um ambiente de confianga e
engajamento mutuo.

E esse poder que ¢ delegado ao gestor escolar, ¢ sem duvida um poder influenciador
para aquilo que mais parece correto. Entdo, ¢ importante estabelecer metas e objetivos para
que todos se empenhem nesse desdobramento de gerir a escola de forma democratica e ética.

Um dia, enquanto estava caminhando pelos arredores de uma nova construgdo,
Miguelangelo aproximou-se de dois artesdos. Ele se dirigiu ao primeiro e
perguntou-lhe o que estava fazendo, - “Senhor, eu estou quebrando estas pedras,” -
foi a resposta. Entdo prosseguiu e perguntou a mesma coisa ao segundo. A resposta
desta vez foi: “Eu sou parte de um grupo de trabalhadores e artesdos que estd
construindo uma catedral”. A tarefa era a mesma, mas a perspectiva, bem diferente.

Da segunda por certo, resulta toda a possibilidade de sucesso de qualquer
empreendimento (Liick, 2001, p. 40).

Um gestor/gestora que participa ativamente da escola cria nessa comunidade a visao
de escola que progride com ajuda mutua. Disso resulta o desenvolvimento da confianca dos
professores e dos alunos. A defini¢do de metas e objetivos claros e alcangéaveis, para
efetivacao de resultados, desenvolve e motiva a equipe como um todo. Mas o gestor precisa
ser humilde para aceitar criticas ¢ mudancas necessarias para ser, enfim, um gestor

produtivo/ativo.

4.2 CONTRIBUICOES PARA ENTENDER AS DIMENSOES DO PLANO DE GESTAO
ESCOLAR DE SANTA CATARINA

Todo profissional que aspira a fungdo de gestor ou gestora deve desenvolver uma visao
clara e estratégica da escola que deseja gerenciar, alinhando seus objetivos pessoais com as
necessidades e desafios da institui¢ao.

Precisa entender que terd que trabalhar junto & comunidade, desenvolvendo seus
objetivos, promover reunides formais e ndo formais para escutar os demais e refletir sobre sua
pratica, desenvolver uma visdo proativa e empreendedora, desenvolver o perfil que almeja da
escola.

Ao visualizar a escola do futuro com uma gestdo democratica e ética de exceléncia ¢
possivel reorganizar o ambiente escolar, ampliar a comunicac¢do e promover um entendimento
mais profundo entre os membros da comunidade, superando os paradigmas de uma gestao

individualista e autoritaria.
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Para conhecer melhor o ambiente € os que a compdem ¢ que o decreto e edital
(Anexos A e B), lancado em 2023 aos proponentes que se candidataram ao cargo de gestor
escolar, foi disponibilizado por meio eletronico para registro de todas as etapas consideradas
essenciais para conhecimento da realidade das unidades escolares. Apos o titulo, o edital
solicitava uma introdu¢do para que o proponente apresentasse suas concepgdes sobre a gestao
escolar e/ou a unidade escolar pretendida.

Em seguida, o edital solicitava o registro do objetivo geral do plano de gestao, e logo
apos um diagndstico da escola. Acreditamos que esse diagndstico € de suma importancia, pois
abrange todas as dreas (socioeconOmicas, pedagogicas, administrativas, financeiras e fisicas)
da escola em que se pretendia ser gestor. Ao realizar esse diagnostico, refletimos que o
profissional ja pode ter uma boa no¢do da escola e da comunidade devido especialmente ao
diagndstico socioecondmico,

No ambito pedagdgico pode identificar inclusive problemas, o que funciona, o que nao
funciona tdo bem e pensar em metas e agdes nessa dimensdo para melhorar esses aspectos.
Assim, um ponto forte de suas propostas € diminuir as defasagens de qualidade e equidade.

No campo administrativo, o diagnostico informa como ¢ formado o quadro de
profissionais e assim o proponente sabe com quais profissionais poderia contar caso fosse seu
PGE escolhido pela comunidade. No financeiro pode também ter informagdes dos recursos
recebidos pela escola e quais programas de governo contemplam essa unidade escolar, como o
Programa de Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

E por ultimo, mas ndo menos importante encontra-se a dimensdo fisica, que
tecnicamente € a mais facil, pois € visivel aos olhos. Essa dimensdo, além de apontar toda a
estrutura fisica da escola, também pode apontar falhas e necessidades que podem ser
contempladas no quadro de agdes ¢ metas como reformas de estruturas danificadas e
ampliagdes.

No inicio do PGE deve ficar clara a intencdo do proponente, isto €, considerando o
levantamento da realidade nas diversas dimensdes, ¢ possivel identificar o que a escola esta
necessitando no momento, e, com agdes ¢ metas bem definidas, como podera contribuir para a
resolucdo dessas necessidades ao longo dos quatro anos em que seria gestor/gestora.

Ao registrar as metas, o proponente novamente tem quatro dimensdes para redistribuir
as acodes a serem executadas num periodo de quatro anos sendo: dimensdo pedagogica,

administrativa, financeira e fisica.
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Ao definir a dimensdo pedagogica para um PGE ¢ crucial integrar teorias educacionais
com a pratica escolar, garantindo que o plano atenda as necessidades da comunidade escolar e

promova uma educagdo de qualidade.

a) Baseando-se na proposta curricular de Santa Catarina, na matriz curricular comum de
competéncias do diretor escolar’, nos documentos fornecidos e nas diretrizes tedricas, as
seguintes dimensdes pedagdgicas podem ser propostas:

- Dimensao Participativa e Democratica: a gestdo escolar deve ser construida de forma
colaborativa, envolvendo todos os atores da comunidade escolar, como professores,
alunos, pais e gestores. A participagdo ativa desses grupos na tomada de decisdes e na
elaboragdo do PPP ¢ fundamental para garantir que a escola atenda as necessidades
reais da comunidade e promova um ambiente de aprendizado inclusivo e equitativo.
Esta dimensdo também inclui a criagdo e fortalecimento de conselhos escolares e
outras instancias participativas.

- Dimensdo Curricular e Pedagogica: esta dimensdo foca na estruturagdo curricular e
nas praticas pedagogicas que guiardao o ensino-aprendizagem na escola. Deve-se
garantir que o curriculo seja coerente com o PPP, respeitando as diretrizes nacionais e
estaduais, e esteja orientado para a formacao integral dos estudantes. Além disso, €
necessario promover praticas pedagogicas inovadoras, que considerem as avaliagcdes
internas e externas, € que estejam alinhadas com as necessidades socioemocionais e
cognitivas dos alunos.

O projeto pedagogico-curricular é a concretizagdo do processo de planejamento.
Consolida-se num documento que detalha objetivos, diretrizes ¢ a¢cdes do processo
educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias sociais

e legais do sistema de ensino e os propdsitos e expectativas da comunidade escolar
(Libaneo, 2018, p. 126)

- Dimensao de Inclusdao e Diversidade: um PGE deve garantir que todas as praticas
pedagdgicas sejam inclusivas e respeitem a diversidade cultural, social, étnica e de
género dos estudantes. Isso envolve a criagdo de estratégias para garantir o acesso,
permanéncia e sucesso de todos os estudantes, independentemente de suas condigoes
socioecondmicas ou diferencas individuais. A inclusdo ndo deve ser apenas fisica, mas
também pedagogica, com adaptacdes curriculares e metodoldgicas conforme

necessario.

* Em 2018, a UNESCO publicou o relatorio Activating Policy Levers for Education 2030 (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization, 2018), no qual propde uma agenda de politicas publicas
educacionais considerando cinco éreas relacionadas com as caracteristicas do trabalho do diretor.
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Para combater as inimeras formas de discrimina¢do ainda existentes, faz-se
necessario combinar os pactos nacionais ¢ internacionais de protecdo aos direitos
humanos com medidas e politicas que acelerem a constru¢do de uma cultura de
direitos em que se reconhegam as diferentes identidades, como processo de inclusiao
de grupos socialmente vulneraveis. (Santa Catarina, 2014, p. 57).

Dimensao de Formagdo Continuada e Desenvolvimento Profissional: A formagao
continuada dos professores e gestores ¢ essencial para a melhoria continua da
qualidade do ensino. Essa dimensdo prevé a implementagdo de programas de
capacitagdo e desenvolvimento profissional que sejam alinhados com as necessidades
pedagdgicas identificadas pela escola. Isso inclui desde a atualizagcdo em metodologias
de ensino até o desenvolvimento de competéncias em gestao escolar.
Uma formagdo permanente, que se prolonga por toda a vida, torna-se crucial numa
profissdo que lida com a transmissdo e internalizagdo de saberes e com a formagao
humana, numa época em que se renovam os curriculos, introduzem-se novas
tecnologias, acentuam-se os problemas sociais e econdmicos, modificam-se os

modos de viver e de aprender, reconhece-se a diversidade social e cultural dos
alunos (Libaneo, 2018, p. 187).

Dimensao Avaliativa ¢ de Monitoramento: O plano deve incorporar uma dimensdo
avaliativa robusta, que contemple tanto a avaliacdo da aprendizagem dos estudantes
quanto a avaliagdo dos processos e praticas pedagogicas da escola. A criagdo de
indicadores claros e mensurdveis para monitorar o progresso dos estudantes e a
eficacia das estratégias pedagogicas ¢ fundamental. Além disso, ¢ importante garantir
que os resultados dessas avaliacdes sejam utilizados para ajustar e melhorar
continuamente o PGE. O sistema de avaliacdo do desempenho deve ser entendido e
adotado como parte do compromisso de trabalho e estd diretamente relacionado ao
critério técnico especifico de construgdo de um instrumento de avaliacdo de
desempenho eficaz. (Liick, Freitas, Girling, Keith, 2001).
Dimensdo FEtica e de Responsabilidade Social: A gestdo escolar deve estar
comprometida com a formacdo de cidaddos criticos, éticos e comprometidos com a
transformagdo social. Isso envolve a promocdo de valores como respeito,
responsabilidade e solidariedade no cotidiano escolar. A escola deve atuar como um
espacgo de construcao de uma cultura de paz e justica social, preparando os estudantes
para serem agentes de mudanga em suas comunidades.

A implanta¢do da Educagido e Prevengdo tem a escola como um espago privilegiado

onde as criangas, adolescentes, adultos e idosos ampliam os saberes cientificos, a

convivéncia, as inter-relagdes com e entre sujeitos da diversidade (suas diferencas,
suas vivéncias, seus valores e ética). Portanto, a educagdo deve ser também um
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espago de justica social, cidadania e de respeito aos direitos humanos (Santa
Catarina, 2014, p. 62).

Essas dimensdes, integradas em um PGE, criam um ambiente educativo que promove
a aprendizagem significativa, o desenvolvimento integral dos estudantes e a constru¢do de
uma escola democratica e ética.

No que se refere as dimensdes administrativas para um PGE, ¢ fundamental assegurar
que as praticas administrativas sejam alinhadas com os objetivos pedagogicos e promovam a

eficiéncia e a transparéncia na gestdo da escola.

b) As seguintes dimensdes administrativas podem ser propostas:

- Dimensdo de Planejamento Estratégico: o planejamento estratégico ¢ a base para uma
gestdo escolar eficaz. Ele deve envolver a definicdo de metas claras, a alocagdo de
recursos, € a criagdo de um cronograma detalhado para a implementagdo de agdes
administrativas e pedagogicas. Essa dimensao inclui o planejamento de curto, médio e
longo prazo, garantindo que as acdes estejam alinhadas com o PPP e com as diretrizes
da Secretaria de Estado da Educagdo de Santa Catarina, assumindo planejamento e
posturas de trabalho docente coletivo, na perspectiva da totalidade, e estabelecendo a
articulacdo entre os saberes e fazeres dos sujeitos (Santa Catarina, 2014, p. 44).

- Dimensdo de Gestao de Recursos Humanos: a gestao de recursos humanos ¢ crucial
para o sucesso da escola. Essa dimensdo envolve a contrata¢do, desenvolvimento, e
avaliacdo do corpo docente e dos funcionarios administrativos. E essencial promover a
formacdo continuada dos profissionais, garantir que as praticas de gestdo de pessoas
estejam baseadas em critérios claros de meritocracia, e assegurar que todos os
colaboradores tenham condi¢des adequadas de trabalho. Os sistemas de ensino e as
escolas precisam assegurar condi¢des institucionais, técnicas e materiais para o
desenvolvimento profissional permanente do professor (Libaneo, 2018).

- Dimensao de Comunicagdo e Transparéncia: A comunica¢ao ¢ uma dimensdo vital
para a administracdo escolar, pois assegura que todas as partes interessadas estejam
informadas sobre as decisdes e processos administrativos. Essa dimensdo envolve a
criacdo de canais de comunicagdo eficazes entre a gestdo escolar, os professores, 0s
alunos, os pais e a comunidade. A transparéncia nas agoes e decisdes administrativas
fortalece a confianga e o engajamento da comunidade escolar. A confianca ¢ o cimento

fundamental que mantém uma organizagdo unida, facilitando a boa comunicacdo,
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corrigindo ac¢des ocorridas em momentos inoportunos, possibilitando o atendimento de
objetivos e criando condigdes para o sucesso organizacional (Liick et al., 2001).

Dimensao de Avaliacdo ¢ Monitoramento Administrativo: a avaliacdo continua das
praticas administrativas ¢ essencial para a melhoria da gestdo escolar. Essa dimensao
envolve o estabelecimento de indicadores administrativos que permitam monitorar o
desempenho da escola em termos de eficiéncia operacional, satisfagdo dos
funcionarios, e cumprimento das metas financeiras e de infraestrutura. A partir dessas
avaliagdes, a gestdo pode realizar ajustes e inovagdes para otimizar 0S Processos

administrativos (Santa Catarina, 2023, cap. IX).

Integrando essas dimensdes administrativas, o PGE pode garantir uma administracao

eficiente, transparente e alinhada com os objetivos pedagogicos da escola, promovendo assim

um ambiente de aprendizagem de alta qualidade, democratico e ético.

Ainda sobre as dimensoes financeiras e fisicas para um PGE, ¢é essencial considerar a

inter-relagdo entre o uso adequado dos recursos financeiros e a manutengdo da infraestrutura

escolar, visando criar um ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento integral

dos estudantes.

¢) As dimensdes financeiras e fisicas propostas:

A transparéncia na gestdo dos recursos financeiros ¢ fundamental para manter a
confianga da comunidade escolar e dos 6rgaos reguladores. Essa dimensao envolve a
implementagdo de mecanismos claros de prestagcdo de contas, onde todas as transacdes
financeiras sdo documentadas e acessiveis. Relatérios financeiros periddicos devem
ser apresentados a comunidade escolar, possibilitando o acompanhamento e a
avaliacdo do uso dos recursos (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization, 2018).

Gestdo de Recursos e Captagdo de Fundos: além da administracdo dos recursos
disponiveis, a gestdo financeira deve contemplar estratégias para a captacao de
recursos adicionais, seja através de parcerias, projetos financiados por Orgaos
governamentais ou iniciativas da comunidade. A diversificagdo das fontes de recursos
contribui para a sustentabilidade financeira da escola, permitindo a realizagao de
projetos e melhorias que ndo seriam possiveis apenas com os fundos regulares.

Recursos ndo valem por eles mesmos, mas pelo uso que deles se faz, a partir dos



121

significados a eles atribuidos pelas pessoas, e a forma como sdo utilizados, podendo,
portanto, ser maximizados, pela adocao da optica proativa (Liick, 2015).

Manutengao e Conservacao da Infraestrutura: a manutencao preventiva e corretiva das
instalacdes escolares ¢ fundamental para assegurar um ambiente seguro e adequado ao
processo de ensino-aprendizagem. Esta dimensdo envolve a criacdo de um plano de
manutengdo que cubra todos os aspectos da infraestrutura escolar, desde a edificagdo
até os sistemas elétrico, hidraulico e de seguranca. A conservagdo adequada dos
espagos fisicos também reflete diretamente na qualidade de vida dos alunos e
funcionarios.

Gestao de Espacgos Escolares: a gestdo eficaz dos espacos fisicos deve ser orientada
pela funcionalidade e pelo conforto dos usuarios. Essa dimensao inclui a organizagao e
otimizacdo dos espagos para diferentes atividades pedagogicas, administrativas e
recreativas, garantindo que as salas de aula, laboratorios, bibliotecas, areas esportivas
e demais instalagdes estejam em condi¢des ideais de uso. A flexibilidade no uso dos
espagos ¢ importante para atender as necessidades pedagdgicas diversificadas. A
organizacao desses meios € seu uso eficaz sdo condigdes indispensaveis para o
funcionamento da escola (Libaneo, 2018).

Acessibilidade e Inclusdo: garantir a acessibilidade ¢ uma dimensdo crucial na gestao
dos espacos fisicos da escola. A infraestrutura deve ser planejada e adaptada para
atender as necessidades de todos os estudantes, incluindo aqueles com deficiéncias
fisicas ou mobilidade reduzida. Isso inclui a constru¢do de rampas, elevadores,
banheiros adaptados, e sinalizagdo adequada, assegurando que todos tenham igual
acesso aos espagos € recursos escolares. A proposta curricular de Santa Catarina
aponta que devemos possibilitar um ambiente provido de servigos e recursos de
acessibilidade para as pessoas com deficiéncia, transtorno o espectro autista e altas
habilidades/superdotagdo (Santa Catarina, 2014).

Dimensao de Sustentabilidade e Responsabilidade Social: A gestdo escolar deve
incorporar praticas sustentaveis e responsaveis, tanto em termos ambientais quanto
sociais. Essa dimensdo envolve a implementacdo de politicas de gestdo de residuos,
uso eficiente de energia, € promocao de acdes que engajem a comunidade escolar em
praticas sustentaveis. Além disso, deve-se promover a responsabilidade social,
incentivando a escola a ser um agente ativo na comunidade, através de projetos sociais

e parcerias.
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Neste principio busca-se, por meio da gestdo escolar, incentivar e promover
propostas para um desenvolvimento sustentavel considerando a diversidade da vida
e das culturas para a sobrevivéncia de toda forma de vida, de hoje e das futuras
geragdes, principalmente no apoio a construgdo do Projeto Politico Pedagogico
(PPP) sustentando na convivéncia Publica e na educagdo para a cidadania. Espera-se
que a sustentabilidade socioambiental numa dimensdo politica da educacdo do
cuidado como sujeito, com o meio ambiente local, Regional e global possa ser
incorporado na realidade administrativo-pedagogica, social, estrutural e educacional.
(Santa Catarina, 2014, p. 88)

Integrando essas dimensoes financeiras e fisicas no PGE, ¢é possivel criar um ambiente
eficiente, sustentdvel, e capaz de apoiar efetivamente o processo de ensino-aprendizagem,
garantindo que os recursos disponiveis sejam usados de forma estratégica e alinhada com as

metas pedagdgicas da instituicao de forma democratica e ética.
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CONSIDERACOES FINAIS

“Néo gosto de conclusdes. Conclusdes sdo chaves que
fecham (do latim com e claudire fechar). Palavras néo
conclusivas deixam abertas as portas das gaiolas para
que os passaros voem de novo. Cada conclusdo faz
parar o pensamento”
(Alves, 1992, p. 14).

O objetivo geral desta dissertagdo foi investigar como os PGE vigentes na Rede
Publica Estadual de Santa Catarina da Coordenadoria Regional de Campos Novos incorporam
os principios éticos e democraticos em seus registros, considerando as dimensdes
pedagdgicas, administrativas, financeiras e fisicas da gestao escolar, para serem executados no
periodo de 2024 a 2027.

Especificamente, buscou-se sugerir uma definicdo de ética e democracia no meio
educacional com base em literaturas ja existentes, identificando desafios e estratégias na
pratica escolar, relacionando os registros dos planos de gestdo com diretrizes legais,
analisando como os gestores incorporaram principios €ticos € democraticos em seus registros
nas dimensodes pedagdgicas, administrativas, financeiras e fisicas, propondo assim possiveis
recomendacdes para uma gestdo mais ética e democratica.

A pesquisa foi guiada pela seguinte pergunta: de que forma os registros nos PGE
vigentes na Rede Publica de Santa Catarina da Coordenadoria Regional de Campos Novos
refletem perspectivas éticas e democraticas na gestdo escolar?

Os resultados revelam que a maioria contempla registros de praticas que alinham
principios éticos e democraticos, reforgando a relevancia da gestdo participativa. Na dimensao
pedagogica, das 144 metas 46,5% consideram-se com principios €ticos e democraticos. Na
dimensdo administrativa, das 48 metas 66,67% consideram-se com principios éticos e
democraticos. Na dimensdo financeira, das 26 metas 50% consideram-se com principios
éticos e democraticos e na parte referente a area fisica, das 36 metas 55,55% consideram-se
com principios éticos € democraticos.

No entanto, por ser uma pesquisa de abordagem mista, do tipo documental de natureza
interpretativa, percebe-se que a falta de entendimento das dimensdes pode ter causado um
déficit nesse proposito, porque as dimensdes administrativas alicer¢gam as pedagogicas, assim
como as financeiras sdo a base da fisica. Partindo dessa andlise documental, poderiam ser
maiores 0s pontos percentuais das dimensdes registradas com principios éticos e
democraticos, principalmente na dimensdo pedagogica.

De forma empirica, acredita-se que ha lacunas na implementagdo dos registros com
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relacdo as praticas das acdes, destacando desafios como a participagdo efetiva da comunidade
escolar e a formacdo continuada dos gestores o que nos sugere um tema muito propicio para
uma proxima pesquisa, para poder ou nao ter isso como afirmativo.

Observou-se também que as dimensdes pedagogicas e administrativas apresentaram
maior alinhamento parcial com diretrizes legais, embora desafios permanecam na efetivagao
de agdes inclusivas e participativas, enquanto que as dimensdes financeiras e fisicas
destacaram iniciativas significativas para a transparéncia e melhoria da infraestrutura, mas
carecem de maior engajamento comunitario e suporte institucional.

Ap0s essa analise nos quinze PGE, conclui-se que a gestdo escolar ¢ um dos elementos
fundamentais para a qualidade da Educacao publica. Em Santa Catarina, a implementacao da
gestdao democratica e €tica nas escolas publicas estd ancorada nos principios da participagao
coletiva, transparéncia e corresponsabilidade, conforme preconizado pela Constitui¢ao
Federal de 1988 e pela Lei n® 9.394/96, a LDB.

A gestdo democratica na Educacdo pressupde a efetiva participagdo da comunidade
escolar nos processos decisorios. O Conselho Escolar e o Grémio Estudantil sdo instancias
fundamentais nesse contexto, pois possibilitam o compartilhamento de responsabilidades
entre dire¢cdo, professores, estudantes, pais € demais funcionarios. Esses espagos garantem que
as politicas educacionais e as agdes pedagbdgicas sejam construidas coletivamente,
promovendo maior compromisso € engajamento de todos os envolvidos.

Outro aspecto essencial da gestdo democratica ¢ a transparéncia na administracao dos
recursos financeiros e na tomada de decisdes, as escolas podem adotar o orgamento
participativo, permitindo que a comunidade escolar delibere sobre prioridades na alocagdo de
recursos. Essa pratica fortalece a confianca entre os atores educacionais e reforca o
compromisso com a €tica na gestao escolar.

A ética na gestdo escolar esta diretamente ligada ao respeito a diversidade, a equidade
no acesso a educacdo e a promogdo de um ambiente escolar seguro e inclusivo. Gestores e
educadores devem atuar com base em principios democraticos, assegurando a pluralidade de
ideias e garantindo que nenhuma forma de discriminagdo ou exclusao seja tolerada.

Apesar dos avangos, ha desafios na efetivacdo da gestdo democratica e ética nas
escolas publicas catarinenses. A falta de formagdo continuada para gestores, o baixo
envolvimento de algumas comunidades escolares e a precarizacdo de recursos sdo obstaculos
que precisam ser superados. A capacitagdo de diretores e professores, bem como a ampliagao
de canais de participacdo, sao medidas essenciais para fortalecer essa gestao.

Portanto, a gestdo democratica e ética nas escolas publicas de Santa Catarina nao ¢



125

apenas um ideal, mas uma necessidade para a constru¢do de uma Educa¢do de qualidade e
socialmente referenciada. Para que esse modelo se consolide, ¢ imprescindivel o compromisso
coletivo na defesa de uma escola participativa, transparente € comprometida com a formagao
cidada de seus estudantes.

Os achados estdo alinhados com os fundamentos teoricos de Libaneo (2018), Liick
(2002; 2006; 2015), Freire (1999) e Paro (2016), que defendem uma gestdo escolar centrada
na participacao, € que apontam para a necessidade de uma gestdo democratica como pratica
educativa transformadora com transparéncia e equidade.

Comparado a estudos anteriores, os resultados corroboram a necessidade de
capacitagdo e politicas publicas que apoiem gestores em suas fungdes. A insuficiéncia de
formagdes continuadas para gestores reforca a dificuldade em implementar acdes de inclusao
e participagao.

Para Farina e Benvenutti (2024), a formacdo continuada emerge como um elemento
essencial para aprimorar as praticas educativas, promovendo a reflexao critica e a adocao de
novas estratégias de ensino. Ao relacionarmos a gestdo democratica com a formagao
continuada, percebemos que essa abordagem ¢ crucial para aprimorar as praticas educativas.
A gestdo democratica, ao promover um ambiente de participagdo e colaboragdo, cria as
condi¢des ideais para que a formagdo continuada seja realmente relevante. Ela permite que os
educadores se envolvam em processos reflexivos e adotem novas estratégias de ensino, o que
contribui para uma gestao mais ética e inclusiva. Dessa forma, a formag¢ao continuada, dentro
de uma gestdo democratica, fortalece a capacidade critica dos educadores e a qualidade do
ensino, promovendo a transformacdo da escola em um espago de aprendizagem e
desenvolvimento continuo.

Progredi no entendimento das praticas de gestdo escolar sob principios éticos e
democréaticos, permitindo com a dissertacdo em questdo, enriquecida com a literatura na érea,
fornecer subsidios para gestores refletirem e aprimorarem suas praticas, porém a pesquisa
reafirma que a cultura escolar tradicional ¢ um obstaculo persistente a democratizacao plena
da gestdo escolar.

A pesquisa documental interpretativa ofereceu uma abordagem inovadora para analise
de PGE, destacando também algumas limitagdes do estudo, como restrigdes na andlise
aprofundada de contextos individuais das escolas, a abrangéncia limitada ao territorio da
Coordenadoria Regional de Campos Novos, dependéncia da qualidade e completude dos
registros analisados, auséncia de uma andlise mais aprofundada sobre a relagdo entre a

comunidade escolar e a implementagao das metas.
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Ao mesmo tempo, a pesquisa possibilitou abrir espagos para sugerir pesquisas futuras,
como explorar as percep¢des de diferentes atores escolares sobre a efetividade das agdes
registradas, investigacdes qualitativas com entrevistas e observagdes para complementar a
analise documental, ampliar o estudo para outras regides e contextos educacionais e/ou
investigar os impactos das formagdes continuadas para gestores na aplicacdo de principios
éticos e democraticos, estudos estes que ampliem o contexto geografico, analisando outras
Coordenadorias ¢ Redes de ensino, utilizando o estado do conhecimento e a triangulagao de
dados por exemplo.

Ao destacar os desafios e avangos nos PGE espera-se contribuir para uma pratica
educacional que valorize a participacdo coletiva e promova o desenvolvimento humano
integral. A importancia do tema transcende o contexto local, podendo inspirar mudangas em
politicas educacionais e praticas pedagogicas em outros territorios. O compromisso com uma
gestdo transformadora ¢ um passo essencial para o fortalecimento da Educacdo publica e para
a formag¢do de uma sociedade mais justa e equitativa.

A pesquisa reafirma a relevancia de uma gestao escolar fundamentada em principios
éticos e democraticos, reconhecendo a escola como espago de transformagdo social e
formacao cidada. A andlise documental e bibliografica evidenciou avangos importantes, mas
também destacou a necessidade de capacitagdes mais robustas e politicas que favoregam a
inclusdo e a equidade. Como aponta Freire (1996), a educacdo deve ser uma pratica da
liberdade, e a gestdo escolar, nesse contexto, assume um papel estratégico na concretizagao
desse ideal.

Esta dissertacdo contribui de maneira relevante para o debate sobre gestdo escolar,
evidenciando a importancia de agdes integradas entre gestores, comunidade e politicas
publicas, que incorporem nao s6 em registros, mas em suas acdes e praticas cotidianas nas
escolas principios democraticos e éticos.

Ao abordar essas interacoes, buscou-se fortalecer a constru¢cdo de uma educacao de
qualidade, inclusiva e democratica, capaz de atender as necessidades e desafios
contemporaneos, prezando pela cultura do saber e um ensino aprendizagem de exceléncia.

Assim, espera-se que as reflexdes e propostas apresentadas neste estudo sirvam como
base para o aprimoramento da gestdo educacional, promovendo um ambiente escolar mais
colaborativo, participativo e comprometido com a formacado integral dos alunos de um modo

geral de toda a sociedade.
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APENDICE A — Dimensdes dos Planos de Gestio 2024/2027

Quadro de registros das dimensdes pedagogicas registradas nos planos de gestdo em

2023, eleitos para serem executados de 2024 a 2027, que apds uma pesquisa com abordagem

qualitativa, do tipo documental de natureza interpretativa, foi considerada com principios

éticos e democraticos nos registros de suas metas e agoes.

1 - Dimensdes Pedagogicas com principios éticos e democraticos: metas e objetivos da acdo

1

Manter as atividades que proporcionam a integragao entre escola e comunidade escolar, proporcionando
espago de didlogo com o objetivo de fomentar o senso de pertencimento e responsabilidade.

Manter atividades ja organizadas a nivel estadual, como o dia da familia na escola, festa junina etc., bem
como incrementar o calendario com momentos que permitam a presenca dos pais dentro da escola.
Campeonatos esportivos, gincanas e feiras.

Projeto MOSAICO ESCOLAR: JUNTOS E DIVERSOS sobre respeito a diversidade.

Construir um ambiente livre de preconceitos a partir de uma formagdo que permita, ao estudante,
entender que os preconceitos sdo, na sua esséncia, desconhecimento e desinformagédo, construindo nele g
sentimento de respeito as diversidades.

Promover manifestagdes artisticas, culturais e esportivas para todos os educandos, através de um horario
mensal de Recreio Estendido, onde os alunos apresentem seus diversos talentos.

Estruturar e organizar ferramentas de ensino-aprendizagem para trabalhar com os variados déficits de
aprendizagem. Reduzir os niveis de evasdo escolar nas turmas de Ensino Fundamental e Médio.

Dar continuidade aos Programas educacionais, onde, juntos, o MEC e as secretarias de educagio
empreendem esfor¢os para superar os desafios apresentados na alfabetizacdo das criangas.

Aderir ao programa Nacional Crianga Alfabetizada, realizado em regime de colaboracéo entre Unido e
os entes federados, este que esta em fase de implantagao.

Ter uma biblioteca abastecida de livros, quadras amplas e bem estruturadas, laboratérios de informatica
ciéncia bem equipados para que os alunos possam realizar pesquisas, sdo algumas melhorias que podem
ser feitas para melhorar a experiéncia de aprendizagem do estudante.

Incentivar os alunos a descoberta de suas habilidades, a fim de levar o educando a desenvolver a
capacidade de conquistar sua autonomia.

Garantir que 100% das criangas desta unidade escolar estejam alfabetizadas ao final do 2° ano do ensino
fundamental.

Proporcionar maiores recursos de aprendizagem aos alunos de 1° e 2° ano do Ensino Fundamental, com
apoio de Assistentes de Alfabetizagdo como facilitadores da alfabetizagao.

Focar na leitura, escrita, interpretagdo e calculos para garantir a alfabetizagdo no tempo correto e elevar
nota do IDEB e Prova Brasil.

Assegurar o monitoramento e a avaliagao periodica da execugao e dos resultados do Programa.

Avaliar o impacto do programa na aprendizagem dos estudantes, com o objetivo de gerar evidéncias pars
seu aperfeicoamento.

Disponibilizar dispositivos e ferramentas tecnologicas, assim como investir na criagdo de um ambiente
adequado para desenvolver o relacionamento dos alunos com a tecnologia.

Incentivar docentes na participacdo e execugdo de atividades de maior e menor complexidade.

Elaborar e executar projetos de incentivo a pesquisa, a cultura, ao esporte, a sustentabilidade, a
cidadania, a leitura e escrita.

Aumentar os indices de aprovagdo em todos os segmentos, principalmente nas séries iniciais.

Promover aulas que despertem o interesse pela leitura, escrita, calculos e interpretacdo ainda no primeirg
ano.

Investir em mecanismos que possibilitem a qualificagdo social e profissional dos alunos, para que eles
desenvolvam suas habilidades e possam sair da educagao basica cientes de suas capacidades e
afinidades, o que os ajudardo no processo de inser¢do do mercado de trabalho.

Implementar novas metodologias considerando que ha alunos que possuem maior facilidade de aprender
lendo e escrevendo, outros memorizam melhor o conteudo ouvindo e observando, ha também os que
preferem exercitar o contetido da aula para de forma pratica poder assimilar o material.

Desenvolver um processo de ensino e aprendizagem baseado na Proposta Curricular de SC que enfoque
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a integralidade do ser.

Incentivar a leitura, declamacgéo e escrita de poesias ¢ outros géneros textuais.

Despertar e valorizar as habilidades artisticas dos alunos.

Ofertar ao educando um ensino democratico e interligado desenvolvendo a capacidade de compreender g
intervir na realidade, gerando autonomia e humanizagao.

Tragar metas e estratégias de ensino aprendizagem para todas as turmas no inicio do ano letivo e
reavalid-las em dias de planejamento.

Aplicar provas e simulados em busca do diagnostico certo para cada turma e avaliar também o trabalho
desenvolvido pelo professor.

Possibilitar o desenvolvimento de cidadaos que sejam capazes de transformar o meio em que estio
inseridos.

Despertar o interesse pelo conhecimento e pela aprendizagem, para assim, instigar a curiosidade ¢ a
vontade de aprender e permanecer na escola.

Realizar “Bom Dia e Boa Tarde” para acolhida dos alunos com repasse das acdes programadas,
momentos civicos ¢ de reflexdo, e valorizagdo dos alunos.

Mostrar aos alunos a importancia do patriotismo, através homenagens civicas e participar das atividades
programadas pelo municipio na semana da Patria.

Recepcionar os educandos e professores de forma organizada, para depois dirigirem-se para as salas de
aula e retomando os momentos civicos semanais, ndo somente em datas especiais.

Estabelecer relagdes saudaveis e de confianga com as pessoas ao seu redor, contribuindo para o seu
desenvolvimento emocional e social.

Reestruturar a dindmica das sessdes civicas através de exposi¢des culturais diversificadas, resgatando o
civismo no ambiente escolar.

Proporcionar o reconhecimento e a valorizagdo dos simbolos nacionais e espirito civico, contribuindo
para a sustentabilidade cultural

Agendar e convidar os pais ¢ a comunidade em geral, para participar de palestras motivacionais e
educativas.
Salientar a importancia da educacdo e do estudo na vida social do ser humano.

Realizar competigdes esportivas e recreativas, em comemoragio ao Dia do Estudante e Dia da Crianga.
Demonstrar a capacidade de obter e aceitar os resultados.

Potencializar a participagdo daqueles que ndo praticam nenhum esporte, oportunizando, assim, uma
maior interagdo entre os alunos.

Integrar estudantes de diversos niveis.

Estimular a competi¢ao saudavel

Reforcar os lagos entre os profissionais de educagao e os alunos através de um relacionamento baseado
no carinho e respeito.

Propor aos alunos desafios que levem a perceber e refletir sobre suas acdes e estabelecer relagdes de
responsabilidade, ética, sabedoria, respeito, afetividade consigo e com o proximo.

Elaborar politicas e processos objetivos para lidar com o bullying, além de assegurar que todos que
fazem parte da comunidade escolar tenham conhecimento dessas diretrizes, seguindo-as corretamente,
com os direcionamentos e procedimentos a serem seguidos, desenvolvendo projetos interdisciplinares,
programas e agdes pontuais para conscientizar sobre o bullying e sobre o combate a violéncia,
enaltecendo a participagdo do NEPRE com atividades como: teatros, palestras, cinedebates com filmes
que abordam a tematica, incentivando os debates em todas as disciplinas, refor¢ando o trabalho da escol
contra as agressoes sofridas.

Estimular a empatia, respeito as diferencgas, solidariedade, visando uma cultura de paz. Mobilizar
professores a trabalhar o tema em sala de aula.

Esclarecer aos alunos o que ¢ bullying e ciberbullying e as consequéncias na vida dos outros.
Desestimular a pratica do bullying e ciberbullying no ambiente escolar.

Conscientizar toda a comunidade escolar da importancia da Prevencdo a Violéncia e ao Bullying.
Prever no calendario escolar agdes envolvendo o tema nas pautas de reunides de pais, na Prevengédo a
Violéncia ¢ ao Bullying.

Manter os pais sempre a par da vida escolar dos filhos, pois o contato proximo entre escolas e familias é
um dos melhores meios de identificar qualquer problema.

Prevenir praticas de violéncia, uso de drogas ¢ discriminagio, tornando-os, todos, conscientes sobre os
valores e atitudes que se deve ter no convivio com as outras pessoas, preparando-os para a vida em
sociedade.

Identificar possiveis casos de alunos que sofrem algum tipo de violéncia.

Conhecimento e estudo do ECA entre a equipe de professores e parceiros, como Conselho Tutelar e
Oficial de Infancia e Juventude, para a constru¢do de um projeto forte e fundamentado para que
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possamos atingir alunos e familias, consolidando um modelo de trabalho focado na cultura da paz, da
autovalorizacdo, do respeito e dos valores.

Ter autoconfianga e acreditar em si mesmo através da forma como vemos o mundo, como trabalhamos ¢
lutamos para alcangar os nossos objetivos.

Garantir que a lei seja cumprida de forma integral e garanta as criangas e adolescentes direitos que
proporcionam o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social.

Produzir mais resultados positivos tanto na vida pessoal quanto na profissional.

Efetivar trabalhos de conscientizagao junto aos alunos, através da confec¢do de cartazes, seminarios e
discussoes sobre o tema e atividades especificas.

10

Assessorar professores e familias, buscando e promovendo o conhecimento pedagogico, agilizando os
processos para a contratagdo do 2° professor e acesso ao Atendimento Especializado, a fim de fortalecer
o atendimento aos alunos com necessidades especiais.

Garantir a qualidade de ensino educacional a cada um dos alunos com necessidades especiais,
reconhecendo e respeitando a diversidade imposta.

Favorecer a quebra de preconceitos sociais, bem como estimular a aprendizagem de modo mais
colaborativo.

Erradicar as barreiras sociais criadas pelo racismo, desigualdades de género, hiatos de classe e
deficiéncia fisica e mental.

Fortalecer o processo de Educacédo Inclusiva que acolha e trabalhe pedagogicamente com os alunos
especiais, melhorando o processo de ensino e aprendizagem, garantindo a permanéncia na escola.
Abrir espaco para que a cooperacdo, o didlogo, a solidariedade, a criatividade e o espirito critico sejam
exercitados por alunos, professores, gestores e funcionarios da escola;

Analisar a politica de inclusdo e os seus reflexos nos processos de socializagdo e de aprendizagem dos
alunos com necessidades especiais, observando sistematicamente o interesse e o comportamento dos
alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem.

11

Promover a socializagdo de atividades desenvolvidas em todos os ambitos escolares.

Realizar junto com os professores o planejamento das agdes a serem realizadas na escola, bem como
troca de experiéncias, avaliagdo do processo ensino-aprendizagem e busca de resolucdo dos problemas.
Auxiliar na realizag@o dos projetos ja existentes na escola, e estimular a criagdo de novos, dando aos
responsaveis todo o suporte necessario, desde a organizagao, realizagdo e posterior avaliagao.
Promover o respeito e a empatia entre alunos, professores e funcionarios, estimulando a comunicagéo
aberta e o apoio mutuo.

Articular as a¢des pedagogicas da escola.

Aucxiliar na organizagao e criagdo de projetos pedagdgicos.

Fortalecer e melhorar o trabalho em equipe.

Promover a comunicacao clara e transparente entre todos os envolvidos na comunidade escolar,
abordando questdes e preocupagdes de maneira respeitosa e construtiva.

Reconhecer os pontos positivos, apontar o que pode ser aprimorado ¢ apresentar meios para que
acontega a melhoria desejada.

Desenvolver e aprimorar a competéncia de diagnosticar falhas, buscar solu¢des e coloca-las em pratica.

12

Garantir que os educadores estejam capacitados e motivados, oferecendo oportunidades de formagao
continuada e recursos para aprimorar suas praticas pedagogicas, melhorando o processo de ensino ¢
aprendizagem.

Estabelecer parcerias com organizagdes locais e promover projetos que envolvam a comunidade escolar
e a sociedade em geral.

Rever estratégias a partir de reflexdes de quem ensina e de quem aprende, constituindo assim o processo
de ensino aprendizagem que proporcione ao educando o crescimento do seu desenvolvimento pessoal.
Encorajar os alunos a participarem ativamente de seu processo de aprendizagem, dando-lhes
responsabilidades e envolvendo-os na tomada de decisdes.

Verificar a aprendizagem, o aproveitamento do educando, bem como a apuragédo final do rendimento
escolar, sempre respeitando as diversidades existentes , promovendo o engajamento ¢ motivagao dos
estudantes.

Orientar os profissionais no sentido da reflexdo da acdo pedagdgica.

13

Os estudantes que tiverem um destaque positivo de conhecimento, podem passar por um processo
seletivo e se tornarem monitores da turma, auxiliando os demais colegas, podendo até mesmo ser
recompensado pelo desempenho.

Buscar outras formas de passar o conhecimento ao estudante, podendo utilizar varios métodos que
melhor se adequam a situacéo, e que quanto antes for notado que os estudantes apresentam dificuldade
para a absorcdo de conteudo, melhor, podendo comecar uma acio para colher resultados o quanto antes.

14

Continuar o desenvolvimento do Projeto “O que cabe no meu mundo” e “O que ndo cabe no meu
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mundo” abrangendo todos os alunos das Séries Iniciais.

Desenvolver virtudes nos discentes, por intermédio de valores éticos ¢ civicos preconizados pelo projeto
a fim de contribuir, de forma mais efetiva, para o seu convivio ¢ desenvolvimento integral.

Identificar a necessidade da vivéncia dos valores humanos para a melhoria da vida em sociedade.
Formar para o exercicio consciente da cidadania e o convivio social, baseado no respeito as diferencas e
na pratica do dialogo.

15

Criar o Grémio Estudantil, para que sirva como um canal de comunicagao entre estudantes e educadores
E um exercicio de cidadania, convivio, representatividade, comprometimento e responsabilidade.
Proporcionar aos educandos, a oportunidade do estudante ter voz ativa na administragdo da escola,
apresentando ideias, sugestoes e criticas.

Contribuir para a formacao e enriquecimento educacional, representando os primeiros passos na vida
social, cultural e politica do estudante.

16

- Identificar lacunas de aprendizagem e organizar agdes pedagogicas;

- Organizar e instruir as familias quanto as rotinas pedagdgicas para serem executadas em casa, em um
processo de parceria;

Analisar percentualmente os estudantes por cada atividade avaliativa para identificar os com
desenvolvimento pleno e parcial das habilidades e competéncias por area do conhecimento.

17

- Identificar lacunas de aprendizagem e organizar agdes pedagogicas;

- Dentro das possibilidades, ofertar no contraturno um espago de refor¢o escolar dentro da Escola;

- Organizar e instruir as familias quanto as rotinas pedagdgicas para serem executadas em casa, em um
processo de parceria.

Analisar percentualmente os estudantes por cada atividade avaliativa para identificar os com
desenvolvimento acima de 6,0 e os que estdo abaixo para reorganizar agoes pedagogicas e dependendo
da situa¢@o buscar auxilio na rede escolar.

18

Desenvolver atividades em conjunto com a comunidade escolar e local, a fim de compreender o context
social, criar vinculos, facilitando a resolucdo de problemas e continuar o excelente contato com as
familias.

Além da organizago conforme o calendario escolar (dia da familia, festa junina/julina, atividades
esportivas, fomentar parcerias como na festa da Comunidade na Capela Santa Terezinha (2°* semana de
novembro) em que a Escola recebe ex-alunos e ex integrantes da Comunidade Escolar para visitagdo e
valorizagdo do Espaco Escolar.

19

Organizacdo de festival cultural na semana do estudante;

Organizacdo de festivais esportivos e pedagdgicos nos sabados letivos.

Buscar parcerias com Prefeitura Municipal para o desenvolvimento de Projetos (culturais, esportivos)
que potencializem a participagdo da comunidade escolar e local, respeitando as especificidades locais,
cultura e identidade.

Resgatar a cultura local;

Angariar fundos para despesas diversas;

Envolver a comunidade escolar e local para efetivacdo de parcerias junto a entidades publicas e privadas

20

Realizar encontros com a participacdo do corpo docente, discente e conselhos, para que os mesmos
possam avaliar e repensar a pratica do PPP e buscar formadores que possam contribuir para um Plano
Factivel e flexivel.

Manter atualizado o Documento que rege a Unidade Escolar.

Proporcionar momentos de estudo e participagdo ativa dos segmentos da comunidade educativa.
Atualizar dados e metas constantes no PPP.

21

Realizar Reunides de pais em periodos alternados.

Realizar entrega de boletins oportunizando a conversa dos pais com professores.

Participar ativamente das atividades do "Dia da Familia na Escola".

Construir com a comunidade escolar acordos de forma democratica, pautados na justi¢a e na ordem para
que a Unidade Escolar tenha resultados positivos tanto na parte académica e humana quanto na de
disciplina.

22

Atividades multidisciplinares e apoio da rede escolar, com visitas técnicas, palestras e outros
encaminhamentos via Conselho Tutelar, CREAS, CRAS, Assisténcia Social, Satude, Policia Militar, etc.
Promover acoes de prevencdo a qualquer tipo de violéncia dentro e no entorno da Unidade Escolar

23

Fortalecer a promocao de Shows de Talentos envolvendo os alunos e a comunidade escolar. Resgatar as
festas historicas da escola como: Escolha da Garota e Garoto Estudantil, Desfile da Crianga Alegria.
Continuar promovendo o Dia da Familia na Escola e a Festa Junina estimulando a criatividade, o
sentimento de pertenca, a valorizagdo da cultura e o desenvolvimento humano.

Tornar o aluno, um cidaddo mais critico e criativo.

Promover a interac¢do entre pais, alunos, professores € funciondrios
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Difundir a cultura nas escolas publicas.

Envolver os alunos e proporcionar a inclusdo entre eles.

Permitir os alunos a desenvolver valores culturais e artisticos, aprendendo a se expressar melhor e
recuperar os valores humanos.

Propagar a aprendizagem de técnicas e expressio artisticas.

24

Promover a participagdo de feiras multidisciplinares na escola, na regido ou em nivel estadual e nacional
Divulgar o trabalho realizado em sala de aula, bem como as produgdes individuais e coletivas dos
educandos.

Incentivar a pesquisa e a divulgagdo das habilidades individuais.

Elevar o desenvolvimento intelectual, o conhecimento cientifico, a capacidade de planejamento e
organizagdo do estudante.

Promover o crescimento pessoal, incentivar a firmeza de argumentos € a autoconfianca do estudante.

25

Realizar junto com os professores o planejamento das ac¢des a serem realizadas na escola, bem como
troca de experiéncias, avaliacdo do processo ensino-aprendizagem e busca de resolucdo dos problemas.
Auxiliar na realizagdo dos projetos ja existentes na escola, e estimular a criagao de novos, dando aos
responsaveis todo o suporte necessario, desde a organizagao, realizagdo ¢ posterior avaliagéo.

Articular as agdes pedagogicas da escola.

Auxiliar na organizagao e criagdo de projetos pedagdgicos.

Fortalecer e melhorar o trabalho em equipe.

Reconhecer os pontos positivos, apontar o que pode ser aprimorado e apresentar meios para que
aconteca a melhoria desejada.

Desenvolver e aprimorar a competéncia de diagnosticar falhas, buscar solu¢oes e coloca-las em pratica.

26

Realizar competi¢des esportivas e recreativas trimestrais ou semestrais, ou em comemoragao ao Dia do
Estudante, incentivando a pratica esportiva saudavel.

Integrar estudantes de diversos niveis. Estimular a competicdo saudavel

Reforcar os lagos entre os profissionais de educag@o e os alunos através de um relacionamento baseado
no carinho e respeito.

Propor aos alunos desafios que levem a perceber e refletir sobre suas a¢des e

estabelecer relagdes de responsabilidade, ética, sabedoria, respeito, afetividade consigo e com o
proximo.

27

- Disponibilizar o espaco da escola para eventos.
- Incentivar as contribuigdes espontaneas principalmente da APP.
Utilizar no desenvolvimento pedagogico e manutencdo da escola.

28

- Reunides,

- Eventos culturais e esportivos,

- Atendimento sobre as avaliagdes,

- Disponibilizagdo de horarios para atendimento individual.

- Comunicados diversos.

- Formacgao Continuada no inicio € meio do ano.

- Fortalecimento do Conselho de Classe.

- Incentivar Habitos de Estudo para o corpo discente.

- Fornecer disponibilidade financeira para adquirir materiais equipamentos.

Desenvolver uma relag@o de confianca e de apoio muituo entre escola a e a familia na contribui¢do do
processo pedagogico.

Desenvolver o ser humano de forma integra, de carater formativo e participativo em sociedade, além de
vislumbrar usufruir de seu talento cultural e esportivo, como forma de conquista da cidadania.

Elevar os indices de aprovagdo

Diminuir os indices de evasio escolar.

29

Discutir as atividades nas reunides, para a pratica da gestdo democratica.
Melhoras as praticas pedagdgicas.

30

Acdo: Realizacdo de atividades esportivas direcionado ao protagonismo no esporte, promovendo o
incentivo e a participagdo dos educandos nas competicdes municipais, regionais e estaduais.
Aproximar a familia da escola através de comunicados.

- Estabelecer uma relagdo de confianga com a comunidade.

- incentivo os alunos a participar das modalidades esportivas

Objetivos especificos - Estabelecer a cultura da paz e convivéncia harmoniosa na sociedade.

- Proporcionar o dialogo como melhor forma de resolver conflitos

- Desenvolver o ser humanos de forma integra, de carater formativo e participativo em sociedade, além
de vislumbrar usufruir de seu talento cultural e esportivo, como forma de conquista da cidadania.

31

Desenvolver medidas e acoes voltadas a pratica esportiva de qualidade e ndo somente como lazer €




136

brincadeira
Apoiar o desenvolvimento esportivo como forma de disciplina e organizagio

32

- Apoiar as agdes em sua estrutura:

- Laboratorio de Informatica: Incentivar sua eficiéncia e torna-los cada vez mais produtores do
conhecimento e de uso constante no processo ensino-aprendizagem.

- Corpo docente: Motivar as agdes pedagogicas e valoriza- los.

- Projetos de Esporte e Cultura: Apoia-los em suas agdes e integrar mais ao ensino aprendizagem.
- Corpo discente: Priorizar o processo pedagogico —regulamento — disciplina — série/idade, etc.

33

Acompanhar o planejamento dos professores bem como a diversificacdo didatica para tornar as aulas
mais atrativas e de qualidade. filtrar os Projetos que a escola oferece sem cunho pedagodgico e os projeto
que a escola desenvolver, buscar a interdisciplinaridade. Oferecer refor¢o pedagdgico para os alunos
com dificuldade. Acompanhar e fazer valer o direito do aluno a recuperacdo paralela sempre que se faze
necessario. Trabalhar o sentido da avaliagdo para que a mesma priorize a qualidade e ndo somente
quantidade valorizando os conhecimentos que o alunos possui.

Melhorar o desempenho dos alunos, superando a média estadual em linguagens e, em matematica,
aproximar da média estadual adotando medida pedagogicas eficazes e manter a crescente nas outras
areas.

34

Realizar planejamento semanal por area de conhecimento; Acompanhar, com a equipe pedagogica, o
desempenho inicial dos alunos, levantando numeros e dificuldades; a partir de um diagnoéstico, elaborar
espagos para refor¢o; buscar apoio junto a familia; acompanhar o planejamento e, se necessario, rever ¢
replanejar as metodologias e conteudos que estdo sendo aplicados.

Melhorar os indices de aprovagdo com um acompanhamento Pedagogico eficaz, buscando levantar as
dificuldades e, a partir de um diagnodstico, adotar medidas para avan¢armos.

35

Atender com eficiéncia os alunos com necessidades especiais, promovendo desenvolvimento intelectual
e social.

Oferecer condicdes fisicas e pedagogicas para os alunos especiais matriculados na U.E. fazendo da
inclusdo um ato de amor, respeito ao proximo ¢ de desenvolvimento humano e intelectual,

36

Manter o PPP da Escola sempre atualizado e a disposicdo da Comunidade Escolar.
Realizar a revisdo do PPP e incluir projetos multidisciplinares com temas transversais bem como o novo
formato do NEM, adequando as novas leis, portarias € decretos sempre que necessario

37

Promover palestras, de conscientizagdo da importancia de preservar o espago fisico escolar bem como
praticas educativas envolvendo os estudantes.
Deixar o espaco fisico limpo e organizado.

38

Organizar um programa na radio semanal em parceria com a Radio cidade apresentada semanalmente
por uma turma.

Promover a boa comunicag¢ao através de seminarios, oficinas, curso de oratoria com os alunos, aliada a
divulgacdo dos assuntos escolares

39

Organizar nas redes sociais, uma pagina para divulgacdo das ac¢des e trabalhos da escola;
Dar visibilidade as atividades e projetos desenvolvidos na escola

40

Motivar a participagao ativa do educando nos projetos escolares, dando-lhes a condi¢do de opinar,
elaborar e coordenar
Oportunizar aos estudantes meios educacionais para que desenvolvam sua proatividade e protagonismo

41

Oferecer suporte e recursos para realizagdo de projetos;

Acompanhar, avaliar, reavaliar projetos com foco na formagao integral dos estudantes, com a
diversidade de saberes e pluralidade de ideias;

Fomentar Projetos para execucdes de experimentacoes (para confirmar ou refutar hipoteses

42

Mensurar o desempenho dos estudantes periodicamente.

Investir e conhecer em praticas de ensino inovadoras

Capacitar a equipe de professores

Melhorar a comunicagdo entre pais, responsaveis, alunos e escola

Intensificar e aprimorar o acompanhamento dos alunos com desempenho insuficiente, buscando
identificar as possiveis causas do

baixo rendimento e propor os encaminhamentos necessarios a superacdo do problema.

43

Comunicar aos pais ou responsaveis e autoridades competentes os casos de evasdo, identificando as
causas e tomando providéncias legais.

* Apoiar e dar suporte a orientacdo educacional no trabalho pedagégico.

* Acolher e engajar os alunos no ambiente escolar mostrando as normas e regras da escola, através do
dialogo, atengdo e compromisso para inseri-los no processo ensino aprendizagem, através de Bom Dia e
Boa Tarde (mensais).
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* Conselho de classe participativo.

* Articular formas de que o aluno possa sugerir e dar opinides sobre o processo ensino aprendizagem e
atividades pedagogicas.

* Desenvolver atividades em conjunto com a comunidade escolar, tornando prazerosa sua permanéncia ¢
0 sucesso do aluno nesta Unidade Escolar.

44

* Passeio ciclistico na semana da crianga.

* Dar apoio e suporte as agdes do grémio estudantil na escola.

» Manter os pais e/ou responsaveis avisados sobre o andamento do plano de gestdo.

» Manter os pais e/ou responsaveis avisados sobre o andamento da vida escolar do educando.

* Envolver os pais no projeto da sustentabilidade.

* Reunides periddicas com pais e/ ou responsaveis com estudantes com baixo rendimento escolar.
Estimular a participacao dos pais e/ou responsaveis na vida escolar dos educandos, envolvendo nos
projetos escolares.

45

* Palestras motivacionais - inicio de cada ano letivo.

* Estudo sobre o desenvolvimento do processo pedagogico e da Nova Proposta Curricular de SC.

* Criar novas estratégias que permita o docente participar ativamente de reunides, cursos, seminarios...

* Organizar encontros trimestrais para o encontro fora do ambiente de trabalho.

Conscientizar os docentes da importancia do trabalho em equipe para o bom andamento e
funcionamento integral da escola, valorizando e potencializando para o grupo, as qualidades individuais.

46

Propor préticas de ensino inovadoras para melhorar o desempenho dos alunos. Mudar o ambiente fisico
da sala de aula. Permitir que o aluno seja o protagonista do processo de sua aprendizagem. Propor
atividades de cooperagdo entre os colegas. Criar um Plano de Ac¢do para melhorar o desempenho dos
alunos com atividades que os ensinem a entender qual a melhor forma de aprender para cada um deles e
aplicar metodologias de estudo eficientes para o desenvolvimento e aprendizagem. Dessa forma, eles
podem atuar como protagonistas da propria educacdo e melhorar o desempenho. Usar as metodologias
ativas de aprendizagem, como Sala de aula invertida, Rotagado por estagdes e Aprendizagem baseada em
problemas, quais possibilitam colocar o aluno como protagonista do processo de ensino e aprendizagem,
engajando-os com aulas mais dindmicas e interessantes em que eles participam ativamente para chegar 3j
resposta de seus questionamentos.

Proporcionar um ensino que desperte o interesse em aprender no aluno, proporcionando desafios
criativos e estimulos na criatividade.

47

Criar planos de agdes, juntamente com a equipe pedagdgica para melhorar o desempenho escolar, a
partir deles, pensar em estratégias pedagogicas que contribuam para melhorar o desempenho dos alunos
que ndo obtiveram bom aproveitamento no decorrer do ano letivo, como por exemplo, refor¢o escolar
para sanar as lacunas de aprendizagem, coordenar a equipe pedagogica para que no Ultimo semestre
disponibilize atividades extraclasse, podendo ser projetos interdisciplinares, trabalhos e/ou avaliagdes
extras, oportunizando os alunos com baixo rendimento escolar a recuperar o aprendizado de forma
significativa, sendo estes acompanhados pelos assistentes técnicos pedagdgicos. Promover um ambiente
saudavel, desenvolver a confianca dos alunos para com os professores e equipe administrativa,
ouvindo-os diante das necessidades, as quais podem atrapalhar de forma significativa o
ensino/aprendizagem e juntos buscarmos solu¢des para diminuir a evasdo escolar e o indice de
reprova¢do da unidade.

Proporcionar um ensino de qualidade, ampliando o conhecimento, dando énfase na diminuigdo da
retencao.

48

Desenvolver juntamente com os professores projetos € metas para utilizagdo dos recursos.
Usar de acordo com a necessidade escolar os recursos adquiridos.

49

Cuidar do espago fisico da escola
Conscientizar a importancia de preservar o espaco fisico escolar

50

Em parceria com a Secretaria Estadual de Educagdo motivar a participagdo nos cursos de formagao
continuada.
Ampliar o conhecimento para desenvolver um ensino de qualidade

51

Elaborar projetos, ¢ na execucdo buscar parcerias com outros profissionais e institui¢des para trabalhar
com temas transversais.

Ampliar estudos relacionados aos temas transversais, buscando parcerias com institui¢cdes vinculadas ao
assuntos trabalhados.

52

Apresentar a populacdo as agoes realizadas pelos alunos, professores e equipe gestora.
Valorizar todas as acdes realizadas na escola.

53

Promover palestras para incentivar a boa convivéncia, e ainda sabendo ouvir e considerando as opinides
Manter o respeito e o entrosamento que favorece o trabalho em equipe, sempre incentivando, orientando
¢ respeitando as diferentes opinides.
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54

Acompanhar os estudantes matriculados para que prossigam seus estudos e nos casos de evasdo, realizarj
a busca ativa e seguindo a legislag@o de cinco faltas consecutivas ou sete intercaladas sera gerado o
APOIA (Programa de Combate a Evasdo Escolar)

Evitar a evasdo escolar

55

Proporcionar momentos de reflexdo da importancia do cuidado e preservagdo dos bens e do patrimonio
publico.

Promover a conscientizagdo quanto a valorizag@o, conservagao e preservacdo dos bens e do Patrimonio
Publico Escolar através de acdes praticas que levem ao cuidado € o zelo pela comunidade estudantil.

56

Providenciar periodicamente reunides de todos os segmentos da escola, engajando datas comemorativas
e repasse de resultados pedagogicos avaliativos, fomentando a escuta e participagdo dos envolvidos em
cada reunido e ndo apenas reproduzindo pautas ja definidas, para quem sabe assim valorizar a
participagdo e sugestdes propostas pelos participantes.

Garantir periodicidade no didlogo entre pais/responsaveis, professores e estudantes para deliberar acdes
de combate a reprovagdo e evasdo escolar a partir de pré-conselhos e reunides periodicas.

Dialogo permanente com a comissao responsavel, dando total apoio para prevengdo de conflitos,
incentivando os proprios alunos a serem protagonistas na mediacdo dos conflitos, encaminhando-os se
necessario, aos profissionais competentes do nicleo para intervengdes.

Promover ag¢des que fomentem a participagdo de todos os segmentos da comunidade escolar,
pais/responsaveis, professores e estudantes.

57

Promover a eleigd@o de grupo colegiado do “Grémio estudantil escolar”, com a constru¢do ou
aprimoramento de estatuto, por meio de votacao direta, fomentando ainda mais a participagdo
democratica na escola e o protagonismo juvenil.

Reunides periodicas para estudo e revisdo de ambos os documentos, além de compartilha-los em meios
eletronicos tornando-os publicos e de facil acesso.

Oportunizar frequentemente reunides com as instancias colegiadas, possibilitando a discussdo e a
contribui¢do de cada grupo dando condigdes para o desenvolvimento de projetos pedagdgicos ja
praticados, tais como incentivo a leitura, Feira de matematica, Olimpiadas de Lingua Portuguesa e feira
de ciéncias.

Promover ag¢des que fomentem a participagdo de todos os segmentos da comunidade escolar,
pais/responsaveis, professores e estudantes.

Fomentar espacos democraticos, participagao e lideranga, como a eleigdo do Grémio Estudantil.

Dar condigdes para o desenvolvimento de projetos pedagdgicos ja praticados, tais como incentivo a
leitura, Feira de matematica, Olimpiadas de Lingua Portuguesa, Feira de Ciéncias e outros que possam
surgir.

58

Convidar pessoas capacitadas para contribuirem em temas solicitados por alunos e professores.
Incentivar o aprofundamento de tematicas diferenciadas. Estimular o debate e a troca de experiéncias.

59

Conversa com equipe diretiva, adverténcia, contato com os pais, presenga dos segurancas e do policial
nos corredores, palestras com conselheiros tutelares, CRAS, CREAS, policiais, ou delegado e
promotores.

Reunido dos alunos indisciplinados com pais e Conselho Deliberativo.

Visita e acompanhamento dos pais em sala de aula.

Mural do comportamento/disciplina em sala de aula.

Nota de participagdo e/ou comportamento.

Premiagdo para a turma mais disciplinada.

Diminuir as ocorréncias de indisciplina em sala de aula, no interior da escola e nos arredores.

60

Palestras e gincana da arrecadag@o,
Chamar a ateng@o da comunidade escolar para a importancia do ato de reciclar materiais que utilizamos
no cotidiano.

61

Os alunos, auxiliados pelos professores vao elaborar possiveis lemas para a escola. A comunidade vai
votar e eleger o melhor. A gestdo fard um quadro com e lema e colocara no hall de entrada da escola.
Elaborar o lema da escola.

62

Auxiliar os professores na elaboragdo de um curriculo significativo para a EJA.

Garantir aos professores periodicamente formagao continuada conforme programacgado da SED
assegurando momentos de reflexdo e consequente melhoria da sua pratica pedagdgica.

Manter e melhorar as condi¢des dos equipamentos tecnologicos da escola para a garantia do acesso dos
alunos a cultura digital.

Garantia de producdo de materiais de estudos conforme orientacdo dos professores considerando a falta
de livro didatico.

Promogéo de projetos literarios para incentivo a praticas de leitura.

Aquisicdo de livros de literatura para ampliar o acervo literario do CEJA.
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Manter e aumentar a credibilidade da escola perante a sociedade como institui¢ao produtora de
conhecimento e formadora de individuos pensantes € responsaveis.

63 Manter a unido da equipe através de atividades integrativas sempre ressaltando a importancia do trabalhg
de cada um para o bom andamento da escola.

Promogéo de palestras e rodas de conversas sobre assuntos pertinentes as problematicas envolventes aos
jovens e adultos.

Implantacdo da “Caixa de didlogo”. Uma caixa disponivel na escola para que se possa postar escritas
espontaneas, textos literarios que poderao ser lidos para a coletividade para uma possivel revelagio de
talentos ou servir como forma de terapia no caso de problemas particulares.

Promover eventos motivacionais como palestras, eventos culturais, jogos integrativos e GINCANA
CULTURAL.

Melhorar a auto estima de alunos e profissionais.

Promover uma melhor integracéo ¢ interagdo entre todos.

Buscar a valorizacdo das pessoas em sua individualidade, frente a coletividade e a diversidade.

64 Assegurar que todos tenham aprendizagem de qualidade,

Realizar visitas pedagogicas ao menos uma vez por més em cada sala de aula;

Realizar simulados para verificagdo do desenvolvimento da aprendizagem

Desenvolver um acompanhamento da aprendizagem pela equipe pedagdgica

65 emitir relatorios

conversa com os pais

reunides pedagodgicas com a equipe para verifica¢do da situagdo de cada aluno

conselho de classe participativo

66 Proposta de atividade(s) curricular(es) com foco no desenvolvimento de competéncias socio-emocionais
Criar mecanismos que valorizem os estudantes em sua individualidade

Promover atividades que permitam os alunos socializarem seus conhecimentos;

Desenvolvimento integral do estudante;

Planejar atividades diversificadas, gincanas, jogos e outras atividades para ampliar a aceitagdo das
diferentes garantindo o bom convivio.

realizagdo de atividades pedagogicas que contemplem o sentido da existéncia; realizagdo permanente de
orientac@o para organizagdo e desenvolvimento da aprendizagem.

Promovendo jogos, apresentagdo de projetos, semindrios de leitura, debates de temas de interesse da
comunidade escolar; inclusive para pais € comunidade no geral;

67 Oportunizar aos alunos a participagdo em feiras promovidas, e assim desenvolver o conhecimento
cientifico;

Oferecer e incentivar as pesquisas a campo, viagens de estudo de cunho pedagdgico com planejamento
de acordo com projetos interdisciplinares;

Promover atividades que permitam os alunos socializarem seus conhecimentos;

Desenvolvimento integral do estudante;

Planejar atividades diversificadas, gincanas, jogos e outras atividades para ampliar a aceitagdo das
diferentes garantindo o bom convivio.

Realizagdo de atividades pedagogicas que contemplem o sentido da existéncia; realizacdo permanente dg
orientagdo para organizacdo ¢ desenvolvimento do projeto.

Melhorar os niveis de aprendizagem de forma interdisciplinar aplicando em todos os niveis de ensino
projetos integradores

Proporcionar vivéncias que vdo além da sala de aula, como viagens, atividades interescolares

Incentivar projetos que contribuam de forma significativa na vida dos estudantes e na comunidade
transformando-a de forma positiva.

Quadro de registros das dimensdes administrativas registradas nos planos de gestdo em
2023, que apds uma pesquisa com abordagem qualitativa, do tipo documental de natureza
interpretativa, foi considerada com principios éticos € democraticos nos registros de suas

metas e agoes.
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2 - Dimensdes administrativas com principios éticos € democraticos: metas € objetivos da acdo

1 Promover um bom atendimento de orientagdo ¢ apoio a comunidade escolar ¢ piblico em geral na
esfera administrativa.

Atender todos com igualdade;

Manter o bom funcionamento da escola, incentivar, motivar e inspirar a equipe ¢ os alunos,
garantindo a qualidade de ensino;

Facilitar o acesso aos documentos dos alunos e professores, resolvendo problemas inerentes,
atendendo prazos determinados para a entrega de documentos; Garantir a organizagdo, mantendo
com eficiéncia a parte burocratica e documental, estrutural e desenvolvimento humano.

Garantir as condicdes de trabalho e estudo, mantendo e sistematizando as fungdes de cada segmento
escolar.

Garantir que os alunos recebam merenda dentro dos padroes exigidos;

Verificar se os alimentos estdo armazenados de maneira adequada e higiene na hora do preparo;
Encaminhar relatdrio referente a merenda escolar nos prazos exigidos ¢ de acordo com as
orientagoes;

Evitar o desperdicio de materiais e produtos;

Expor as informagdes recebidas dos 6rgaos superiores bem com as informagdes relativas a escola;
Controlar os materiais de expediente e limpeza.

2 Elaboragao de projetos de melhoria nos ambientes da escola e de ajardinamento, estabelecendo as
prioridades e buscando parceiros junto a institui¢des privadas, conscientizando os alunos da
importancia da participacdo na manutencao do prédio escolar, evitando gastos desnecessarios,
entendendo que o que for economizado, revertera em beneficios e conservagdo do ambiente no qual
estdo inseridos.

Gerir o patrimonio escolar, ndo apenas conservando o que se vé como, também, entendendo o que ele
representa na vida da comunidade escolar e dos que a cercam.

Contratar servigos de mao de obra e reparos necessario na Unidade Escolar.

Adquirir bens de expediente e consumo.

Adquirir bens permanentes.

Fazer o levantamento das prioridades.

Realizar o ajardinamento na escola.

Cobrar dos responsaveis pela manutengdo um trabalho de qualidade.

Buscar parcerias.

Estimular a comunidade escolar da importancia de cuidar do patrimonio.

3 Reunides para discutir e definir as prioridades na utilizagao dos recursos recebidos pela escola;
Continuar com o mural de prestacdo de contas bem como a utilizagdo das redes sociais da escola para
divulgacdo de todas as informagdes contabeis a cada recebimento de recurso PDDE ou Parcelas do
cartdo CPESC ou outro recurso que a Escola consiga ficar elegivel de receber.

Prosseguir com a gestdo transparente e participativa,

Conscientizar a comunidade escolar da importincia da participacdo ativa nas tomadas de decisoes.
4 Disponibilizar o Plano Politico Pedagdgico do ano anterior para toda comunidade escolar por meio
de DRIVE da Escola, para acesso e eventuais propostas de modificagdo (que serdo analisadas e
conforme legislagdo vigente poderdo ser votadas e incluidas no documento).

Atualizagio constante do PPP da Escola;

Participacdo efetiva de toda comunidade escolar;

5 Realizar atividades dentro e fora da sala de aula que possibilitem a formagao ética, honesta e
transparente despertando no aluno em todos do ambiente Escolar a verdadeira inclusao.

Ter olhar respeitoso e igualitario para com o diferente.

Despertar a solidariedade e fraternidade entre todos.

6 Reestruturar a dindmica das sessdes civicas através de exposigdes culturais diversificadas, resgatando
o civismo no ambiente escolar, mostrando aos alunos a importancia do patriotismo, realizar
homenagens civicas e participar das atividades programadas pelo municipio na semana da Patria.
Incentivar o exercicio da cidadania e do patriotismo.

Proporcionar o reconhecimento e a valorizagdo dos simbolos nacionais e espirito civico, contribuindo
para a sustentabilidade cultural.

Despertar nos estudantes o desejo de conhecer, de participar ativamente da sociedade em que estdo
inseridos de forma critica, reflexiva e transformadora

7 Escolher democraticamente um novo modelo de uniforme unificado, atendendo a demanda de uma
nova organizagdo escolar, respeitado os valores morais ¢ as demandas do clima local.

Facilitar o gosto pelo uso do uniforme escolar;

Garantir a organizacdo ¢ a seguranca escolar;
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Proporcionar um ambiente organizado;

Elaboragdo de projetos de melhoria nos ambientes escolares ¢ areas verdes, buscando parceiros junto
a institui¢des privadas, conscientizando os alunos da importancia e sua participagdo na manutengao
do prédio escolar, evitando gastos desnecessarios, tornando os ambientes mais aconchegantes, alegres
e interativos.

Contratar servigos de mao de obra e reparos necessario na Unidade Escolar.

Adquirir bens de expediente e consumo.

Adquirir bens permanentes.

Fazer o levantamento das prioridades.

Realizar o ajardinamento na escola.

Cobrar dos responsaveis pela manutengdo um trabalho de qualidade.

Buscar parcerias.

Estimular a comunidade escolar da importancia de cuidar do patriménio.

Melhorar do atendimento efetivo de orientagdo e apoio a comunidade escolar, dando transparéncia e
celeridade a esfera administrativa, via momentos de reflexdo coletiva como reunides de pais para
tomadas de decisoes.

Garantir a organizacdo, mantendo com eficiéncia a parte burocratica e documental, estrutural e
desenvolvimento humano.

Garantir as condi¢des de trabalho e estudo, mantendo e sistematizando as fungdes de cada segmento
escolar.

Garantir que os alunos recebam merenda dentro dos padrdes exigidos;

Verificar se os alimentos estdo armazenados de maneira adequada e higiene na hora do preparo;
Encaminhar relatdrio referente a merenda escolar nos prazos exigidos e de acordo com as
orientagoes;

Evitar o desperdicio de materiais e produtos;

Expor as informagdes recebidas dos 6rgdos superiores bem com as informagdes relativas a escola;
Controlar os materiais de expediente e limpeza;

Realizar pesquisa anual sobre o cumprimento do plano de gestdo;

10

Integralizar de forma efetiva todos os setores da escola mesmo os terceirizados para a efetiva agdo
escolar.

Melhorar efetivamente a comunicagao entre os diferentes setores da escola.

Apoiar e fortalecer os departamentos e setores da escola

11

Aproximar a familia da escola, ndo somente na resolugao de conflitos
Ouvir as familias nas sugestoes das atividades escolares.
Melhorar a relacdo escola familia.

12

- Buscar apoio da SED para melhorar e rede de internet e rede wireless ja existente e ampliar onde for
necessario para torna-la ainda mais acessivel a comunidade escolar, principalmente professores e
alunos.

- Equipar as salas de aula progressivamente com midias.

Utilizacao das novas midias e tecnologias educacionais, como ferramenta pedagdgica no processo de
dinamizagdo dos ambientes de aprendizagem com o objetivo e tornar o processo mais eficiente e
melhora dos indicadores educacionais da escola.

13

- Promover a implantagdo da radio da escola, através do grémio estudantil, e a reativagdo deste
importante colegiado.

Promover a socializagdo entre as turmas durante os horarios em que nao estiverem em aula, para a
divulgacdo das atividades da escola. E para o repasse das informagdes pertinentes ao
desenvolvimento escolar.

14

Realizar reunido de pais ao final de cada trimestre.
Conscientizar a familia da importancia do acompanhamento do rendimento escolar do educando.
Dando autonomia para os pais se manifestarem indicando melhorias para o desempenho académico.

15

Promover o DIA DA FAMILIA NA ESCOLA/ FORCA TAREFA
Realizar, em parceria com entidades e comércio, um dia de servigos gratuitos (palestras, oficinas,
atividade cultural, etc)

16

* Recebimento de recursos financeiros para manutenc¢do da escola e sua devida aplicagao.

* Realizar reunides com os conselhos escolares para discussdo das prioridades.

* Divulgar amplamente e com transparéncia as prestacdes de contas.

* Fazer o levantamento das necessidades em conjunto com a comunidade escolar quanto a utilizacao
dos recursos financeiros.

* Buscar parcerias sempre que possivel para angariar doagdes e contribuigdes para a escola.

» Conversar com os funcionarios para discutir € definir a aplicacido dos recursos.
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Aplicar os recursos do PDDE e da APP de forma eficiente, democratica e transparente;
Programar e planejar atividades afim de arrecadar recursos financeiros.

17

Utilizar o grupo do administrativo, dos professores e dos alunos para repassar todas as informagdes
referentes a escola

Garantir que a troca de informacdes ocorra de forma transparente ¢ as agdes tomadas pelos
envolvidos sejam coerentes.

18

Realizar a prestac@o de contas para a comunidade escolar e sempre atualizada. Expor nos murais,
redes sociais, grupos whatsApp para a Comunidade escolar, APP, Conselho Deliberativo, pais e, ou
responsaveis a prestagdo de contas de todo o valor em dinheiro recebido das esferas Estaduais e
Federais, bem como promogdes e eventos escolares que gerarem ganhos financeiros.

Informar a comunidade escolar todos os recursos recebidos e aplicados.

19

Realizar na escola reunido com pais ou responsaveis regularmente
Conscientizar a familia da importancia do acompanhamento do rendimento escolar do educando.
Dando autonomia para os pais se manifestarem indicando melhorias para o desempenho académico.

20

Promover o DIA DA FAMILIA NA ESCOLA sem custo, realizar gincana e competi¢des esportivas
saudaveis entre familias e educandos, premiando os primeiros colocados, partilhando o lanche no
periodo.

Trazer a familia na escola

21

Desenvolver com a comunidade escolar momentos de discussdo sobre como melhorar e resolver
problemas que surgem no decorrer do dia a dia.
Descentralizar as informagdes ¢ tomada de decisdes

22

Usar as redes sociais para interagir com as familias dos educandos e organizagdo de amostras de
atividades dos alunos aberta para a visitagdo da comunidade

Informar a comunidade escolar dos acontecimentos na U.E. bem como com cada educando. Ex:
WhatsApp e possibilitar que as familias venham até a escola para prestigiar as producoes dos alunos.

23

Manter o didlogo com professores, sempre observando o desenvolvimento dos alunos e identificando
possiveis dificuldades de aprendizado, buscando promover recuperago paralela sempre que
necessario, preferencialmente com acompanhamento pedagoégico. Em alguns casos, profissionais
habilitados poderdo ser indicados, psicdlogos(as) sdo exemplos.

Aprimorar atividades pedagdgicas existentes, bem como promover novas estratégias para o melhor
desenvolvimento e aprendizado dos estudantes.

24

Oferecer reunides perioddicas para estudo e revisdo de ambos os documentos, além de compartilha-los
em meios eletronicos tornando-os publicos e de facil acesso.

Tornar PGE e PPP documentos de constru¢ao compartilhada, melhorando acesso e a publicidade de
ambos.

Tornar PGE e PPP documentos de constru¢ao compartilhada, melhorando ainda mais o acesso e a
publicidade de ambos.

25

Estimular a presenga dos pais e/ou responsaveis na Escola
Realizar reunides e eventos agradaveis e interessantes. Agendar reunides e eventos em datas ¢
horarios que os pais possam estar presentes.

26

Estabelecer uma relagdo harmoniosa entre a Escola e a familia.

Estimular os pais e/ou responsaveis a sentirem-se parte importante da Escola. Manter os pais e/ou
responsaveis informados sobre todas as atividades escolares. Incentivar a visita dos pais e/ou
responsaveis a Escola.

27

Valorizar o professor nas agdes do cotidiano escolar
Estimular o respeito ao professor e sua dedicacdo ao trabalho. Promover momentos de descontracao
entre os docentes. Incentivar a Comunidade Escolar a valorizar o professor.

28

Estabelecer parcerias com empresas e comércio local
Angariar recursos para serem transformados em melhorias e/ou aquisi¢des para a Unidade Escolar.

29

Melhorar o convivio de alunos, professores e funcionarios na Unidade Escolar.
Construir um ambiente humanizado e feliz. Fazer com que todos gostem de estar na Escola.

30

Conversar com professores para que estes possibilitem avalia¢des diversas para uma mesma nota,
com a finalidade de sucesso na aprendizagem e na avaliagdo. Pois sabe-se que o aluno aprende de
formas diferentes e se expressa de formas diferentes, com diferentes habilidades e competéncias.
Despertar no aluno a vontade de ser aprovado por seu proprio mérito.

Incentivar a equipe docente a proporcionar aos educandos inumeras possibilidades diferentes da
construcdo da nota.

31

Trabalhar juntamente com os professores garantindo boas condi¢des de trabalho com equipamentos e
materiais de qualidade para a realizacdo de todas as atividades pedagogicas.
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Buscar parcerias com as empresas para o acesso dos funcionarios a escolarizagéo.

Ajudar no que for necessario para a garantia da produgao de uma boa alimentagao para os
alunos/trabalhadores.

Orientacdo e auxilio no encaminhamento para utilizagdo do transporte escolar.

Diminuir o indice de evasdo escolar

Aumentar nos alunos o interesse e 0 gosto por estudar

32 Diagnosticar o numero de alunos evadidos, realizando um acompanhamento individualizado,
utilizando de todas as ferramentas disponivesis, APOIA, CONSELHO TUTELAR, MINSITERIO
PUBLICO.

Reunido trimestral com Conselho tutelar e Secretaria Municipal do bem estar social sobre os
evadidos

Oportunizar projetos de incentivo ao habito da leitura entre nossos alunos e professores, oferecendo a
literatura ja existente em nossa escola, porém, buscando parcerias para que possamos a cada dia
promover o maior niimero de livros, que possam colaborar no gosto e criacdo desse habito essencial
que ¢ a leitura.

Oferecer suporte ¢ momentos para discussdes que possibilitem a elaboragdo de estratégias de ensino;
Orientar os professores para utilizarem com eficiéncia as midias e os recursos tecnologicos
disponiveis;

Explorar as diferentes areas do conhecimento;

Disponibilizar materiais que facilitem a aprendizagem dos alunos;

Explorar a comunicagao e contextualizacao;

Promover a integrag@o entre os diversos segmentos da comunidade escolar, buscando solucdes para
facilitar a aprendizagem dos alunos;

Orientar os alunos na busca dos seus direitos com forma de prepara-los para o exercicio da cidadania;
Garantir que se cumpram as leis e deveres de cidaddo;

Quadro de registros das dimensdes financeiras registradas nos planos de gestdo em
2023, que apos uma pesquisa com abordagem qualitativa, do tipo documental de natureza
interpretativa, foi considerada com principios éticos e democraticos nos registros de suas

metas e agoes.

3 - Dimensdes financeiras com principios éticos e democraticos: metas e objetivos da acio

1 Captagdo de recursos junto a comunidade escolar com a realizacdo de eventos (PASTELADAS,
FESTA JUNINA etc.).

Investimento em hardware e software que possam proporcionar um ambiente aconchegante aos
estudantes, diminuindo a tendéncia de falta.

2 Promover juntamente com a APP da Unidade Escolar, eventos, rifas, torneios esportivos,
apresentacdes culturais, bingos entre outros, envolvendo toda a comunidade escolar.

Tracar metas, eventos e acdes juntamente com a APP para angariar recursos financeiros para
beneficiar os educandos.

3 Dar continuidade aos encaminhamentos de aplicagdo dos recursos recebidos, com as reunides de
pais/responsaveis, bem como fomentar a captagdo de novos recursos como por exemplo os valores do
PDDE Campo, conseguido em 2021 através de Projeto da Gestao que nos permitiu alto investimento
no ambiente escolar. Tendo como premissa a Gestao Participativa, Compartilhada e Democratica,
como previsto na Constitui¢ao Federal, LDB, e legislagoes do Estado de Santa Catarina.

Melhoria dos processos de ensino e aprendizagem com aquisi¢do de materiais pedagdgicos e manter
os gastos em tecnologia (como Educacdo Conectada). Realizar aplicag@o dos recursos financeiros
sempre conforme diretrizes e normativas legais.

4 Encontros com os Conselhos escolares para definir as prioridades para utilizagdo dos recursos
recebidos pela UE e

Prosseguir com a transparéncia na prestagdo de contas utilizando as redes sociais da escola para
divulgar as informagdes quanto aos recursos recebidos do PDDE, do cartdo CPESC e outros recursos
que a Escola possa ser contemplada.

Manter a Comunidade Escolar informada sobre os recursos disponiveis e recebidos por parte da
Escola, assim como, a sua participacdo efetiva de todos os segmentos na eleicdo das prioridades de




144

investimentos e destina¢do dos recursos.

Instalar cameras de monitoramento nos espacos externos da escola, como patio, estacionamento,
corredores, areas verdes de convivéncia, refeitorio visando a seguranga patrimonial e fisica da escola e
principalmente dos alunos, professores, equipe e funcionarios.

Garantir a seguranga de todos os envolvidos no di-a-dia da escola;

Prevenir possiveis ataques ao patrimonio fisico e humano;

Acompanhar o processo educacional;

- Trabalhar junto a APP para manter a escola com as prestagdes de contas em dia para receber os
devidos recursos de forma transparente para toda a comunidade escolar.

- Promover eventos de captacdo junto a comunidade, bem como as solicitar as contribuigdes
espontaneas.

- Trabalhar com a SED/CRE para dispender

Garantia de execucdo dos processos pedagogicos € administrativos das atividades educacionais.

Parcerias com outras esferas publicas

Parcerias com entidades privadas

Rifas

Buscar recursos € parcerias financeiras para a realizacdo das atividades escolares

Fortalecer a participagdo das institui¢des parceiras, incentivando-as a realiza promogdes, palestras,
eventos educativos, etc
Apoiar as acdes e eventos da APP e Grémio Estudantil

Expor nos murais a presta¢do de contas de todo o valor em dinheiro recebido das esferas estaduais e
federais bem como promocdes ¢ eventos escolares que gerarem ganhos financeiros
Realizar ao final de cada trimestre a prestacdo de contas junto a comunidade escolar

10

Propor melhorias na Internet
Permitir maior disponibilidade de informagao e recursos para o educando, tornando o processo
educativo mais dindmico, eficiente e inovador

11

Instalar sistema de seguranga com cdmeras em diferentes pontos estratégicos
Garantir a seguranca de alunos, professores e demais funcionarios.

12

Reunides com a comunidade escolar e colegiado (APP, Conselho Deliberativo, Grémio Estudantil), no
intuito de prestar contas a comunidade sobre os recursos financeiros recebidos.

Expor as agdes planejadas, discutindo a efetivacdo dos recursos empregados, de forma coerente e
transparente.

Publicacdo dos resultados em mural fixado na U.E. como as despesas e aplicagdes dos recursos.
Realizar reunides com a comunidade escolar e colegiado (APP, Conselho Deliberativo, Grémio
Estudantil), no intuito de prestar contas a comunidade sobre os recursos financeiros recebidos.

Expor as a¢des planejadas, discutindo a efetivagdo dos recursos empregados, de forma coerente e
transparente.

Publicar os resultados em mural fixado na U.E.

13

Conversar com alunos e professores das turmas atingidas sobre a importancia do comparecimento no
dia da realizacdo da prova.

Presentear os alunos e professores com um bilhete de boas-vindas e de gratidao pela presenga.
Entregar um mimo como bombom, etc para os presentes.

Incentivar os alunos a realizarem a prova do SAEB.

Melhorar a nota adquirida pelos alunos até este ano.

Quadro de registros das dimensdes fisicas registradas nos planos de gestdo em 2023,

que ap6s uma pesquisa com abordagem qualitativa, do tipo documental de natureza

interpretativa, foi considerada com principios éticos e democraticos nos registros de suas

metas e agoes.
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4 - Dimensoes fisicas com principios éticos € democraticos: metas € objetivos da acdo

1 Criar o projeto “EU CUIDO DO QUE E MEU”

Auxiliar na construgdo do sentimento de pertencimento ao proporcionar a oportunidade para que
cada turma “adote” um espaco da escola, fornecendo a manutenc@o necessaria.

2 Aumentar o nimero de salas de aula, bem como uma biblioteca ampla e sala ambiente para as aulas
de Arte.

Proporcionar o bem-estar aos educandos e professores, enfatizando assim, o aprimoramento nas
atividades envolvidas nestes espagos.
Proporcionar um ambiente favoravel ao estudo e ao ensino.

3 Manter constante observagao aos pontos negativos e os avangos da estrutura fisica de modo a tragar

novas estratégias de acessibilidade.

Permitir que todos os alunos participem igualmente das atividades escolares.

Criar um ambiente de aprendizado diversificado, onde todos os alunos se sintam valorizados e
respeitados.

Estimular o contato dos alunos com necessidades especiais com os colegas, permitindo a troca de
ideias, a expressdo de emogdes e o contato fisico para auxiliar nas diversas atividades.

Entender que cada aluno tem suas particularidades e que elas devem ser consideradas como
diversidade e ndo como problema.

Capacitar os profissionais para garantir um atendimento que assegure a acessibilidade tornando a
institui¢do acolhedora e inclusiva, garantindo uma educagdo de qualidade para todos os individuos.
Conhecer o historico pessoal e escolar do aluno com necessidades especiais, saber sobre o estado
de satide e quais os efeitos dos remédios que ele esta tomando a fim de estar seguro ao sugerir
qualquer atividade que exija esforco fisico.

4 Viabilizar o recreio monitorado mais dindmico e atrativo, utilizando musicas escolhidas pelos
alunos, com a aquisicdo e instalagdo de um sistema de som para a area coberta da escola.
Revitalizar a pintura no chdo do patio de jogos de amarelinha, trilhas, dama, xadrez e outras
brincadeiras no patio da escola.

Oportunizar aos alunos a participagdo de atividades recreativas, visando uma convivéncia saudavel
e um melhor relacionamento entre as mesmas.

Proporcionar um recreio prazeroso ¢ com qualidade aos nossos alunos.

Qualificar o intervalo, promovendo a interagdo entre 0s grupos.

Acrescentar significados para o desenvolvimento dos alunos, despertando a criatividade,
imaginagdo, raciocinio, cooperativismo e o respeito para com o outro.

Exercitar nos alunos as habilidades de dialogar, ouvir e respeitar a opinido alheia e tomar decisoes
em conjunto.

5 Construir um espaco adequado e fechado nas laterais, para os alunos que esperam transporte
escolar, principalmente para os dias frios e chuvosos.

Melhorar o fluxo dos alunos e a percepc¢ao de seguranca na saida da escola.
Minimizar a falta de seguranca ¢ de acolhimento em dias frios ¢ chuvosos.

6 Colocar grama sintética no espaco do parquinho infantil, promovendo assim mais conforto aos
educandos.

Permitir que os educandos tenham mais possibilidades de acesso ao parque.
Absorver o impacto de possiveis quedas durante as brincadeiras.

7 Reestruturar os espagos escolares para a acessibilidade.

Seguindo a legislag@o vigente reestruturar o ambiente escolar para que fique o mais adequado
possivel nas questdes de acessibilidade.

8 Construgdo da Radio Escolar
Proporcionar ambiente adequado aos alunos, professores ¢ comunidade para a pratica de
Linguagens e realizacdo de comunicados.

9 Reparos e conservagdo do prédio.

Manter o prédio escolar em condicdes acolhedoras e bem conservado.

10 Mobilizar a comunidade escolar a participar de forma voluntaria para realizagdo de pequenos
reparos na estrutura fisica.

Solicitar das autoridades competentes agdes para a melhoria das condigdes fisicas da escola.
Divulgar nos meios de comunicagdo as ac¢des realizadas que contribuiram para as melhorias.
Adequar a estrutura fisica da UE conforme necessario.

Buscar parcerias junto a sociedade civil.

Estimular a comunidade a participar ativamente da vida escolar.

11 Buscar recursos junto ao Governo Estadual para o fechamento com paredes de vidro no refeitorio
da escola, oferecendo maior conforto e saude para os educandos durante o inverno intenso, dias de
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chuva, ampliando o aproveitamento deste espaco.

Tornar os espagos flexiveis, versateis, termicamente confortaveis e saudaveis, contribuam para um
melhor aproveitamento dos espagos, favorecendo a apliagdo da aprendizagem.

Primar por um ambiente que contribua para a transformacgao, a apropriag@o e a construgao de
conhecimentos, favorecendo sempre o aprendizado, fazendo com que as pessoas possam se sentir
confortaveis e consigam reconhecé-lo como um lugar que lhes pertence.

12 Revitalizagdo da Biblioteca Escolar, com cadastramento dos livros e mesas para leitura.
Organizar espaco para uma biblioteca acessivel e como promotora de conhecimento

13 Reorganizar a Secretaria da Escola para melhor atendimento ao publico
Colocar o AE da Escola na sala de entrada para que as pessoas que adentram na UE, tenham
primeiro contato com atendimento.

14 * Adquirir equipamentos que contribuam na pratica pedagdgica.

* Adquirir equipamentos para a reativagdo da radio escolar.

» Limpeza de patios.

» Aquisi¢@o de equipamentos e materiais para a melhor pratica pedagogica.

* Adquirir um parque para os alunos das séries iniciais (playgrounds ecoldgicos infantil).

* Adquirir equipamentos e materiais para os laboratorios.

* Solicitar a construg@o a Secretaria de Educagdo Estadual de uma mini quadra de grama sintética e
coberta para a pratica de esportes e recreagdo no componente curricular de educacdo fisica e
também durante o intervalo dos estudantes do ensino fundamental inicial.

* Oportunizar a¢des que mantenham o prédio escolar em boas condigdes de uso com auxilio dos
conselhos escolares.

15 Manter e adequar as salas ambientes, pois esta forma permite comportar cada disciplina,
oportunizando um ambiente em que o educador possa decorar, ornamentar com itens proprios de
seu Componente Curricular para oferecer aos alunos um ambiente adequado.

Organizar a sala ambiente

16 Solicitar ao governo Estadual um auditério
Acomodar a comunidade escolar, visitantes em reunides, palestras, formaturas ou outras atividades
que a escola venha promover.

17 Campanhas de incentivo ao zelo pelo patrimonio escolar.

Manter a estrutura fisica sempre em boas condigdes, realizando pequenos reparos, sempre que
necessario.

Campanhas do uso consciente da energia e agua.

Promover campanhas de incentivo ao patrimonio escolar.

Manter a estrutura fisica sempre em boas condi¢des, realizando pequenos reparos, sempre que
necessario.

Fomentar campanhas do uso consciente da energia e agua.

18 Observar e eliminar qualquer barreira identificada nas dimensdes fisicas e pedagogicas que
impossibilite a acessibilidade de qualquer integrante dessa comunidade, fazendo adequagdes
sempre que necessario.

Assegurar a toda comunidade escolar a acessibilidade conforme estabelece a Lei n° 13.146/2015

19 Buscar ajuda com os 6rgaos superiores para a constru¢ao de uma sala de aula e uma mini biblioteca
para o CEJA.

Em parceria com a empresa terceirizada garantir a qualidade do servico de manutencio da limpeza
e conservagao dos ambientes.

Melhorar os espagos fisicos para proporcionar um melhor conforto e condi¢des de trabalho e
aprendizagem.

20 Conservagdo do patrimdnio, melhorias nas areas sociais sendo prioridades banheiros, refeitorio e

area de convivéncia, seguranga, reposi¢do de vidros

instalagdes de tecnologias;

Motivar o planejamento mais dindmico das aulas, tornar o ambiente limpo agradavel e sem
depreciacdo, promover o bem estar para os alunos e professores, ambiente alegre, confortavel




ANEXO A — Edital n° 2711 de 05 de Outubro de 2023

EDITAL N° 2711, de 05 de outubro de 2023.

Dispoe sobre o processo de escolha de Plano de Gestao Escolar (PGE) nas unidades
escolares de Educacdo Basica e Profissional, da Rede Estadual de Ensino de Santa
Catarina, em todos os niveis e modalidades de ensino para o exercicio da funcdo de
Diretor de unidade escolar no periodo de 2024 a 2027, nos termos do Decreto Estadual
N° 273, de 12 de setembro de 2023.

1. DA IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ESCOLARES

1.1. O processo de escolha de Plano de Gestdo Escolar, regulamentado pelo Decreto
Estadual N° 273/2023, ocorrera em todas as unidades escolares da Rede Estadual de
Ensino, exceto nas Escolas Indigenas, de Assentamento, Quilombolas e no Instituto
Estadual de Educagao (IEE), pois possuem processo amparado por legislagdo especifica,
conforme disposto no Art. 9°, § 2° do Decreto N° 273/2023.

2. DA INSCRICAO

2.1. Poderao apresentar proposta de Plano de Gestao Escolar (PGE), os proponentes que
preencherem os requisitos descritos do Decreto Estadual N© 273/2023, assim dispostos:

2.1.18er servidor efetivo do Quadro do Magistério Pliblico Estadual, com formacéo em
nivel superior e titular de um dos cargos de Professor, Especialista em Assuntos
Educacionais, Assistente Técnico-Pedagogico ou Assistente de Educagdo.

2.1.2 Nao ter sofrido no exercicio da funcdo publica penalidade disciplinar nos tltimos
8 (oito) anos que antecedem a inscricdo no processo de escolha.

2.1.3 Ter o estagio probatorio homologado e publicado no DOE, exceto os servidores
ativos que ingressaram antes da Emenda Constitucional n. 19, de 4 de junho de 1998.

2.1.4 Estar em efetivo exercicio na Rede Estadual de Ensino.

2.1.5 Dispor de carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais de dedicacdo a unidade
escolar.

2.1.6 Néo ter mais de 3 (trés) faltas injustificadas, registradas em sua ficha funcional,
nos ultimos3 (trés) anos que antecedem a sua inscrigdo do processo de escolha.

2.2. O proponente fica responsavel pela comprovagao da veracidade das informagoes
prestadas, estando sujeito ao indeferimento da inscrigio no caso de inclusdo de
informacdo inveridica.

2.3. Nédo podera se inscrever no processo de escolha do Plano de Gestdo Escolar na
mesma unidade escolar, o profissional da educa¢do que tenha exercido a funcdo de
Diretor por 2 (duas) vezes consecutivas, conforme Decreto Estadual N© 273/2023.

2.3.1 Entende-se por duas vezes consecutivas, a atividade de gestdo independentemente
da integralidade do mandato.
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2.4.2 Os proponentes que exerceram a fungdo de diretor de unidade escolar como pro-
tempore ou substituto nao se enquadram nos termos do item 2.3 deste edital.

2.5. O PGE devera ser elaborado considerando os elementos basilares constantes no
Anexo I deste edital.

2.5.1. A SED publicara modelo de Plano de Gestdo Escolar, a partir dos elementos
basilares constantes no Anexo I deste Edital.

2.6. O PGE devera ser preenchido em meio eletronico, no periodo de 9h de 03/11/2023
a 23h59 min de 06/11/2023.

2.7. Nenhum proponente podera concorrer, simultaneamente, em mais de 1 (uma)
unidade escolar, conforme disposto no Art. 10, § 2° do Decreto N° 273/2023.

2.8. Os proponentes do Plano de Gestao Escolar deverdo declarar, no ato da inscrigao,
estarem ciente das obrigacoes e vedagOes constantes na  Constituigdio  Federal
(1988); na Lei Federal N° 9394/1996; ILei Complementar n® 170/1998; no
Decreto Estadual N° 028/2011; na Lei Complementar Estadual n® 668/2015;na Lei
Estadual n® 15.381/2010 de 17 de dezembro de 2010, e no Decreto n® 1.836, de 6 de
novembro de 2008, conforme disposto no Art. 10, §4° do Decreto N° 273/2023.; ena
Lein® 6.844/1986.

2.9. A inscri¢do do proponente sera homologada ou nao, em observancia aos requisitos
do Decreto Estadual N° 273/2023.

2.10. Para interposi¢do de recurso da inscrigdo, o proponente devera encaminhar
requerimento para o endereco eletronico (e-mail) da supervisio de ensino da sua
respectiva Coordenadoria Regional de Educagio (CRE) com os documentos
necessarios, quando for o caso, entre 13 e 14 de novembro de 2023.

2.11. A Comissao Regional de Gestiao Escolar analisara os recursos interpostos e
comunicara, até 20/11, o resultado ao interessado.

2.12. Em 21/11 a Comissdo Estadual de Gestido Escolar publicara no site da SED a lista
definitiva de inscrigdes homologadas.

3.DAS ETAPAS
3.1 O processo de selecdo de PGE sera realizado em conformidade com este edital e o

Decreto Estadual N° 273/2023, considerando o cumprimento do cronograma e das
etapas a seguir:
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PERIODO/DATA ETAPA
12/9/2023 Publicacdo do Decreto Estadual N° 273 de Gestdo Escolar
05/10/2023 Publicacgao do Edital DOE-SC.

09 a 20/10/2023

Criagdo da Comissdo Eleitoral na unidade escolar.

Até 20/10/2023

Envio dos nomes dos membros da Comissdo Eleitoral da unidade
escolar para a Comissdo Regional de Gestao Escolar.

03/11/2023 a
06/11/2023

Periodo de Inscri¢do com entrega dos Planos de Gestdo.

06/11 a 10/11/2023

Validacao da inscri¢do do proponente pela Comissao Regional de
Gestdo Escolar.

13/11/2023

Publicagao no site da SED dos planos inscritos.

13/11 e 14/11/2023

Interposicdo de recursos.

16 e 17/11/2023

Anélise de recursos.

Até 20/11/2023 Resposta dos recursos interpostos.
21/11/2023 Publicagdo, no site da SED, da lista definitiva dos planos
homologados.
Novembro/dezembro | Organizagio do processo eleitoral pela comissdo eleitoral.

29/11a01/12/2023

Defesa publica do PGE perante a comunidade escolar.

Das 8h as 17h de
03/12/2023

Votagdo para escolha do PGE.

03/12/2023 - Apos as
17h

Apuragdo e divulgacdo dos resultados.

04 a 05/12/2023

Encaminhamento da ata com o resultado da votagdo pelas
Comissdes Eleitorais das Unidades Escolares para a Comissdo
Regional de Gestdo Escolar por meio do Sistema de Gestdo de
Processos Eletronicos (SGP-e).

04 a 05/12/2023

Interposicdo de recurso, junto a Comissdo Regional de Gestdo
Escolar, ao resultado da escolha do PGE.

06/12/2023 Divulgacio de resposta ao recurso interposto.

07/12/2023 Envio para a Conllssan? Estadual de Gestdo Escolar do relatério
dos proponentes escolhidos.

08/12/2023 Divulgacdo no site da SED do relatéorioc dos proponentes

escolhidos.

Até 12/12/2023

Encaminhamento dos processos de designacao de funcdo
gratificada de Diretor de unidade escolar dos proponentes
escolhidos.
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Inicio do exercicio da fungdo de diretor de Unidade Escolar,

Jancize/ 2024 conforme Decreto Estadual 273/2023.

4. DA COMPOSICAO DA COMISSAO ESTADUAL DE GESTAO ESCOLAR
4.1. Para acompanhar a gestdo escolar, inclusive a escolha do PGE, o Secretario de
Estado da Educacdo, designarda por portaria uma comissdo, denominada Comisséo
Estadual de Gestdo Escolar.

4.2. A Comisséo Estadual de Gestio Escolar sera composta por 5 (cinco) servidores que
atuam no orgao central, sob a presidéncia do Diretor de Ensino.

5.DAS ATRIBUICOES DA COMISSAO ESTADUAL DE GESTAO ESCOLAR

5.1. Elaborar o edital com as diretrizes concernentes a conducao do processo de escolha
do Plano de Gestao Escolar.

5.2. Elaborar o Termo de Compromisso de gestdo escolar.

5.3. Organizar e coordenar o processo de escolha do Plano de Gestio Escolar para
designacao do Diretor de unidade escolar.

5.4. Orientar as Comissoes Regionais de Gestao Escolar.

5.5. Cadastrar as Comissdes Regionais de Gestdo Escolar no sistema que ira gerenciar
as inscrigoes dos candidatos.

5.6. Dirimir os casos omissos concernentes ao processo de escolha do PGE.

5.7. Fornecer suporte técnico e pedagogico as Comissdoes Regionais de Gestdo Escolar,
quando necessario.

5.8. Acompanhar, averiguar e realizar os encaminhamentos necessarios, como ultima
instdncia, e, apos parecer da Comissdo Regional, das situagdes e/ou dentncias que
poderdo surgir durante o processo de escolha do Plano de Gestio Escolar para
designag¢ao do Diretor de unidade escolar.

6. DA COMPOSICAO DA COMISSAO REGIONAL DE GESTAO ESCOLAR
6.1. A Comissdo Regional de Gestdo Escolar sera instituida por portaria do Secretario
de Estado da Educacdo, mediante indicagdo do Coordenador Regional de Educagéo e,

na sua auséncia, do Supervisor Regional de Educagio.

6.2. A Comissdo Regional de Gestiao Escolar sera composta por 5 (cinco) membros da
Coordenadoria Regional de Educagdo.

6.3. Cabera ao Coordenador Regional de Educacéo presidir esta comissao.
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6.3.1 Cabera ao Supervisor Regional de Educacdo presidir esta comissdo, em caso da
CRE ndo possuir um Coordenador Regional.

7. DAS ATRIBUICOES DA COMISSAO REGIONAL DE GESTAO ESCOLAR

7.1. Divulgar amplamente o processo de escolha do Plano de Gestio Escolar para
designagdo do Diretor de umdade escolar;

7.2. Validar e homologar as inscricoes dos proponentes, julgando eventuais recursos
interpostos;

7.3. Orientar as Comissdes Eleitorais das unidades escolares quanto ao processo de
escolha do Plano de Gestao Escolar para designagdo do Diretor de unidade escolar;

7.4 Acompanhar todo o processo de escolha do Plano de Gestio Escolar para
designacao do Diretor de unidade escolar;

7.4.1 Monitorar e avaliar semestralmente o Diretor e o Plano de Gestdo Escolar.

7.4.2 Acompanhar, averiguar e realizar os encaminhamentos necessarios, como primeira
instdneia ou dentincias das situacdes que poderdo surgir durante o processo de escolha
do Plano de Gestdo Escolar para designacéo do Diretor de unidade escolar.

7.4.3 Registrar em ata todas as reunides, visitas e ou intervengoes, realizadas durante o
processo de escolha.

7.4.4 Autuar processo eletronico com o registro de toda documentagdo relativa ao
processo de escolha.

7.5. De suas decisdes, cabe recurso imediato a Comissdo Estadual de Gestdo Escolar,
devidamente fundamentado, que devera ser interposto por escrito, no prazo de quarenta
e oito horas para que tenha seguimento.

7.5.1 Os recursos serdo mstruidos de oficio e parecer da Comissdo Regional de Gestéo
Escolar.

7.5.2 A decisdao em primeira instancia devera ser encaminhada a Comissédo Estadual de
Gestdo Escolar em até 48 horas.

8. DA COMPOSICAO DA COMISSAO ELEITORAL DA UNIDADE ESCOLAR

8.1. A Comissao Eleitoral da unidade escolar devera ser constituida a partir da indicagiao
de 5 (cinco) membros voluntirios dos diferentes segmentos que compdem a
comunidade escolar, conforme Decreto Estadual N° 273/2023.

8.1.1 Caso nao haja voluntarios para compor a Comisséo Eleitoral da unidade escolar, a
Comissao Regional de Gestdo Escolar realizara a indicagdo do(s) componente(s).
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8.1.2 Os integrantes da Comissido Eleitoral deverdo assinar termo de voluntariado, a ser
disponibilizado pela unidade escolar.

8.2. A Comissdo Eleitoral da unidade escolar sera indicada, entre os dias 09 e
20/10/2023, pela Comissdo Eleitoral Regional de Gestdo Escolar dentre os voluntarios
dos diversos segmentos da comunidade escolar.

8.3. A Comissdo Eleitoral da unidade escolar sera constituida por cinco pessoas, sendo,
no minimo, um representante do segmento profissionais da educagio, um representante
do segmento dos responsaveis de estudantes, devidamente matriculados, ¢ um
representante de estudantes, com frequéncia comprovada. Somar-se-ao a Comissio mais
dois representantes de qualquer um dos respectivos segmentos.

8.3.1. Nos Centros de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA), a Comissao Eleitoral da
unidade escolar sera constituida por cinco pessoas, sendo, no minimo, um representante
do segmento profissionais da educagdo e um representante de estudantes, com
frequéncia comprovada. Somar-se-do a Comissdo mais trés representantes de qualquer
um dos segmentos, inclisive representante do segmento dos responsaveis de estudante,
quando este for menor de idade.

8.4. A relacdo dos membros da Comissao Eleitoral da unidade escolar sera publicada na
unidade escolar até a data de 21/10/2023.

8.5. A comissdo eleitoral da unidade escolar, na sua primeira reunido, indicara dentre os
cinco membros: o Presidente, o Vice-Presidente e o Secretario.

8.6. Nédo poderdo compor a Comissdo Eleitoral na unidade escolar os proponentes do
Plano de Gestdo Escolar e parentes de proponentes até segundo grau.

8.6.1 Caso um membro da Comissdao Eleitoral da unidade escolar venha a ser
proponente de PGE, esse membro deve ser substituido da comissio e um novo membro
deve ser indicado, respeitando os itens 8.3 e 8.3.1 deste edital. Essa substituicdo deve
ser registrada em ata pela Comissido Regional de Gestdo Escolar.

8.6.2 Caso um proponente de PGE seja parente de até 2° (segundo) grau de um membro
da Comissdo Eleitoral da unidade escolar, esse membro deve ser substituido da
comissdo e um novo membro deve ser indicado, respeitando os itens 8.3 e 8.3.1 deste
edital. Essa substituicdo deve ser registrada em ata pela Comissdao Regional de Gestio
Escolar.

8.7. Somente poderdo compor a Comissdo Eleitoral os membros da comumdade escolar
com direito a voto na unidade escolar.

8.8. A constituigdo da Comissao Eleitoral da unidade escolar, bem como suas reumdes e
demais acdes pertinentes a ela, deverdo ser registradas em ata para fins de
documentagio.
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8.9 Ao térmmo do processo de escolha de PGE, a Comissdo Eleitoral da Unidade
Escolar sera extinta.

9. DAS ATRIBUICOES DA COMISSAO ELEITORAL DA UNIDADE
ESCOLAR

9.1. Cumprir e fazer cumprir as normas legais, de acordo com o cronograma do item 3
(trés) deste edital.

9.2. Responsabilizar-se pela organizacdo, normatizacao e deliberacoes referentes ao
processo de escolha do PGE, conforme estabelecido neste edital, atendendo as
orientagdes emanadas pela SED, CRE, Comissdo Regional de Gestdo Escolar e
legislagdo vigente.

9.3. Organizar, com o apoio da Assistente de Educacio, a listagem dos eleitores aptos a
votar.

9.4.Convocar mesarios para cada secdo de votagdo, dentre os integrantes da comunidade
escolar com direito a voto, para constituir a mesa de votagdo (Presidente, Secretario,
Primeiro Mesario e Segundo Mesario), credenciando e registrando seus nomes em ata.

9.5. Identificar, com cada proponente de PGE, o fiscal por mesa de votacdo, registrando
o(s) nome(s) do(s) fiscal(is) na ata da votagao.

9.6. Providenciar todo o material necessario ao processo de escolha de PGE.
9.7. Orientar previamente todos os envolvidos no processo de escolha de PGE.

9.8. Divulgar com antecedéncia o dia e horario da votagdo, como forma de garantir a
participacdo de toda comunidade escolar com direito a voto.

9.9. Promover defesa publica das proposicoes de Planos de Gestio Escolar,
considerando que:

a) o periodo de defesa determinado neste edital, iniciara somente apos a publicagio
do(s) PGE(s) e inscrigdes homologadas pela Comissdo Regional de Gestdo Escolar. A
defesa publica compreende o periodo entre 29/11 e 01/12/2023.

b) a defesa puablica devera ser pautada pelas propostas constantes no PGE, independente
da ferramenta de divulgacéao.

9.10. Organizar o periodo de defesa publica a comunidade escolar, em articulagio com
o(s) proponente(s) de PGE, considerando o disposto neste Edital, no sentido de
promover:

a) a apresentacdo do PGE aos segmentos;

b) a definigdo de acdes, estratégias e ferramentas de divulgagdo do PGE, em reunido
cOm 0s proponentes, com registro em ata.

9.11. Lavrar todas as atas utilizadas no processo de escolha de PGE.
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9.12. Providenciar o arquivamento, na unidade escolar, de todos os documentos
relativos ao processo de escolha de PGE.

9.13. Encaminhar a ata com o resultado da votagio para a Comissdo Regional de
Gestdo Escolar por meio do Sistema de Gestdo de Processos Eletronicos (SGP-¢), no
prazo de até 2 (dois) dias titeis apds o término da eleigao.

9.14. Promover a mediagdo dos conflitos e orientar os proponentes sobre as diretrizes a
serem observadas no processo de Escolha de Plano de Gestdo Escolar nos termos da
legislagéo, em especial, do Decreto Estadual N° 273/2023 e do presente Edital.

9.15. Autuar processo eletrénico com o registro de toda documentacdo relativa ao
processo de escolha.

10 DA ORGANIZACAO DA SECAO ELEITORAL NA UNIDADE ESCOLAR
10.1. A Comissdo Eleitoral da unidade escolar devera organizar as seg@es eleitorais e os
demais aspectos operacionais para o processo de escolha de PGE da unidade escolar,
observando este edital e as demais orientacoes da SED/CRE.

10.2. Todos os membros envolvidos na organizagéo do processo de votagio (Comissao
Eleitoral, Mesarios, Fiscais, etc) deverdo comparecer a unidade escolar, no minimo, 30

minutos antes do inicio da votagdo para organizacao dos espacos de votacdo.

11. DA VOTACAO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR NAS UNIDADES
ESCOLARES

11.1. A votagdo sera realizada no dia 03/12/2023.
11.2. As unas de votagido deverao ficar abertas das 8h as 17h.
11.3. A votagdo ocorrera presencialmente na Unidade Escolar, por meio eletronico.

11.3.1 Nas Unidades Escolares onde nao seja possivel realizar a votacdo por meio
eletronico, esta ocorrera por meio impresso.

11.4. A Comissao Eleitoral da Unidade Escolar organizara toda a logistica do dia de
votagdo, a partir de orienta¢io advinda da Comissdo Regional de Gestéo Escolar.

11.5. Toda pessoa com direito a voto devera assinar lista de presencga.
11.6. Intercorréncias no dia da votacdo deverdo ser registradas em ata pela Comissdo
Eleitoral da Unidade Escolar, que imediatamente reportara a situagdo a Comissdo

Regional de Gestéo Escolar para as devidas tratativas, quando couber.

12. DO DIREITO AO YOTO

12.1. Poder#o votar no processo de escolha de PGE os membros da comunidade escolar
indicados no Decreto Estadual N° 273/2023:
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1. Os profissionais da educagdo em efetivo exercicio na umdade escolar, qualquer
que seja o regime juridico;
I. Responsaveis legais dos estudantes regularmente matriculados na unidade
escolar;
III.  Os estudantes regularmente matriculados na unidade escolar nos anos finais do
ensino fundamental, no ensino medio e na educagéo profissional.

12.2. E vedado o voto por tepresentacdo ou por procuragdo sob qualquer pretexto.

12.3. Cada eleitor tem direito a votar wma unica vez na mesma unidade escolar,
computando-se o voto dos responsaveis legais de acordo com o nimero de estudantes
que a eles estejam vinculados.

12.4. O proponente lotado em unidade escolar distinta daquela onde inscreveu o PGE
devera ter seu nome incluido na listagem de votacéo.

12.5. O professor efetivo ou admitido em carater temporario, assistente técnico
pedagogico, especialista em assuntos educacionais, assistente de educagdo, assessor de
dire¢do com vinculos diferentes ou contratos completando a carga horaria em mais de
uma unidade escolar, podera optar em votar em qualquer uma delas ou em todas.

12.6. Nio tera direito ao voto o profissional da educagdo e/ou funcionario da unidade
escolar afastado para tratar de interesse particular ou a disposi¢do de outro orgido ou
entidade.

13 DAS CONDUTAS VEDADAS NO PROCESSO DE APRESENTACAO E
DEFESA DO PLANO

13.1. E proibido aos componentes da Comissdo Eleitoral da unidade escolar e aos
membros da secdo eleitoral o uso de vestuario ou outros materiais/objetos que

contenham qualquer manifestacio de apoio ou censura aos proponentes de PGE.

13.2. Néo sera permitida a pichagcio de paredes, muros, painéis ou semelhantes, nas
proximidades dos locais de votacéo.

13.3. Néo sera permitida a manifestacdo dos proponentes e de seus fiscais no entorno da
unidade escolar.

13.4. Aos proponentes do PGE ¢é vedado:

a) Dar, oferecer, prometer, solicitar ou receber, para si ou para outrem, dinheiro ou
qualquer outra vantagem, para obter voto, ainda que a oferta nao seja aceita;

b) Valer-se de métodos que tenham por fim coagir alguém a votar ou ndo votar em
determinado proponente;

¢) Usar da violéncia ou grave ameaga para coagir alguém a votar, ou ndo votar, em
determinado proponente, ainda que os fins visados ndo sejam alcangados;
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d) No periodo de defesa publica, confeccionar, utilizar e/ou distribuir camisetas,
chaveiros, bonés, canetas, brindes, cestas basicas ou quaisquer outros bens ou materiais
que possain proporcionar vantagem ao votante, ou com a sua autorizagao;

e) Veicular propaganda de qualquer natureza nos muros da escola, inclusive pichagao,
inscricdo a tinta, exposicdo de placas, estandartes, faixas, cavaletes, bonecos e
assemelhados;

f) Colocar propaganda de qualquer natureza nas arvores e nos jardins localizados em
areas publicas, bem como em muros, cercas e tapumes divisorios, mesmo que nao lhes
causem danos;

g) Agir em desacordo com as deliberagdes da Comissdo Eleitoral da unidade escolar,
definidas em reunido especifica com a participacao dos proponentes;

h) Promover, no dia da votagdo, com o fim de impedir, embaragar ou fraudar o exercicio
do voto, a concentracido de votantes, sob qualquer forma, inclusive o fornecimento
gratuito de alimento e transporte.

13.4.1 A adocdo de quaisquer das condutas anteriormente elencadas pelo proponente do
Plano de Gestao Escolar sera comunicada a Comissao Regional de Gestdo Escolar, que,
apos analise, julgara em primeira instincia e deliberara sobre a manutengio do
proponente no processo de escolha do Plano de Gestdo Escolar.

14. DO PROCESSO DE APURACAQ

14.1. Ao final do periodo de votagdo, o Presidente e o Secretario da Mesa de votagao
encerrardo o pleito eleitoral.

14.2. A apuragéo dos votos ocorrera imediatamente apds o periodo de votagéo.

14.3. Os mapas de apuracdo ficardo sob a guarda da Comissdao Eleitoral da unidade
escolar.

14.4. A mesa apuradora dos votos sera conduzida pela Comissdo Eleitoral da unidade
escolar.

14.5. Apos a apuragdo dos votos, as urnas serdo lacradas e o resultado registrado e
lavrado em ata da Comisséo Eleitoral, contendo a assinatura do Presidente, Vice-
Presidente e Secretario da Comissdo Eleitoral, dos Fiscais e de cada proponente de
PGE, se estes acompanharem a apuracio.

14.5.1 Cada proponente pode indicar um tnico fiscal para acompanhar o processo de
apuragio dos votos.

14.6. Procedida a apuragdo dos votos, cabera ao Presidente da Comissdo Eleitoral
afixar, em local acessivel, o resultado da escolha, destacando o PGE vencedor.

14.7. Apos a divulgagdo do resultado oficial do PGE escolhido, os proponentes que se
julgarem prejudicados poderdao interpor recurso na Comissdo Regional de Gestdo
Escolar, no prazo maximo de 02 (dois) dias tteis, tomando por base a legislacdo e todos
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os atos normativos que regem o presente processo de escolha de Plano de Gestdo
Escolar.

14.7.1 A Comussdo Regional de Gestdo Escolar devera responder o recurso em 01 (um)
dia Gitil.

14.8. A Comissdo Eleitoral encaminhara a ata com o resultado da votagdo para a
Comussdo Regional de Gestdo Escolar por meio do Sistema de Gestdo de Processos
Eletronicos (SGP-e), no prazo de até 2 (dois) dias uteis apos o término da elei¢ao.

15. DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR ESCOLHIDO

15.1. A elei¢do de Plano de Gestdo Escolar, conforme Decreto Estadual N° 273/2023,
s0 sera considerada se atingir o quérum minimo de 50% (cinquenta por cento) mais 1
(um) de votantes aptos em cada um dos segmentos (profissionais de educacao,
responsaveis legais e estudantes), conforme Art. 12 do Decreto N°® 273/2023.

15.2. Caso haja o quorum minimo de votantes em cada um dos segmentos, sera
considerado escolhido o PGE que obtiver o maior mimero de votos validos apurados,
assim entendidos os votos dados aos Planos que se enquadrem nos dispositivos do
Decreto Estadual N° 273/2023, ndo sendo computados os votos brancos e nulos.

15.2.1 Em caso de tnico proponente na unidade escolar, sera considerado escolhido o
PGE que obtiver 50% (cinquenta por cento) mais 1(um) de votos favoraveis ao Plano,
assim entendidos os votos dados aos Planos que se enquadrem nos dispositivos do
Decreto Estadual N° 273/2023, em seu Art. 13, ndo sendo computados os votos brancos
e nulos.

15.3. Em caso de empate, serdo observados os seguintes critérios para desempate, nesta
ordem:

15.3.1 O proponente de PGE com mais tempo de exercicio na unidade escolar em que
mscreveu o PGE;

15.3.2 O proponente de PGE com mais tempo de exercicio no Magistério Publico;

15.3.3 O proponente de PGE com maior idade.

15.4. Nao havendo quorum minimo de 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) de
votantes aptos em cada um dos segmentos definidos no Decreto Estadual N° 273/2023,
a votacdo sera desconsiderada.

15.4.1 Em caso de desconsideracao da eleicdo, conforme descrito no item 15.4, a
escolha do diretor da Unidade Escolar € prerrogativa do Governador do Estado, por
mdicacdo da Coordenadoria Regional de Educagio.

15.42. Caso o diretor seja indicado pela Coordenadoria Regional de Educacdo, o
mdicado devera apresentar seu PGE, atendendo os critérios do Decreto N° 273/2023.
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16. DO MONITORAMENTO DO PROCESSO DE ESCOLHA DE PLANO DE
GESTAO ESCOLAR

16.1. Todas as reunides realizadas durante o processo de escolha de PGE deverao estar
registradas e lavradas em ata.

16.2. Os registros do processo de escolha de PGE serdo solicitados pela Comissao
Estadual de Gestdo Escolar por meio eletronico para este fim, em periodo pré-definido
que sera amplamente divulgado pela Comissio Regional de Gestido Escolar.

16.3. O Presidente da Comussao Eleitoral da umdade escolar sera o responsavel pelo
encaminhamento, via SGP-e, dos documentos citados no item 16.2.

17. DA DESIGNACAO

17.1. O PGE escolhido pela comunidade escolar resultara na nomeagdo, por parte do
Governador, do profissional da educagdo para o exercicio da fungdo de Diretor das
unidades escolares mantidas pelo Estado, para um periodo de 04 (quatro) anos, desde
que se atenda ao Decreto Estadual N® 273/2023.

17.2. O diretor de Unidade Escolar designado pelo Governador, apos consulta a
Coordenadoria Regional de Educagdo, sera nomeado para o exercicio da fincido de
Diretor das unidades escolares mantidas pelo Estado, para um periodo de 04 (quatro)
anos, desde que se atenda ao Decreto Estadual N° 273/2023.

17.3. Todo diretor de Unidade Escolar devera firmar Termo de Compromisso de Gestao
Escolar com vigéncia entre a data da designacgdo até 31 de dezembro de 2027, conforme
o Decreto Estadual N° 273/2023.

18. DO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO
ESCOLAR

18.1. Para o cumprimento do acompanhamento e da avaliacao do PGE, previstos no
Capitulo IX, do Decreto n® 273 de 2023, os proponentes deverdo realizar o diagnostico
da realidade da unidade escolar conforme estrutura definida no Anexo I, deste Edital,
considerando, pelo menos, os resultados dos indicadores descritos no Anexo II
(Indicadores), excetuando aqueles descritos nos itens 18.1.4, 18.1.5,18.1.6 e 18.1.7.

18.1.1 Serao utilizados como linha de base para o acompanhamento e a avaliacao do
PGE os ultimos resultados disponibilizados de todos os indicadores descritos no Anexo
IT até a data de publicacdo deste Edital, exceto daqueles destacados nos itens 18.1.4,
18.1.5,18.1.6¢ 18.1.7.

18.1.2 As unidades escolares que ainda nio possuem resultados para os indicadores do
Anexo II serdo atribuidos os ultimos resultados da rede estadual de ensino de seu
municipio como linha de base. Caso o municipio ndo possua resultados para os
referidos indicadores, serdo atribuidos os resultados da rede estadual de ensino de Santa
Catarina para a unidade escolar.
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18.1.3 As unidades escolares cujos resultados dos indicadores ndo se referem a tultima
observagdo, serdo atribuidos seus ultimos resultados disponibilizados e estes serdo sua
linha de base.

18.1.4 Os resultados dos indicadores de nivel de satisfagdo da comunidade escolar com
a gestdo escolar, avaliagdo das condigoes fisicas do ambiente escolar e avaliagdao das
condicoes de tecnologias de suporte ao processo de ensino e aprendizagem serdo
obtidos por meio da aplicagéo anual da Avaliagdo Institucional, a partir do primeiro ano
de execucio do PGE.

18.1.5 Os primeiros resultados do indicador sobre a aprovagdo em cursos para gestio
escolar ofertados pela SED serdo coletados a partir do primeiro ano de execugdo do
PGE.

18.1.6 Os primeiros resultados do indicador de desempenho escolar dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, linha de base, serdo referentes ao primeiro trimestre letivo do
primeiro ano de execu¢io do PGE.

18.1.7 O indicador de variacdo do total de matriculas tera como linha de base o total de
matriculas do ensino fundamental e médio no ltimo dia do primeiro més letivo, a partir
do primeiro ano de execucdo do PGE, e seus resultados serdo trimestrais.

18.1.8 A inser¢do do diagnostico referente ao indicador de variagdo do total de
matriculas é recomendada para dimensionamento do desafio para a permanéncia dos
estudantes.

18.1.9 A linha de base para o acompanhamento e a avaliagio do PGE referente aos
indicadores descritos no item 18.1.4 serdo os resultados do primeiro ano de execucdo do
PGE.

18.2. As metas para cada um dos indicadores serdo definidas em portana especifica e
terdo como referéncia os resultados da linha de base.

18.2.1 Estas metas serdo utilizadas no processo de acompanhamento e avaliacdo do
PGE, por parte da Comissdo Regional de Gestao Escolar.

18.3. A SED disponibilizard um painel com os resultados e as metas dos indicadores
determinados nesta secdo e, quando possivel, apresentara a série historica para os
ultimos 5 anos.

18.4. Os proponentes deverdo utilizar as informagoes contidas no painel de indicadores
do item 18.3. para a realizag¢do do diagnostico e a defini¢io das metas do PGE.

18.4.1 As metas do PGE deverao ser iguais ou maiores que aquelas contidas no painel
de indicadores do item 18.3.
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18.5 A ndo obrigatoriedade de inclusdo de determmados indicadores neste momento
nao impede que o proponente os utilize no diagnostico do PGE.

18.6 Os resultados e metas dos indicadores referentes aos itens 18.1.4, 18.1.5, 18.1.6 e
18.1.7 devem ser considerados pelo proponente vencedor em seu PGE tdo logo sejam
disponibilizados no formato descrito no item 18.3.

18.7. Os critérios e as orientagdes referentes ao processo de acompanhamento e
avaliagdo do PGE, por parte da Comissao Regional de Gestdo Escolar, serdo publicados
em portaria especifica.

19. DAS DISPOSICC)ES GERAIS
19.1. O proponente do PGE que descumprir ou deixar de atender as instrugdes e
recomendagdes determinadas em legislagio vigente e neste edital podera ser excluido

do processo de escolha de PGE, conforme disposto no Decreto 273/2023.

19.2. Nos casos em que as unidades escolares forem desativadas, o diretor sera
destituido.

19.3. Os casos omissos serdo resolvidos nas seguintes instancias, respectivamente:
Comissao Regional de Gestao Escolar e Comisséo Estadual de Gestio Escolar.

19.4. O Diretor com PGE escolhido indicara o(s) assessor(es) de direcdo, com anuéncia
da Coordenadoria Regional de Educagéo.

19.5. Este Edital entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢des em
contrario.

Florianopolis, de 5 de outubro de 2023.

ARISTIDES CIMADON
Secretario de Estado da Educagao

160



161

ANEXO1

ELEMENTOS BASILARES PARA A CONSTRUCAO DO PGE

1. IDENTIFICACAO DO(A) PROPONENTE DO PGE
- Matricula;

- Nome;

- Data de Nascimento;

- CPF;

- Enderego Residencial;
- Telefone;

- E-mail mstitucional;

2. IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR E INDICADORES EDUCACIONAIS

- Nome da unidade escolar;

- Coordenadoria Regional de Educagéo a que pertence;

- Municipio;

- Endereco;

- Niveis e modalidades de ensmo ofertados;

- Quantidade de turmas por etapas, modalidades de educacao e turno de funcionamento;
- Quantidade de professores em exercicio da docéncia (Efetivos e Temporarios);
- Quantidade de professores em outras atividades na escola;

- Quantidade de servidores.

- Indicadores e metas de acompanhamento e avaliagio do PGE.

3. FORMACAO ACADEMICA DO PROPONENTE

- Neste campo, o proponente podera incluir toda sua formagdo profissional,
graduacdo(des) e pos-graduacio(des).



4.0 PLANO DE GESTAO ESCOLAR (PGE)

Titulo do Plano de Gestao Escolar
Introducao;
Objetivo Geral;
Diagnostico da Unidade Escolar, a partir dos indicadores e demais aspectos da
Unidade Escolar;
Plano de Ac¢do (Indicador, Metas, objetivos e acdes, a partir dos indicadores e
demais aspectos da Unidade Escolar);
Avaliagdo do Plano;
Consideragoes Finais;
Referéncias
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INDICADORES DE DIAGNOSTICO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

ANEXO II

DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

Dimensio Indicador | Descricio Periodici | A quem se | Fonte Observacio
dade aplica
Desempen | Percentual de Trimestral | Unidades Sistema de | Esse
ho escolar | estudantes com escolares Gestao indicador
dos Anos | desenvolviment com oferta | Educaciona | sera
Iniciais do | o plenoe dos Anos 1 de Santa calculado
Ensino parcial das Iniciais do Catarina - para cada
Fundamen | habilidades ¢ Ensino SISGESC area do
tal competéncias Fundamenta conheciment
por area do 1, exceto 0 e serdo
conhecimento, EJA considerados
5 no frimestre somente os
Pedagogica
componentes
curriculares
obrigatorios
contidos na
BNCC.
Desempen | Percentual de Trimestral | Unidades Sistema de | Esse
ho escolar | estudantes com escolares Gestao indicador
dos Anos | nota média por com oferta | Educaciona | serd
Finais do area do dos Anos 1 de Santa calculado
Ensino conhecimento, Finais Catarina - para cada
Fundamen | maior ou igual Ensino SISGESC area do
tal a 6,0, no Fundamenta conheciment
trimestre L, exceto a 0 e serdo
EJA considerados
somente os
componentes
curriculares
obrigatoérios

contidos na
BNCC.
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Pedagbgica

Desempen | Percentual de Trimestral | Unidades Sistema de | Esse
ho escolar | estudantes com escolares Gestao indicador
do Ensino | nota média por com oferta | Educaciona | sera
Médio area do Ensino 1 de Santa calculado
conhecimento, Meédio, Catarina - para cada
maior ou igual exceto EJA | SISGESC area do
a 6,0, no e educacdo conheciment
trimestre profissional 0 e serdo
considerados
somente os
componentes
curriculares
obrigatoérios
contidos na
BNCC.
Taxa de Percentual de Anual Unidades INEP/Cens
aprovacdo | estudantes escolares oda
nos Anos | aprovados nos com oferta | Educagdo
Iniciais do | Anos Iniciais dos Anos Basica
Ensino do Ensino Iniciais do
Fundamen | Fundamental Ensino
tal Fundamenta
1, exceto a
EJA
Taxa de Percentual de Anual Unidades INEP/Cens
aprovacdo | estudantes escolares oda
nos Anos | aprovados nos com oferta | Educagdo
Finais do | Anos Finais do dos Anos Basica
Ensino Ensino Finais do
Fundamen | Fundamental Ensino
tal Fundamenta
1, excetoa
EJA
Taxa de Percentual de Anual Unidades INEP/Cens
aprovacdo | estudantes escolares oda
no Ensino | aprovados no com oferta | Educacgéo
Meédio Ensino Médio do Ensino Basica
Medio,
exceto a

EJA
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Pedagogica

Variagdo | Variagdo do Trimestral | Todas as Sistema de | Tera como

do total de | total de unidades Gestao linha de base

matriculas | matriculas (em escolares Educaciona | o total de

(taxa de valores estaduais, 1 de Santa matriculas

retengao absolutos e exceto de Catarina - registrado no

no ano relativos) EJAe SISGESC SISGESC no

corrente) educacdo tltimo dia do
profissional primeiro més
concomitant letivo.
ee
subsequente

Resultados | Nota médiano | Bianual Unidades INEP/SAE

do Sistema | SAEB em escolares B

de Lingua com oferta

Avaliacdo | Portuguesa — 5° do 5° ano

da ano do Ensino do Ensino

Educagdo | Fundamental Fundamenta

Basica 1

(SAEB)

para 5°

ano do

Ensino

Fundamen

tal em

Lingua

Portugues

a

Resultados | Nota médiano | Bianual Unidades INEP/SAE

do Sistema | SAEB em escolares B

de Lingua com oferta

Avaliacdo | Portuguesa —9° do 9° ano

da ano do Ensino do Ensino

Educagdo | Fundamental Fundamenta

Basica 1

(SAEB)

para 9°

ano do

Ensino

Fundamen

tal em

Lingua

Portugues

a

165



Resultados
do Sistema
de
Avaliacao
da
Educacdo
Basica
(SAEB)
para 3¥4*
série do
Ensino
Médio em
Lingua
Portugues

a

Nota média no
SAFB em
Lingua
Portuguesa —
3442 série do
Ensino Médio

Bianual

Unidades
escolares
com oferta
da 3/4*
série do
Ensino
Meédio

INEP/SAE

Resultados
do Sistema
de
Avaliacdo
da
Educagdo
Basica
(SAEB)
para 5°
ano do
Ensino
Fundamen
tal em
Matemdtic
a

Nota média no
SAEB em
Matematica —
5°ano do
Ensino
Fundamental

Bianual

Unidades
escolares
com oferta
do 5° ano
do Ensino
Fundamenta
1

INEP/SAE

Resultados
do Sistema
de
Avaliagao
da
Educacido
Basica
(SAEB)
para 9°
ano do
Ensino
Fundamen
tal em
Matemétic
a

Nota média no
SAFB em
Matemdtica —
9° ano do
Ensino
Fundamental

Bianual

Unidades
escolares
com oferta
do 9° ano
do Ensino
Fundamenta
1

INEP/SAE
B
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Resultados | Nota médiano | Bianual Unidades INEP/SAE
do Sistema | SAEB em escolares B
de Matematica — com oferta
Avaliacdo | 3%4* série do da 3%/4
da Ensino Médio série do
Educacdo Ensino
Basica Meédio
(SAEB)
para 3¥4*
série do
Ensino
Médio em
Matematic
a
Administrati | Nivel de Percentual da Anual Todas as Sistema de | Resultados
va satisfacdo | comunidade unidades Gestdo obtidos
da escolar escolares Educaciona | através da
comunida | satisfeita coma estaduais 1 de Santa aplicacdo da
de escolar | atuagdo da Catarina - Avaliagdo
com a gestdo escolar SISGESC institucional
gestao
escolar
Aprovacdo | Aprovacdo em | Anual Todas as Sistema Resultados
em cursos | todos os cursos unidades Eletrénico | obtidos
para ofertados pela escolares através da
gestao SED estaduais aprovacao
escolar em todos os
ofertados Cursos
pela SED ofertados.
Fisica Avaliacdo | Percentual da Anual Todas as Sistema de | Resultados
das comunidade unidades Gestao obtidos
condi¢des | escolar escolares Educaciona | através da
fisicas do | satisfeita com estaduais 1 de Santa aplicacdo da
ambiente as condi¢des Catarina - Avaliacéo
escolar fisicas do SISGESC | institucional
ambiente
escolar
Avaliacdo | Percentual da Anual Todas as Sistema de | Resultados
das comunidade unidades Gestiao obtidos
condicdes | escolar escolares Educaciona | através da
de satisfeita com estaduais 1 de Santa aplicacdo da
tecnologia | as condices de Catarina - Avaliacdo
sde suporte ao SISGESC | institucional
suporte ao | processo de
processo ensino ¢
de ensino | aprendizagem
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ANEXO B — Decreto n° 273, de 12 de setembro de 2023

& « ESTADO DE SANTA CATARINA

DECRETO N° 273, DE 12 DE SETEMBRO DE 2023

Dispbe sobre a gestdo escolar democratica da educagao
basica e profissional da Rede Estadual de Ensino.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SANTA CATARINA,
no uso das atribuigbes privativas que lhe conferem os incisos | e Ill do art. 71
da Constituicdo do Estado, conforme o disposto na Lei federal n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, e de acordo com o0 que consta nos autos do processo
n® SED 128873/2023,

DECRETA:

CAPITULO |
DOS PRINCIPIOS DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA DA EDUCAGAQ BASICA E
PROFISSIONAL DA REDE ESTADUAL DE ENSINO

Art. 1° S3o principios da gestdo escolar democratica da
educagao basica e profissional da Rede Estadual de Ensino, de acordo com o art. 14 da
Lei federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996:

| — participag@o dos profissionais da educagao na elaboragao
do processo pedagogico da escola; e

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

CAPITULO Il
DA AUTONOMIA ESCOLAR

Art. 2° A autonomia escolar, respeitada a legislagéo especifica
em vigor, serda assegurada pela formulagdo e implementacdo do Projeto Politico
Pedagodgico (PPP) e do Plano de Gestdo Escolar da unidade escolar, instrumentos que
serdo elaborados com a participagdo da comunidade escolar, por meio de instancias
colegiadas.

Paragrafo Unico. A proposta pedagdégica definida no PPP sera
fundamentada no Curriculo Base da Educagido Infantii e Ensino Fundamental do
Territério Catarinense nos Planos Nacional e Estadual de Educagao, devendo considerar
os resultados das avaliagbes externas e internas que a unidade escolar produz e as
diretrizes da Secretaria de Estado da Educagéo (SED).

Art. 3° A autonomia escolar, dentre outros requisitos legais,
sera também assegurada por:
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| — agbes e estratégias que garantam o acesso, a incluséo e a
permanéncia dos estudantes na unidade escolar,

Il — praticas pedagogicas que fortalegam a construgédo de um
espago democratico, de modo a fortalecer a participagéo da comunidade escolar; e

Ill —acompanhamento e controle de indicadores que
demonstrem a qualidade de ensino e de aprendizagem.

CAPITULO IlI
DA GESTAO ESCOLAR

Art. 4° A gestdo escolar democratica da educagdo basica e
profissional da Rede Estadual de Ensino de que trata este Decreto tem por finalidade
priorizar a qualidade educacional e promover a transparéncia dos processos pedagogicos
e administrativos.

Art. 5° A gestdo escolar democratica da educagdo basica e
profissional da Rede Estadual de Ensino, em todas as etapas e modalidades, tem por
principios a gestdo democratica, o planejamento, a avaliagdao permanente, a autonomia
escolar, a organizagdo do ambiente escolar, 0 monitoramento de processos, a avaliagao
de resultados educacionais e a gestao dos resultados educacionais.

Art. 6° A gest&o escolar sera exercida pela equipe gestora, com
observancia dos principios constitucionais, das diretrizes e normas oriundas da SED, da
legislagao especifica em vigor, do PPP e do Plano de Gestao Escolar.

§ 1° A equipe gestora de que tfrata o caput deste artigo sera
composta pelo Diretor de unidade escolar, que a coordenara, por 1 (um) ou mais
Assessores de Dire¢do da unidade escolar a serem escolhidos nos termos deste Decreto e
por profissionais de apoio técnico-pedagogico e técnico-administrativo, quando couber.

§ 2° Ao Diretor de unidade escolar compete:

| — planejar, coordenar, acompanhar e avaliar todas as
atividades escolares;

Il — executar e fazer executar a politica administrativa e o pleno
cumprimento do projeto pedagogico da escola;

Il — cumprir e fazer cumprir o Regimento Intemo e as
deliberacbes dos demais 0rgaos sociais;

IV — zelar pelo fiel cumprimento de toda a legislagdo aplicavel a
escola, na esfera de sua competéncia;

V — praticar, na esfera administrativa, todos os atos
necessarios a boa ordem e eficiéncia dos servigos;

VI — estabelecer politicas de capacitagdo permanente do
quadro de profissionais da escola;
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VIl — zelar pelas diretrizes e politicas de educacgao, ensino e
aprendizagem da escola;

VIIl - planejar agBes e definir estratégias com vistas a
permanéncia dos alunos na escola;

IX — propor agdes para a permanente melhoria dos espacgos
escolares;

X — planejar previamente o ano letivo e todas as necessidades
fisicas, materiais, administrativas, técnicas e pedagogicas da escola com os devidos
cronogramas;

Xl — desenvolver programas de avaliagdo permanente das
atividades da escola;

XlI — representar a escola sempre quando necessario;

Xl - responder, diante da Coordenadoria Regional da
Educagéo e SED, por toda a politica, as agdes e os resultados da unidade escolar;

XIV — convocar e presidir, quando necessario, as atividades e
reunides de pais ou responsaveis, do corpo docente, dos conselhos, dos discentes e dos
técnico-administrativos;

XV — definir e implementar a politica de informatizacdo no
campo operacional e no didatico pedagdgico;

XVI —anular, desconsiderar ou substituir, ouvido o Conselho de
Classe, em até 48 (quarenta e oito) horas, no todo ou em parte, a avaliagdo de
aprendizagem que apresentar irregularidade, erro, defeito de formulag&o ou correcao;
XVII - definir e redefinir o nimero de turmas;

XVIIl — decidir, consultando o Conselho de Classe nos casos
omissos ou emergenciais, 0s problemas na escola;

XIX — exercer outras atribuigdes emanadas da Coordenadoria
Regional de Educagéo ou da SED;

XX — acompanhar e fiscalizar a execugdo do Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar de que trata a Lei federal n® 11.947, de 16 de junho de
2009;

XXI — participar das formagdes promovidas pela SED;

XXIlI — proceder ao uso adequado do Cartdo de Pagamento do
Estado de Santa Catarina (CPESC) e demais recursos destinados & unidade escolar; e

XXl — cumprir todos os prazos com relagéo as prestagdes de
conta da unidade escolar.
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CAPITULO IV
DA COMUNIDADE ESCOLAR

Art. 7° A comunidade escolar & constituida por:

| — profissionais da educagao em efetivo exercicio na unidade
escolar, qualquer que seja o regime juridico;

Il — estudantes regularmente matriculados na unidade escolar; e

Ill — pais ou responsaveis legais dos estudantes regularmente
matriculados na unidade escolar.

CAPITULO V
DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

Art. 8° O Plano de Gestao Escolar devera contemplar objetivos,
metas, agbes e respectivos indicadores, alinhados com o compromisso do Estado para
uma educagdo de qualidade, garantindo o acesso, a permanéncia e a inclusdo dos
estudantes na Rede Estadual de Ensino, bem como o percurso e itinerario formativos
deles, com énfase na aprendizagem e na perspectiva de formacdo integral, na
aprendizagem de competéncias, em consonancia com o PPP, no Curriculo Base da
Educagao Infantil e Ensino Fundamental do Territério Catarinense e na legislagéo vigente.

§ 1° O Plano de Gestdo Escolar sera elaborado para a
execucdo no periodo de 4 (quatro) anos, devendo ser apresentado e levado para
aprovacgao da comunidade escolar em data a ser fixada por edital, no primeiro ano do
mandato do atual Govemador do Estado.

§ 2° As dimensfes e os elementos minimos obrigatdrios para a
elaboracéo do Plano de Gestao Escolar serdo definidos pela SED, por meio de edital.

CAPITULO VI
DO PROCESSO DE ESCOLHA

Art. 9° O processo de escolha do Plano de Gestdo Escolar para
designagao do Diretor de unidade escolar ocorrera da seguinte forma:

| —inscrig&o do proponente;

Il — submissao, no ato da inscrigdo, da proposta de Plano de
Gestdo Escolar;

Ill —validagdo da inscrigdo do proponente pela Comissao
Regional de Gestao Escolar;

IV —interposigdo e analise de recurso em caso de
indeferimento da inscricdo do proponente;

V — homologagéo e publicagdo da inscrigdo com o respectivo
Plano de Gestao Escolar 4 comunidade escolar no portal eletrénico da SED;
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VI — defesa publica da proposta de Plano de Gestdo Escolar
perante a comunidade escolar; e

VII — escolha do Plano de Gestao Escolar para designacgdo do
Diretor de unidade escolar.

§ 1° A SED publicara portaria e edital no Diario Oficial do
Estado (DOE) com diretrizes concementes a condugdo do processo descrito no
caput deste artigo, em até 30 (trinta) dias de antecedéncia ao periodo em que inicia a
inscrigao.

§ 2° Os efeitos deste artigo ndo se aplicam as escolas
indigenas, de Assentamento, Quilombolas e ao Instituto Estadual de Educagéo (IEE).

Secaol
Da Inscricdo do Proponente

Art. 10. Os profissionais da educagao interessados em
participar do processo de escolha do Plano de Gestdo Escolar para designagao do
Diretor de unidade escolar devero preencher os seguintes requisitos:

| —ser servidor efetivo do Quadro do Magistério Publico
Estadual, com formagdo em nivel superior e titular de um dos cargos de Professor,
Especialista em Assuntos Educacionais, Assistente Técnico-Pedagégico ou Assistente de
Educacéo;

Il —n&o ter sofrido no exercicio da fungdo publica penalidade
disciplinar nos ultimos 8 (oito) anos que antecedem a inscrigdo no processo de escolha;

IIl —ter o estagio probatério homologado e publicado no DOE,
exceto os servidores ativos que ingressaram antes da Emenda Constitucional n® 19, de 4
de junho de 1998;

IV — estar em efetivo exercicio na Rede Estadual de Ensino;

V - dispor de carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais
de dedicagao a unidade escolar;

VI — ndo ter mais de 3 (trés) faltas injustificadas, registradas em
sua ficha funcional, nos ultimos 3 (frés) anos que antecedem a sua inscrigdo do processo
de escolha; e

VII — ter avaliagéo suficiente dos indicadores de que tratar o
art. 36 deste Decreto, na execuc¢éo do Plano de Gestdo Escolar, no periodo anterior a
inscrigao.

§ 1° N&o podera se inscrever no processo de escolha do Plano
de Gestdo Escolar na mesma unidade escolar, o profissional da educagio que tenha
exercido a fungdo de Diretor por 2 (duas) vezes consecutivas.
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§ 2° Nenhum proponente podera concorrer, simultaneamente,
em mais de 1 (uma) unidade escolar.

§ 3° Nao podera se inscrever no processo de escolha o
profissional da educagdo que na execugdo de Plano de Gestdo Escolar, no periodo
imediatamente anterior a inscrigdo, ndo tenha atingido o desempenho minimo previsto no
art. 36 deste Decreto.

§ 4° Os proponentes do Plano de Gestdo Escolar deverdo
declarar, no ato da inscrigdo, estarem cientes das vedagdes previstas na Lei n° 15.381,
de 17 de dezembro de 2010, e no Decreto n° 1.836, de 6 de novembro de 2008.

Segao Il
Da Escolha

Art. 11. Sera escolhido o Plano de Gestdo Escolar para
designacdo do Diretor de unidade escolar que obtiver o maior numero de votos validos
apurados, ndo sendo computados os votos em branco e nulos.

§ 1° Os Planos de Gestéo Escolar somente serdo submetidos a
votagdo apos cumpridas todas as etapas de que trata o art. 9° deste Decreto.

§ 2° Na unidade escolar onde houver unico proponente, ele
serd considerado escolhido, desde que seja atingido o quérum minimo eleitoral, de
acordo com o art. 13 deste decreto.

Art. 12. Estdo aptos a votar no processo de escolha:

| —os profissionais da educagdao em efetivo exercicio na
unidade escolar, qualquer que seja o regime juridico;

Il —responsaveis legais dos estudantes regularmente
matriculados na unidade escolar; e

Il —os estudantes regularmente matriculados na unidade
escolar nos anos finais do ensino fundamental, no ensino médio e na educagéo
profissional.

§ 1° E vedado o voto por representagéo, sob qualquer pretexto.

§ 2° Cada eleitor tem direito a votar uma unica vez na mesma
unidade escolar, computando-se o voto dos responsaveis legais de acordo com o numero
de estudantes que a eles estejam vinculados.

§ 3° Os profissionais da educagao em efetivo exercicio que
possuirem vinculos diferentes ou complementagao de carga horaria em mais de uma
unidade escolar poderdo votar em qualquer uma delas ou em todas.

Art. 13. O quérum minimo eleitoral serd de 50% (cinquenta por
cento) mais um de votantes aptos em cada segmento, de acordo com o disposto no
art. 12 deste Decreto.
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Paragrafo Unico. Nao havendo quérum minimo eleitoral em
cada um dos segmentos definidos no art. 12 deste Decreto, a votagdo sera
desconsiderada e o Plano de Gestdo Escolar para designagcdo do Diretor de unidade
escolar & de livre escolha do Governador do Estado por indicagdo da Coordenadoria
Regional de Educacéo.

Art. 14. Havendo empate serdo observados os critérios de
escolha, na seguinte ordem:

| —o proponente com mais tempo de exercicio na Unidade
Escolar em gue se inscreveu;

Il — o proponente com mais tempo de exercicio no Magistério
Publico Estadual; e

IIl — o proponente com maior idade.

Art. 15. A SED definira as datas e os procedimentos para a
votagdo do Plano de Gestao Escolar por meio de edital publicado no DOE.

Segao lll
Da Defesa Publica do Plano de Gestédo Escolar

Art. 16. A defesa publica do Plano de Gest&o Escolar perante a
comunidade escolar ocormrera apés ser ele homologado pela Coordenadoria Regional de
Educagao e publicizado em cada unidade escolar.

Paragrafo Unico. A duragdo da defesa publica do Plano de
Gestdo Escolar sera definida no Edital de que trata este artigo.

CAPITULO VII
DAS COMISSOES

Art. 17. Para normatizagdo, coordenacg8o, fiscalizagéo,
orientagdo do processo de escolha do Plano de Gestdo Escolar, bem como
monitoramento e avaliagdo da execugdo do referido Plano, serdo constituidas as
seguintes comissoes:

| — Comissao Estadual de Gestao Escolar no ambito da SED;

Il - Comissdo Regional de Gestdo Escolar em cada
Coordenadoria e Supervisdo Regional de Educagao; e

Il — Comisséo Eleitoral em cada unidade escolar.

Paragrafo unico: As Comissdes Eleitorais das unidades
escolares ficam subordinadas a respectiva Comissédo Regional de Gest&o Escolar, e ela a
Comissao Estadual de Educagao.
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Segdo |
Da Comissdo Estadual de Gestao Escolar

Art. 18. Sdo atribuigbes da Comissao Estadual de Gestéao
Escolar:

|- elaborar o edital com as diretrizes concernentes & condugéo
do processo de escolha do Plano de Gestdo Escolar;

Il — elaborar o Termo de Compromisso de gestio escolar;

Il — organizar e coordenar o processo de escolha do Plano de
Gestlo Escolar para designag&o do Diretor de unidade escolar;

IV — orientar as Comissdes Regionais de Gestdo Escolar;

V — cadastrar as Comissbes Regionais de Gest&o Escolar no
sistema que ira gerenciar as inscrigdes dos candidatos;

VI — dirimir 0s casos omissos concementes ao processo de
escolha do Plano de Gestao Escolar para designagao do Diretor de unidade escolar; e

VIl — fornecer suporte técnico e pedagogico as Comissbes
Regionais de Gestdo Escolar.

Art. 19. A Comissdo Estadual de Gestdo Escolar sera
constituida por Portaria do Secretario de Estado da Educagdo (SED) e composta
por 5 (cinco) servidores que atuam no orgdo central, sob a presidéncia do Diretor de
Ensino.

Segao Il
Da Comissdo Regional de Gestao Escolar

Art. 20. Sdo atribuigdes da Comissdo Regional de Gestao
Escolar:

| — divulgar amplamente o processo de escolha do Plano de
Gestéo Escolar para designagéo do Diretor de unidade escolar;

Il —validar e homologar as inscrigdes dos proponentes,
julgando eventuais recursos interpostos;

IIl — orientar as Comissdes Eleitorais das Unidades Escolares
quanto ao processo de escolha do Plano de Gest&o Escolar para designagdo do Diretor
de unidade escolar,

IV — acompanhar todo o processo de escolha do Plano de
Gestao Escolar para designagao do Diretor de unidade escolar,

V — monitorar e avaliar semestralmente o Diretor e o Plano de
Gestéo Escolar;
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VI —acompanhar, averiguar e realizar os encaminhamentos
necessarios, como primeira instancia ou denudncias das situagbes que poderdo surgir
durante o processo de escolha do Plano de Gestao Escolar para designagéo do Diretor
de unidade escolar;

VIl — registrar em ata todas as reunides, visitas e ou
intervencdes, realizadas durante o processo de escolha; e

VIIl —autuar processo eletrdnico com o registro de toda
documentagdo relativa ao processo de escolha.

Art. 21. A Comiss&o Regional de Gestao Escolar sera instituida
por portaria do Secretario de Estado da Educagdo, mediante indicagdo do
Coordenador Regional de Educagédo e, na sua auséncia, do Supervisor Regional de
Educagao.

Art. 22. A Comissdo Regional de Gestdo Escolar sera
composta por 5 (cinco) membros da coordenadoria regional de educagdo, e sua
presidéncia ficara sob a responsabilidade do Coordenador Regional de Educagéo ou, na
sua auséncia, do Supervisor Regional de Educagao.

Art. 23. Apds o processo, ficara sob responsabilidade da
Comissao Regional de Gestédo Escolar monitorar e avaliar semestralmente a execugao do
Plano de Gestao Escolar e seu proponente.

§ 1° Compete & Comissao Regional de Gestdo Escolar o
monitoramento e suporte técnico e pedagogico as unidades escolares no que se refere a
execugdo do Plano de Gestéo Escolar.

§ 2° Quando ocorrer a avaliagdo semestral e a Comisséo
Regional de Gestdo Escolar constatar que o Plano de Gestdo Escolar ndo esta sendo
cumprido ou os indicadores estabelecidos n&o atingirem suas metas, o Diretor de
unidade escolar sera substituido por outro profissional de livre escolha do Governador do
Estado, apods indicagdo da Coordenadoria Regional de Educagdo, desde que cumpridos
os requisitos do art. 10 deste Decreto.

Secao lll
Da Comiss&o Eleitoral da Unidade Escolar

Art. 24. Sao atribuicbes da Comissdo Eleitoral da Unidade
Escolar:

| — cumprir e fazer cumprir as normas legais do Edital que
orienta a escolha de Plano de Gestdo Escolar para designagio do Diretor de unidade
escolar;

Il — responsabilizar-se pela organizagdo e execugdo das
deliberagbes referentes ao processo de escolha do Plano de Gestdo Escolar para
designacgéo do Diretor de unidade escolar na respectiva unidade escolar;

IIl — organizar a sesséo de defesa publica das proposigdes de
Plano de Gesté&o Escolar;
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IV — convocar mesarios (Presidente, Secretario, Primeiro
Mesario e Segundo Mesario) da(s) mesa(s) receptora(s), credenciando e registrando
seus nomes em ata;

V — identificar, junto a cada proponente, o fiscal por mesa
receptora e registrar seus nomes em ata;

VI — constituir a mesa de votagao, com Presidente, Secretario,
Primeiro Mesario e um Segundo Mesario, escolhidos dentre os integrantes da
comunidade escolar;

VIl — providenciar o material necessario ao processo de
escolha do Plano de Gestao Escolar para designagao do Diretor da unidade escolar;

VIII — orientar previamente os envolvidos no processo de
escolha do Plano de Gestao Escolar para designagdo do Diretor da unidade escolar;

IX — definir e divulgar com antecedéncia o horario da votagao,
como forma de garantir a participagéo de toda comunidade escolar;

X —lavrar as Atas da votagao;

Xl — encaminhar a ata com o resultado da votag@o para a
Comisséo Regional de Gestdo Escolar por meio do Sistema de Gestdo de Processos
Eletronicos (SGP-e), no prazo de até 2 (dois) dias Uteis apos o término da eleigao;

Xl — providenciar o arquivamento de todos os documentos
relativos ao processo de escolha de Plano de Gestdo Escolar para designag&o do Diretor
de unidade escolar na respectiva unidade escolar; e

Xl - publicizar os Planos de Gestdo Escolar que serdo
submetidos a escolha da comunidade de cada unidade escolar.

Paragrafo unico. A comissdo a que se refere o caput deste
artigo possui carater transitorio sendo instalada em periodo determinado no edital de
acordo com o cronograma do processo de escolha do Plano de Gestdo Escolar para
designagao do Diretor de unidade escolar.

Art. 25. A Comissao Eleitoral da unidade escolar sera
constituida por 5 (cinco) membros indicados pela Comisséo Eleitoral Regional de Gestéao
Escolar dentre os voluntarios dos diversos seguimentos da comunidade escolar.

Paragrafo unico. Nao poderao compor a Comissao Eleitoral na
unidade escolar os proponentes do Plano de Gestdo Escolar para designagdo do Diretor
de unidade escolar e parentes de proponentes até segundo grau.

_ CAPITULOVIII )
DO PROCESSO DE DESIGNAGAO, EXERCICIO E VACANCIA DA FUNGAO DE DIRETOR
DE UNIDADE ESCOLAR E DE ASSESSOR DE DIREGAO DE UNIDADE ESCOLAR

Art. 26. Cabe ao Govemador do Estado nomear o profissional

da educagao para o exercicio da fungéo de Diretor das unidades escolares mantidas pelo
Estado.
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§ 1° Os profissionais da educag¢8o de que trata o caput deste
artigo deverao preencher os requisitos do art. 10 deste Decreto e o Diretor de unidade
escolar devera ser o responsavel pela execugdo do Plano de Gestdo Escolar escolhido
pela comunidade escolar.

§ 2° A designagao de Assessor de Diregao de unidade escolar
devera observar os requisitos da Lei Complementar n° 668, de 28 de dezembro de 2015,
e o disposto nos incisos | a VI do art. 10 deste Decreto, considerando a extragdo dos
dados de enturmagao do ano em curso.

§ 3° Aplicam-se as fungbes de Diretor de unidade escolar e de
Assessor de Diregdo de unidade escolar as vedagdes previstas na Lei n° 15.381, de
2010, e no Decreto n® 1.836, de 2008.

§ 4° Sera realizada anualmente a redefinigdo do numero de
Assessores de Diregdo de unidade escolar, tendo como base a extragao dos dados de
enturmacgao do Sistema de Gestdo Educacional da SED referente ao dia primeiro de abril
do ano em curso, em conformidade com a legislag8o especifica em vigor.

Art. 27. Sera concedida alteragdo temporaria, enquanto
perdurar a fungdo de Diretor de unidade escolar e Assessor de Dire¢do de unidade
escolar, aos profissionais de educagdo que possuam carga horaria inferior a
40 (quarenta) horas semanais.

Art. 28. Sera permitido aos profissionais de educagdo que
detenham cargo de provimento efetivo com carga horaria de 40 (quarenta) horas
semanais a designagdo de Diretor e de Assessor de Direcdo em unidade escolar,
independentemente do numero de tumnos de funcionamento.

§ 1° Na unidade escolar com 3 (trés) turnos de funcionamento
o Diretor de unidade escolar fica impedido de exercer outra atividade remunerada,
publica ou privada.

§ 2° Fica vedado ao Assessor de Diregdo de unidade escolar
assumir aulas na mesma unidade escolar em que atua.

Art. 29. A vacancia da funcdo de Diretor de unidade escolar e
de Assessor de Diregdo de unidade escolar ocorrera por:

| — término da vigéncia do plano;

Il — a pedido;

Il — destitui¢do;

IV — aposentadoria;

V — assungao de mandato eletivo; ou

VI — morte.
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Art. 30. Na hipotese de vacéncia da funcio de Diretor de
unidade escolar sua substituico se dara por escolha do Governador do Estado, apds
indicagdo da Coordenadoria Regional de Educagao.

Art. 31. Cabera ao Secretario de Estado da Educagdo, no
caso de afastamento superior a 30 (frinta) dias consecutivos do Diretor de unidade
escolar, consultada a Coordenadoria Regional de Educag¢do, designar um
Diretor de unidade escolar em carater temporario pelo periodo que perdurar o
afastamento.

§ 1° Aplica-se o disposto no caput deste artigo a fun¢do de
Assessor de Diregéo de unidade escolar.

§ 2° Fica assegurado ao ftitular da fungdo de Diretor ou de
Assessor de Dire¢ao de unidade escolar, nos 30 (trinta) primeiros dias de afastamento, o
pagamento da fungao gratificada.

§ 3° Nos casos de afastamento por licenga matemidade fica
assegurado o pagamento da fungdo gratificada ao titular da fungdo de Diretor ou de
Assessor de Diregio de unidade escolar enquanto perdurar o afastamento.

Art. 32. A destituigdo do Diretor de unidade escolar podera
ocotrer por meio de despacho fundamentado do Secretario de Estado da Educagéo ao
Govemador do Estado, nas seguintes hipoteses:

| — por avaliagdo da Comissdo Regional de Gestdo Escolar da
gestdao em que constatar o ndo cumprimento dos indicadores projetados e nos termos do
Plano de Gestao Escolar;

Il — por inobservancia a qualquer disposi¢ao deste Decreto;
Il — por penalizagdo em processo administrativo disciplinar; e

IV — por descumprimento das atribuigbes dispostas na Lei
n° 6.844, de 29 de julho de 1986.

Art. 33. Cabe ao Diretor de unidade escolar, com participagao
da comunidade escolar, a pratica de todos os atos necessarios 4 gestdo da unidade
escolar, em consonancia com o PPP, o Plano de Gestdo Escolar, as diretrizes da SED, o
Curriculo Base da Educagao Infantil e Ensino Fundamental do Territério Catarinense e a
legislagao especifica em vigor.

Art. 34. Cabe ao Assessor de Diregdo de unidade escolar
auxiliar o Diretor de unidade escolar no desempenho de suas atribuigbes pedagogicas e
administrativas da unidade escolar.

CAPITULO IX )
DO ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DA EXECUGAO
DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR
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Art. 35. O cumprimento do Plano de Gestdo Escolar sera
monitorado e avaliado pela Comiss&o Regional de Gest&o Escolar.

Art. 36. Compete a Comissdo Estadual de Gestdo Escolar
estabelecer critérios para o processo de acompanhamento e avaliagdo do Plano de
Gestdo Escolar considerando, dentre outros, os indicadores a seguir apresentados:

| — desempenho dos estudantes;
Il — percentual de aprovagao;

IIl — nivel de satisfacdo da Comunidade Escolar com a gestdo

escolar;

IV — resultados de avaliagdo em nivel estadual, nacional ou
internacional;

V — percentual de retengdo ou de evasao escolar;

VI — aprovag&o em cursos para gestao escolar ofertados pela
SED;

VIl — avaliagdo das condigbes fisicas do ambiente escolar;

VIl —avaliagdo das condigdes de tecnologias de suporte ao
processo de ensino e aprendizagem; e

IX — outros que o planejamento estratégico de educagdo da
SED venha estabelecer.

§ 1° Para avaliagdo dos indicadores apresentados nos
incisos |, Il e IV do caput deste artigo serdao considerados os contextos de
complexidade da gestdo, de esforgo para alcance dos resultados e o nivel
socioecondmico da unidade escolar.

§ 2° Para avaliagado dos indicadores apresentados nos incisos
Il e V do caput deste artigo serdo consideradas as respectivas pontuagées diretas.

§ 3° Excetuam-se da avaliagao do indicador a que se refere o
inciso IV do caput deste artigo as unidades escolares de Educagido de Jovens
Adultos (EJA) e de educagao profissional.

§ 4° Serdo especificados no Plano de Gestdo Escolar para
designagdo do Diretor de unidade escolar, as metas dos indicadores a serem
considerados no processo de monitoramento e avaliagao, respeitando o disposto neste
artigo.

§ 5° Os indicadores descritos no caput deste artigo serdo
fixados no planejamento estratégico da SED.
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Art. 37. A periodicidade da avaliagdo dos indicadores
apresentados no art. 36 deste Decreto serd semestral, de acordo com o planejamento
estratégico da SED, e monitorado e avaliado pela Comissao Regional de Gestao Escolar.

Paragrafo unico. A periodicidade da avaliagdo descrita no caput
deste artigo ndo se aplica as unidades escolares de EJA e de educagéao profissional.

CAPiTUIZO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 38. Os casos omissos serdo dirimidos pela SED que
podera expedir normas complementares que se fizerem necessarias para o cumprimento
deste Decreto, devendo ser observadas as disposi¢bes da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional, da Lei do Sistema Estadual de Ensino e demais disposigfes legais.

Art. 39. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 40. Fica revogado o Decreto n® 194, de 31 de julho de
2019.

Florianopolis, 12 de setembro de 2023.

JORGINHO DOS SANTOS MELLO
Governador do Estado

ESTENER SORATTO DA SILVA JUNIOR
Secretario de Estado da Casa Civil

ARISTIDES CIMADON
Secretario de Estado da Educagao
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